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PROPOSLIMINAIRES

PLACE DE LA METHODE MARS DANS LE PROCESSUS DE PLANIFICATION DES OPERATIONS
INTERARMEES.

1. Description du processus de planification

Le processus de planification comprend trois niveaux de planification :
le niveau « stratégique », niveau de planification interarmées, conduit a proximité du pouvoir politique par
I"EMIA ou équivdent ;
le niveau « opératif », niveau de planification interarmées conduit, sur le théétre d’ opération, par I’ &at-
magor du commandant de théétre ;
le niveau « tactique », niveau de planification conduit par |’ &at-major de chague commandant tactique de
composante.

2. Lesphases du niveau « stratégique »

Le processus frangais de planification se décompose, en 5 phases. Comme le montre le
schéma ci-contre, ce processus est en parfaite cohérence avec le processus OTAN de
planification

Phase 1 « initidisgion»

Phase 2 « orientation »

Phase 3 « détermination du concept d’ opération »

Phase 4 « daboration du plan »

Phase 5 « vaidation & mise ajour du plan»

3. Place de la méhode MARS dans le processus de planification des opérations
inter ar mées.

Laméhode MARS et utiliste :
Pendant la phase 2 «orientation » du processus de planification pour effectuer |’ anayse de la dtuation
militaire
Pendant la phase 3 « déermination du concept » du processus de planification pour proposer e choix
d un mode d' action a |’ autorité ayant prescrit la planification.
Pendant la phase 5 de « vdidation et mise ajour du plan», la méthode MARS sera, en outre, réutilisée au
cours de laphase 5 de laplanification Sil est nécessaire de proceder & une régppréciation de la Situation et
aune modification du plan.
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PROCESSUSDE PLANIFICATION INTERARMEES

ETAPES ETAPES ROLE ROLE ROLE
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4. Description du processus de planification
Ce processus est décrit en détail dans |’ IM 4000 du 28/12/1999

PHASE 1: INITIALISATION DU PROCESSUS PAR L'EMA (cf. schéma ci-contr €)

Finalité
Laphase d'initidisation vise a élaborer les idées directrices de niveau politique de la planification.

Déroulement dela phase

Pour chague planification, un groupe dinitidisation, congtitué d'experts (DAS, EMA, SGDN ...), dabore -
sous la responsabilité du chef de 'EMIA - une directive initiale qui précise les données initides de la
planification.

Cette directive est gpprouvée puis signée par le CEMA avant détre adressée, par 'EMA, al'EMIA et ala
DRM.

Le canevas de cete directive figure en annexe. Afin de pouvoir débuter les travaux de planification, il est
indispensable que cette directive définisse précisement I'éat fina souhaité, et que le but poursuivi par le
pouvair politique soit clairement exprimé,

CID - Guide de la méthode MARS
Edition de mars 2000



PROCESSUS DE PLANIFICATION INTERARMEES
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PHASE 2: ORIENTATION DE LA PLANIFICATION PAR L’EMIA (cf. schéma ci-contre)

Finalité

La phase d'orientation a pour buts:

- I"andyse gpprofondie de laStuation militaire ;

- laprésentation au CEMA de I’ appréciation de Stuation ;

- laprise en compte, pour lafin de la planification, des remarques et des décisons du CEMA ala suite de
cette présentation.

Déroulement dela phase
Cette phase comprend 2 étapes principales.

L’ daboration d'une appréciation de Stuation
Dans ce but, I'EMIA, pilote des travaux, congtitue une cdlule de planification dont la composition est gustée
en fonction de la planification a conduire. Les éats-mgjors darmées, des directions et des services peuvent
étre associés aux travaux et étre représentés au sein de la cdlule de planificetion
Au cours de cette phase, la cellule de planification éudie la misson et andyse la Studion et propose une
rédaction de I'énoncé de la misson et de l'intention initide du CEMA. Les conclusons de I'andyse de la
mission sont présentées au CEMA sous forme d' une gppréciation de situation.

Larédaction des directives de planification
Ces travaux débouchent sur la rédaction des instructions complémentaires de planification (Planning
Guidance) rédigées par la cdlule de planification et prenant en compte les remarques du CEMA a l'issue de
I'appréciation de Stuation.
Ce document est adresse a I'EMA pour approbeation finde, puis diffuse aux éatsmagors d armées, aux
directions et aux services concernés par la planification.
Dans le cas d' une planification de mise en cauvre, ce document peut étre également envoyé - pour informeation
- au commandant de théétre (Sil a &é désigné).
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PHASE 3 : DETERMINATION DU CONCEPT D'OPERATION PAR L'EMIA (cf. schéma ci-
contre)

Finalité

Latroisiéme phase du processus de planification opérationnelle a pour findité ddaborer le mode d'action qui
permettra de remplir en totdité lamission ordonnée.

Le produit find de cette phase et un concept d’ opération (Concept of Operations), document décrivant
les grandes lignes du mode d'action retenu.

Les travaux sont menés, pendant cette phase, par la cdlule de planification précédemment congtituée.

Déroulement dela phase

Apres avoir éudié les ingructions complémentaires de planification, la cellule de planification dabore des
modes d'action AMI et ENNEMI.

La cdlule de planification procede ensuite a I’ andyse de ces modes d' action par la confrontation des modes
daction AMI et ENNEMI et par la comparaison des modes d'action AMI.

Elle propose enfin, au regard des conclusions de cette andyse, une décision.

Les conclusons de la cellule de planification sont présentées ordement et par écrit (mémoire de proposition)
au CEMA qui peut demander une modification, une éude plus approfondie dune partie de la solution
proposée ou des travaux complémentaires.

Aprés le choix définitif du CEMA, I'EMIA rédige le schéma directeur de la solution retenue. Ce schéma
rappelle les intentions du CEMA, les buts a atteindre et décrit les phases et les moddités de la mancauvre a
exécuter.

Le concept d'opération est adresse pour gpprobation al'EMA puis, dans le cas d’ une planification de mise en
cauvre, diffusé aux organismes concernés.
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PHASE 4: ELABORATION DU PLAN PAR L'EMIA (cf. schéma ci-contre)

Finalité

Le produit final de cette quatriéme phase du processus de planification est :

- soit un plan dlemploi (Contingency Operations Plan) dans le cadre d'une planification danticipation ;
- s0it un plan d'opération (Operations Plan) dans le cadre d'une planification de mise en cavre.

Déroulement dela phase 4

Le plan est daboré, par I'EMIA, a partir du concept d'opération.

Il prend en compte les observations provenant des bureauix spéciaisés des états-magjors d'armées concernés,
des directions et services concernés.

Le plan est adresse al'EMA pour approbation.
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PHASE 5: VALIDATION ET MISE A JOUR DU PLAN PAR L'EMIA (cf. schéma ci-contre)

Finalité
La validation et la mise a jour ont pour but de tester le plan et s assurer de son adéquation aux besoins et
risques de |’ opération.

Déroulement dela phase

Lavalidation des plans demploi et des plans d'opération doit normalement étre réalisée au travers d'exercices
ou de jeux de guerre (wargame) S possible assstés par ordinateurs.

Elle peut éventuelement ére rédisée par une équipe dofficiers expé&imentés nayant pas participé a la
planification.

Lamise ajour se fat au travers d'une régppréciaion de stuation. 1l suffit générdement de reprendre I'éude
pour déerminer S |'éventudle évolution de la Situation ne remet pas en cause les principaes conclusions de
I'étude.

Les conclusions de la régppréciation de Situation sont présentées au CEMA.

CID - Guide de la méthode MARS
Edition de mars 2000
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INTRODUCTION

La planification des opérations doit tenir compte de facteurs politiques, juridiques, médiatiques et
humains. Elle doit éclairer les intentions politiques et respecter les décisons politiques.

Les forces engagées agissent le plus souvent dans un cadre interarmées ou interdlié, qui nécessite
la synergie entre les états-maors permanents et des éatsmaors de circonstance, créés selon les
besoins particuliers a partir de noyaux nationaux.

L’ objet de ce document est de permettre |’ gpplication pratique des doctrines de I’ EMA relatives
au processus de planification, qui répondent a cette nouvelle donne.

1. A qui S adresse ce document ?

Ce document s adresse a tous les officiers, familiers ou non avec les méthodes de planification,
susceptibles d’ occuper des postes, permanents ou de circonstance, au sein d' éatsmajors interarmeées
(EMIA, PC de GFIM, PCIAT, etc.).

2. Que contient ce document ?

Ce document contient la méhode MARS (Méthode interarmées d Appréciation et de
Raisonnement sur une Stuaion militaire). Elle et utilisée lors de la planification des opérations
interarmées.

3. Pourquoi une méhode ?
Une méhode permet d' aborder sereinement un probleme complexe.

Cette méthode, commune aux armées et compatible avec les processus de planification dliés,
permet de répondre a deux objectifs :
- lanécessaire interopérabilité interarmées et interdliée ;
- le souci de la cohérence de pensée, du niveau politico-militaire a I'action sur le terrain, dans le
contexte difficile des opérations militaires.

4. A quoi sert cette méthode?
Cette méhode permet :
- deprocéder al’ appréciation de la Stuation militaire ;

- depropose le choix d'un mode d' action al’ autorité ayant prescrit la planification.

Cette méthode peut étre utilisée au niveau stratégique e au niveau opératif, aind qu’au niveau
tactique dans une certaine mesure.

CID - Guide de la méthode MARS
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5. Comment utiliser ce document ?

Ce document est une méthode et un guide de travail pour un groupe de planificateurs.

6. Quels sont lesdocuments de référence ?

Les documents francais pris en compte par MARS sont :
le Livre blanc,
le concept d’emploi desforces,
Instruction 1000 : Doctrine interarmées d emploi des forces en opérations,
Ingtruction 2000 : Doctrine du commandement en opération et directive d'application,
Instruction 4000 : Processus de planification interarmées.

Les documents aliés pris en compte par MARS sont :
le GOP (Guiddines for Operationd Planning) del’OTAN,
I’AJP1 del’ OTAN,
le JOPES (Joint Operations Planning and Execution System) vol.1, américain,
le Joint Edimate britannique,
MC133
MC400
Concept dtratégique de I’ Alliance
le NATO Operation Planning Process (OPP).

CID - Guide de la méthode MARS
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TITRE|

APPRECIATION STRATEGIQUE DE
SITUATION (Mission Analysis)

Ce chapitre a pour but de faciliter le travail de I'équipe de planification au
cours de la phase dorientation du processus de planification en détaillant la
méthode a suivre pour ces travaux. |l sorganise de lafagon suivante:

0 - Préambule (mise en situation, données de base, travaux afournir)

1—Pdier 1: &ude de ladirective initide et daboration de laliste des taches

2 — Palier 2 : daboration des conclusions partielles

3 —Palier 3: éaboration des conclusions militaires et formulation de lamission

4 — Préparation de larestitution, présentation de I’ appréciation de Situation stratégique au
CEMA et rédaction.

Dans chague palier sont détaillés successvement :
I’ objectif du pdlier,
la chronologie des actions a mener,
I’organisation du travail possible,
les explications susceptibles de fadliter le traval de [I'éguipe de planification.

CID - Guide de la méthode MARS
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0. PREAMBULE

0.1. BUTSDE LA PHASE D'ORIENTATION

La phase 2 (orientation) du processus de planification des opérations interarmeées débute a
la réception de la directive initide de I’ autorité ayant prescrit la planification. Voir schéma
ci-contre.

Elle apour but :

- d'andyser de maniere gpprofondie la Situation militaire,
d obtenir I'accord de I'autorité ayant prescrit la planification sur |’ gppréciaion
stratégique de Situation,
de diffuser les indructions complémentares de planification nécessaires pour
poursuivre la planification.

Ce chapitre condtitue un guide pour effectuer I’ analyse de la situation militaire. Il permet, a
patir de I'éude de la directive initide e des documents rassemblés, d éaborer
I appréciation stratégique de la Situation.

0.2. DEROULEMENT DE CETTE PHASE D’ORIENTATION

La phase d'orientation comprend trois étapes

- |'gppréciation de Stuation (mission analysis) qui est conduite suivant la méhode
MARS et aboutit al’ gppréciation de Stuation,

- la présentation de I'appréciation de Situation fnission analysis briefing) a l'autorité
ayant precrit la planification,

- larédaction puis la diffusion, par |'autorité ayant precrit la planification, des ingtructions
complémentaires de planification (Commander’ s planning guidance).

Cette phase d' orientation est parfaitement smilaire avec la phase d orientation du NATO
Operations Planning Process (stage || OPP Orientation), dont les différentes éapes
ont :

- conduct mission analysis,

- deliver mission analysis briefing,

- develop commander’ s planning guidance.

0.3. DOCUMENTS DE TRAVAIL

Les travaux sont effectués a partir de la directive initide et des documents nécessaires a la
préparation des opérations (cartes, monographies, synthéses de renseignement, tc.).
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04. TRAVAUX A REALISER

Au cours de cette phase, I" équipe de planification doit fournir une appréciation stratégique
de dtuation a |’ autorité ayant prescrit la planification, oradement (briefing de décision) e par
écrit (gppréciation stratégique de Stuation).

0.5. PLACE DE LA METHODE MARSDANS CETTE PHASE D'ORIENTATION

La méhode MARS d appréciaion de dtuation, a pour but de déterminer les ééments
importants (points forts et faiblesses des participants, role du facteur "temps’, avantages et
inconvénients de la future zone d'intérét, classfication des menaces...) qui devront étre pris
en compte dans |I'@aboration des modes d'action. Elle s effectue en 3 pdiers:

- éudedelamisson et liste destéches;

- éaboration des conclusions patielles;

- éaboration des conclusons militaires.
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Laméthode MARS d'appréciation de situation se déroule
conformément au schéma général suivant repris en détail

i Action
Paliers i del'autorité
i ayant prescritla i
planification

Palier 1
Etude dela
directive et
élaboration
delaliste
des taches

Palier 2
Elaboration:
des
conclusons
partielles

Palier 3
Elabor ation:
des

conclusions
militaires et
formulation
dela

mission
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Actions a mener
par
équipe de planification

ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE

*De quoi s'agit-il? Planification sur quoi?

«Pourquoi? Situation générale, objectifsamiset ennemis, état
final recherché politique et militaire,
«Contraintesrestrictions

*Avec qui, contre qui? For ces amies et ennemies disponibles
*Présuppositions

«Critéresde succés proposés

«Demandes

ELABORATION DE LA LISTE DESTACHES

ANALYSE DES DES FACTEURS

EFABORATION DES CONEIll USIONS
PARTIELL|ES par confrontatipn avec
lusions|de | 'éude de la ission et liste d
ta envisage

ELABORATION DES CONCLUSIONS

MILITAIRES

FORMULATION DE LA MISSION ET
REDACTION DESRECOMMANDATIONS

PREPARATION DE LA RESTITUTION
ORALE et REDACTION DE
L 'APPRECIATION DE SITUATION

PRESENTATIONA L’AUTORITE

MANDANTE DE L 'APPRECIATION DE
SITUATION
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Procédés
possibles

Travail de
groupe

Brainstorming

Travail
par cdlule

Travail
degroupe

Délais

>10%

N

20%

Cf canevasde
directiveinitiale
annexen°3

o canevasde
présentation de

| "appr éciation
stratégique de
situation annexe
n°3
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1. PALIER 1: ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE ET ELABORATION
DELALISTE DESTACHES

1.1. OBJECTIF

L’ é&ude de ladirective initide doit permettre al’ équipe de planification
- de prendre connaissance de la directive initide de planification,
- decomprendre
- letypeet lanature de la planification,
- le« pourquoi » de cette planification,
- lesobjectifs politiques recherchés par les amis, ennemis et aliés,
- I"é&at find recherché,
- dedéerminer
- leslimites (contraintes et impérdtifs),
- lesprésuppositions,
- lesmoyens nécessaires,
- d'éaborer
- les premieres demandes,
- lescritéres de succes proposes,
- lalige des grandestaches arédiser.

Laméthode MARS d'appréciation de situation: Palier 1

Paliers Action del"autorité Actions & mener par équipe de planification
ayant prescrit la

_____________ planification  __ _ ¢ ____ __ __ _ _ _
_________ *_;_ BRIEFING -
Palier 1 PRELIMINAIRE DU CE

Etudedela

directive et *ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE

élaboration de *De quoi s’agit-il? Planification sur quoi?

laliste des *Pourquoi? Situation générale, objectifs amis et

taches ennemis, état final recherché politique et militaire,

«Contraintes-restrictions
*Avec qui, contre qui? For ces amies et ennemies
disponibles
*Présuppositions
Critéres de succes proposés
*Demandes
*ELABORATIONDE LA LISTEDESTACHES
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1.2. CHRONOLOGIE

A la réception de la directive initide de planification, ce paier se déroule de la fagon
uivante.

BRIEFING DU CHEF DE L'EQUIPE DE PLANIFICATION, DIFFUSION
DE LA DIRECTIVE INITIALE DE PLANIFICATION, ET DIRECTIVES
POUR :

la préparation matéridle (collecte des cartes, monographies, dossers Rens.... ;

ingtalation des cartes et deslocaux...),

I’or ganisation et la conduite des travaux.

LECTURE ET ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE :

cette &ude sefait au regard des différents thémes suivants

dequoi sagit-il ?

Stuation générde

objectifs amis et ennemis

éat find recherché

contraintes resirictions

forces amies et ennemies disponibles
présuppositions

critéres de succes a proposer
demandes a formuler

ELABORATION DE LA LISTE DESTACHES

RESTITUTION ET BRIEFING DU CHEF

1.3. ORGANISATION DE TRAVAIL POSSIBLE

Le chef de I'équipe de planification a toute latitude pour organiser le travail de son équipe
pour laréponse aux différentes questions comme pour daborer la liste des taches arédiser.
Il et possble

CID - Guide de la méthode MARS
Edition de mars 2000

de condtituer plusieurs groupes, de les faire travaller sur la réponse a I’ensemble des
questions puis de comparer leurs travaux,

- avantage : travail plus productif,

- inconvénient : perte de temps ala comparaison des conclusions,

de gpécidiser les différents groupes congtitués dans la réponse a certaines questions,
- avantages: gain de temps — éude approfondie,
- inconvénient : connaissance partielle du dossier par les membres de I’ équipe,

de répondre aux différentes questions avec I’ensemble des membres de la cellule de
planification réunis en table ronde,
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- avantage : gain detemps,
- inconvénient : é&ude moins gpprofondie du dossier.

1.4. EXPLICATIONSSUR LESTHEMES D ETUDE DU DOSSIER

Avant de commencer tout travail de planification, il convient bien évidemment de lire la
directive initiale de planification (dont on trouvera un canevas en annexe) et d'en tirer les
déments essantiels a Iinitidisation, puis a la conduite de la planification. Dans ce but, il
convient d’ aborder I’ &ude des themes détaillés ci-dessous.

*POURQUOI? SITUATION GENERALE,
Il Sagit de rappeer le contexte historique, politique et militaire ayant conduit & la Situation
actudle et la gtuation actudle.

*« OBJECTIFSAMISET ENNEMIS,
[l convient dans ce domaine auss bien
- derappeler les objectifs politiques des autorités nationaes, aliées ou amies,
- qued egtimer les objectifs politiques de |’ ennemi et éventuellement des neutres.

*ETAT FINAL RECHERCHE

a) Définition :
Situation a obtenir alafin de I’ opération qui indique que I’ objectif politique a &é atteint.
Cet éat recouvre plusieurs aspects (juridique, militaire, économique, etc...). Il est arrété
des la planification de I’ opération et se traduit par un mandat aux forces armées. 1l peut
ére évolutif. (gl re interarmées)
II condtitue ce que les réglements de I’ OTAN appdlent « end-state »

b) Exemple:
S I'objectif politigue est de restaurer la souveraineté de I'Etat JAUNE, I'é&at fina
recherché peut étre décrit de lafagon suivante :
- lesforces dinvasion ORANGE sont repoussées hors du territoire de JAUNE;
- lesforces dinvasion ORANGE sont dans I'incapacité d'agresser a nouveau JAUNE;
- lapaix et la stabilité sont rétablies dans JAUNE ;
- uUn processus d'éections est instauré.

*CONTRAINTES-RESTRICTIONS
L es contraintes sont les données qui nous imposent des faits (C'est ce que I'on doit faire).
Exemple: Les accords passés avec VERT nousimposent un déploiement de lalogigtique a
tel endroit. Pour des raisons de logistique, I'opération ne devra pas durer plus de 3 mois.

Lesrestrictions sont les données qui limitent les solutions ; ce sont principadement des
interdictions politiques (C'est ce que I'on ne doit pasfaire).
Exemple: Il est interdit d'engager - avant I'ennemi - des actions offensives.

*FORCES AMIESET ENNEMIES DISPONIBLES

CID - Guide de la méthode MARS
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Il Sagit dans ce domaine de présenter au CEMA un tableau succinct mais complet des
forces disponibles en ne descendant pas au dessous du niveau brigade pour les moyens
terrestres, escadrons pour les moyens agriens et béatiments magjeurs pour la marine. On ne
précisera que le volume globd, les capacités, le niveau technologique et la disponibilité de
ces moyens.

*PRESUPPOSITIONS

a) Définition
Lastuation militaire & apprécier comportera toujours des € éments dincertitude.
S leur importance est telle que la validité de I'gppréciation de Stuation en dépende, il
devient nécessaire de poser a leur sujet une ou plusieurs hypothéses pour commencer ou
pour pouvoir poursuivre I'éude. Ces hypothéses sont appel ées " présuppositions’.
Elles condtituent des conditions de vaidité de I'appréciation de Situation. Elles peuvent avoir
rapport aux forces ennemies, aux conditions météorologiques, aux aliances ...

b) Critéres de validité d’ une présupposition
Par définition, une présupposition doit ére:
- nécessaire, cet-a-dire porter sur un facteur ou un fait important, essentid alavalidité de
I'éude ;
- plausible, c'et-a-dire cohérente avec la Situation actuelle ou future ;
- e surtout vérifiable au plustard au moment ou sera décidée I' opération.

¢) Rédaction et conséguences
Les présuppositions découlent de I'andlyse de la Stuation. S, I'appréciation de Stuation
comporte une (ou des) présuppostions, celesci  devront ére indiquées dans
I'appréciation de sStuation. Lorsque I'on a retenu une présuppostion, il faut, en toute
rigueur, effectuer une autre appréciation pour &udier le cas ou celle-ci ne se vérifie pas. Sil
y a deux présuppositions, c'est dors quatre appréciations qu'il convient en principe de
mener. 1l ne faut donc pas abuser de ces hypotheses.

d) Exemples de présuppositions
- la planification“ XXX” présuppose qu'au déclenchement de I|'opération, les
installations aéroportuaires de XXX soient toujours en mesure d'accueillir nos
forces,
- la planification “ ZZZ " présuppose qu'au déclenchement de I'opération, I'Etat
JAUNE soit toujours neutre ou n'ait pas été envahi par CARMIN.

CRITERES DE SUCCES A PROPOSER

a) définition :
On gppelle critére de succes des indicateurs précis (principaement militaires) permettant
de connditre ce qui caractérise | accomplissement de la mission et indiquant que I'éat find
recherché a &¢é effectivement ateint.(glossaire interarmées — 2°édition)

b) exemple:

Dans |'exemple précédent portant sur | é&at final recherché, les criteres de succes seraient :
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- les forces terrestres ORANGE ont refranchi la frontiére ou sont neutralisées ;

- les forces maritimes ORANGE sont a plus de 100 nautiques des cotes JAUNE ou
neutralisées ;

- 50% des for ces aériennes ORANGE sont neutralisées;

- des élections sont organisées dans les 12 prochains mois.

‘DEMANDES A FORMULER
Toutes les demandes et besoins en moyens, autorisations ou informations doivent ére
répertoriées et faire |’ objet d’ une demande a |’ autorité supérieure.
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1.5. EXPLICATIONS SUR L’ELABORATION DESTACHES

Il convient des le début de I'anadlyse de la directive initide de faire la liste des 5 a 8 taches
AMI les plus importantes pour rédliser I’ opération.

Cette liste va servir de référence a I'édaboration des conclusions partielles dével oppées par
lasuite. Il ne s agit pas d'imaginer dés le début de I’ andyse de la misson comment va ére
menée |’ action, d’'éaborer le mode d' action mais de ligter les taches principaes a rédiser
dansle but defiltrer et de limiter le nombre des conclusions élabor ées au coursle
I’analyse du dossier.

Les téches ne sont ni des options stratégiques (I’ option stratégique retenue est unique et
beaucoup plus générde), ni des modes d' action (ce serait prématuré et trop déterminé). Il
Sagit plutdt de dispostions, de phases ou d'actions qu'il faut a I’évidence considérer,
quelque soit le mode d' action qui pourrait étre envisage.

A titre dexemple, voic des taches qui peuvent Sappliquer a différentes sortes
d opérations :

- recuelllir desrenseignements;

- renforcer la présence militaire ;

- acquérir laliberté de projection ;

- réaliser les conditions d’ une opération conjointe;
- mettre en place des observateurs;;

- protéger lesacces portuaires ;

- maitriser localement |’ escalade de la violence ;

- projeter lesforces;

- dissuader ou mener le combat ;

- traiter lessourcesdecrise;

- Sparer lesfactions;

- rétablir la sécurité danstelle zone ;

- soutenir lesforces;

- soutenir lesactionsciviles;

- désengager lesforces; ...

Il est conselllé pour élaborer cette liste de taches:

- dutiliser le bon sens et I'expérience pour faire une andyse fonctionnelle de la misson
telle qu'dle est décrite dans ladirective initide ;

- dene pas se tromper de niveau : la définition des taches doit ére du méme niveau que
cdui delaplanification ;

- dereenir en priorité les taches sur lesqudles I'ennemi peut directement intervenir ;

- de ne pas prendre en compte les taches en amont ou en avd de Il'opération (il est
important de bien sefaire préciser le début et lafin de I'opération).
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2. PALIER2: ELABORATION DESCONCLUSIONS PARTIELLES

2.1. OBJECTIF

Ce pdlier a pour but de d&terminer a partir des téches définies en premiere gpproche les
conclusions essentielles de | é&ude des différents facteurs (zone, forces en présence,..). |l
condge a éudier la dtuation sur le thédtre d' opérations consdéré de fagcon plus
gpprofondie en congdérant les grands domaines danadyse suivants

- lesfacteurs généraux ;
- lazonedintérét ;

- lesforcesamies;

- lesforces ennemies;

- laconfrontation des capacités amies et ennemies.

Cette organisation de I’é&ude en cing domaines ne doit cependant pas étre considérée
comme totalement figée : certaines Stuations peuvent nécessiter de sortir de cette logique

de mple oppodition ami / ennemi.

ELABORATION DESCONCLUSIONSPARTIELLES

Facteur s généraux (FG)I—»

—| Zonesd'intérét (ZI) |—>
—| Forcesamies (FA) I—»

_| Forcesennemies (FE) |—>

Confrontation des
capacités (CC)

—>

TACHESGENERIQUES

Q

Conclusions
Partielles

IL S’AGIT D’ETUDIER LES
PRINCIPALES DONNEES DE LA SITUATION

A LALUMIERE DESTACHES GENERIQUES

Les données tirées de I’ é&ude des dossiers (géographie, météo, RENS, ....) sont éudiées
au regard destaches qui ont &é définies au cours du premier paier et débouchent sur les
conclusons partieles. Ces taches ne servent qu'a guider et a candiser I'éude des
planificateurs dans I’ daboration des conclusions. Elles leur permettent de se limiter aux
seules conclusions qui auront une implication sur I’ opération et d' écarter les conclusions

sans intérét pour lamission envisagée.
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Laméthode MARS d'appréciation de situation: Palier 2

Paliers Actiondelautorite  Actionsa mener par équipe de planification
ayant prescrit la 3
____________ planification _ _ _ _ . __ __ ___ ________ ___ __ __

Palier 0 i

B=—D|RECTIVE INITIAL iy

FDE PLANIFICATLON BRIEFING

Palier 1 PRELIMINAIRE DU CEM
Etude dela
directive et *ETUDE DE LA DIRECTIVEINITIALE
éaboration de *ELABORATION DE LA LISTE DESTACHES
laliste des
taches
Palier 2 *ANALYSE DESFACTEURS
Elaboration
des
conclusions
partielles

*ELABORATION DES CONCLUSIONSPARTIELLESa
partir del 'analyse des facteur srapportée aux taches a

2.2. CHRONOLOGIE

L’ éude préiminaire de la directive initide de planification, ce pdier se déroule de la fagon

ivante :

- ANALYSE DES FACTEURS ET ELABORATION DES CONCLUSONS
PARTIELLES

- RESTITUTION DES CONCLUSIONS PARTIELLES AU CHEF ET A
L’ENSEMBLE DE L’EQUIPE DE PLANIFICATION

2.3. ORGANISATION DU TRAVAIL POSSIBLE

Le responsable de I'équipe de planification a toute latitude pour organiser le travall
d éaboration des conclusions partieles de son équipe. Néanmoins, comme il s agit d'une
étude assez pouste s effectuant dans des ddais assez réduits, il est conselllé de diviser
I équipe de planification en plusieurs groupes et de confier un a deux domaines d é&ude a
chacun de ces groupes. Il peut gpparditre judicieux de fare rédiser |'éude des forces
amies et des forces ennemies par le méme groupe qui sera pafatement & méme d'en
confronter les capacités dans lafoulée.
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24. EXPLICATIONS SURLESCONCLUSIONSPARTIELLES

2.4.1. Construction

Elles sont articulées autour du mot "donc" et se rédigent de la fagon suivante :"Un fait ou
une congtatation, DONC une conséguence générde, DONC une conségquence militaire”.
La consaquence sappelle une conclusion partiele (C.P.).

Une CP doit se rapporter al'éude consdérée, cC'est-a-dire ne pas étre universdle.

[l convient de:

toujours vérifier la pertinencedelaCP;

éviter les: "jedoais’, "il faut", souvent rédiges par exces et presque toujours inutiles,

en cas de mauvaise CP, rebondir en utilisant la premiére conséguence comme point de
départ d'une deuxieme CP ( 1 donc 2, 2 donc 3, etc ...);

regrouper toutes les conclusions partielles qui traitent de la méme idée afin d'en limiter
le nombre;

pour faciliter leur exploitation ultérieure, les conclusions partielles sont repérées par leur
numeéro d'ordre, précéde du bigramme FG pour les facteurs généraux, ZI pour la zone
dintéré, FA pour les forces amies, FE pour les forces ennemies e CC pour la
confrontation des capacités.

2.4.2. Exemples :

C.1 - " La durée de la nuit est de 18 heures. Il y aura donc davantage de combats
nocturnes que diurnes. Je dispose de troupes habituées au combat nocturne, CARMIN n'en
dispose pas. Donc je serai avantagé en combat de nuit, donc j’ai tout intérét a exploiter cet
avantage et a privilégier le combat de nuit.
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2.5. EXPLICATIONS SUR L’ANAL YSE DESFACTEURS GENERAUX

2.5.1. Nature de ces facteurs :

Il Sagit au cours de cette andyse d éudier 9 certains facteurs "non militaires’ sont

susceptibles davoir des conséguences importantes sur I'action militaire.

Les facteurs non militaires a é&udier sont le contexte géopoalitique, juridique et médiatique de

la gtuation.

Les conclusions partidles relatives aux facteurs généraux peuvent faire apparditre :

- lesintéréts mgeurs des protagonistes ;

- lesfacteurs de déstabilisation ou de rapprochement ;

- leszones, domaines et causes possibles d'affrontement ;

- lesoutien direct ou indirect que les protagonistes peuvent recevoir d'autres pays (points
d'appui, autorisation de survols et d'escales, etc.) ;

- l'aide ou la géne a atendre des populations (renseignement, insécurité, etc.).

2.5.2. Canevas imposé de restitution :

Ce contexte est restitué dans |’ appréciation de Situation (document écrit) suivant le canevas
impose rappelé en annexe :

a) Le contexte historique

b) La stuation politique et géopoalitique

- politique internationale ;

- politique intérieure des pays en crise ou en corflit ;

- influence de la crise ou du conflit sur la politique intérieure de notre pays.
¢) La dtuation juridique

d) La stuation économique

€) La stuation démographique et sociologique

- démographie;

- sociologie.

f) Le contexte médiatique

Il n'est pas nécessaire de trouver des conclusions partielles pour chaque facteur.
Suivant le temps dloué ala planification, I'analyse des facteurs généraux sera plus ou moins
approfondie.

2.5.3. Exemples :

FGL1 : Les alliances ont un impact faible dans I'opération. L'entrée dans le conflit du
pays VERT, qui occupe une position stratégique, changerait donc totalement les
données de la planification.

Nota: C'est une présupposition supplémentaire qu'il faudra prendre en compte

2.5.4. Le contexte historique

Il sagit ici de comprendre les racines higtoriques de la crise ou du conflit, car les
antagonigtes en tirent générdlement  la judtification de leur action et méme leur logique de
comportement.
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2.5.5.

La situation politique et géopolitigue

2.5.6.

Il sagit dévauer les atouts et les faiblesses des protagonistes, et de mesurer les risques
d'aggravation de la crise ou du conflit.

La situation juridique

2.5.7.

Il sagit de définir le contexte de notre action vis-a-vis du droit internationa, ains que notre
marge de manoauvre pour garder "'le bon droit" pour nous.

La situation économique

2.5.8.

Il sagit de faire ressortir les forces et les vulnérabilités du ou des pays en crise ou en conflit,
leur capacité éventuelle de rétorsion vis-avis de notre économie, leur capacité a « durer ».

La situation démographique et sociologique

2.5.9.

Il sagit de caractériser les groupes humains auxquels nous dlons avoir a faire et den
déduire le soutien (psychologique, matérid, ...) ou, au contraire, les entraves que les forces
engagées pourront attendre des populations.

Le contexte médiatique

Il sagit de faire ressortir les conséguences possibles de la présence des médias sur les lieux
de l'opération militaire projetée (absence deffet de surprise, renseignement pour
I'adversaire, désinformation, effets sur les populations et les forces...).
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2.6. EXPLICATIONSSUR L’ANALYSE DE LA ZONE D'INTERET

Il sagit de fare apparditre les conséquences des données géographiques et
d environnement de la zone sur I'exécution des téches AMI @ ENNEMI. On ne
consarvera que les conclusions qui ont une influence sur I’ exécution des taches que I'on
envisge.

La zone a andyser doit ére interprétée comme la zone probable de rencontre des forces
adverses.

Cette analyse doit porter sur les données géographiques, les données d’ environnement et
débouche sur la définition

- des types de forces a mettre en cauvre ;

- del'emploi du personnd et des moyens;;

- des zones et périodes favorables ou défavorables ;

- desfacilités et des obstacles pouvant étre rencontrés pour |'exécution des taches.

1. L es données géographiques :

- dimensions générdes de la zone : distances, limites, frontieres, etc., (quand mes forces
peuvent-elles au mieux arriver sur lethééire ?) : délais, durée de vol, rayon d’action,
endurance....

- naure duterrain : rief, nature du sol, végétation, villes, coupures séches ou humides;
dissymétries, obgtacles: zones favorables ou défavorables aux opérations
terrestres amphibies aéroportées....

- hydrographie;

- voiesde communication ;

- points clés dont le contr6le peut procurer un avantage pour les opérations ;

- points sensbles (économiques, adminigratifs, médiatiques, ...) susceptibles de
congtituer des objectifs pour les protagonistes ;

- soutien : points de ravitalllement en eau, vivres et carburants, usnes de production
d armement ou d'énergie, infrastructures médicales et hospitalieres utilisables, etc.

2. Les données d'environnement :

- mééorologie et océanographie;
- conditions de propagation des ondes, dans I'air et sous la surface ;
- adtronomie: durée desjours et des nuits, durée des éclairages lunaires.

Cette andlyse saccompagne toujours de la rédisation de cartes générales ou thématiques
(zones de plageage, zones de minage possible, distances et rayons d'action...). Ces cartes
sont, suivant le cas, ajoindre al'appréciaion de Situation ou au mémoire de proposition.

2.6.1. Exemples:

Zl 1: ORANGE est &4 10/12 jours de mer de la métropole. Il faut compter environ 5 jours

pour constituer chez VERT la force d'intervention. DONC les premieres opérations d'envergure
sur ORANGE ne pourront donc jamais commencer avant le 16 avril.

CID - Guide de la méthode MARS

Edition de mars 2000

37



2.7. EXPLICATIONS SUR L’ANALYSE DESFORCESAMIESET ENNEMIES

L’ andyse des forces amies comme ennemies et conduite de la méme fagon et débouche
sur la confrontation entre leurs capacités respectives.

2.7.1. Nature des conclusions partielles :

Les conclusions partielles portant sur les forces doivent faire apparditre les conséquences
des capacités des belligérants sur I’ exécution des taches.

Cette analyse doit comporter, par armeée ou par composante de force:

- une courte andlyse gtatique (les infragtructures opérationnelles, logigtiques, les moyens
civils utilisables et les facilités de régpprovisonnement) ;

- une analyse dynamique sous la forme d'un diagramme indiquant les dates darrivée sur le
théétre ains que les volumes des différentes forces projetées ;

- une étude des capacités démentaires des forces sur le théétre.

Les CP devront principaement porter, pour chagque parti, sur :

- Ses capacités, (..., donc je peux...) ;

- sesfaiblesses et ses besoins en renforcement, (..., donc j'al besoin de...) ;

- les limites et les discontinuités des forces dans le temps (durée maximale pendant
lesquelles elles peuvent opérer, flux,...) et dans I'espace (distances franchies, zones
couvertes...).

Toutes les données graphiques pourront utilement étre portées sur les cartes synthéses.

2.7.2. Exemples :

Violet (notre alli€) ne peut disposer que de 5000 hommes sur le théatre d’ opération,
il ne pourra donc controler que les points stratégiques (zones aéroportuaires et
portuaires) DONC la force BLEU devra se charger du reste de la zone d action.
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2.8. EXPLICATIONS SUR LA CONFRONTATION DESCAPACITES

2.8.1. Nature des conclusions partielles

Il Sagit au cours de cette analyse qui prend place apres I'andlyse des forces amies &t

ennemies, de classer les menaces. Pour cela, il convient :

- de fare, pour chaque beligérant, un tableau de ses capacités (dans chague armée,
confronter - par grands domaines de Iutte - I'efficacité et la vulnérabilité des différents
moyens de chacun, face aux moyens de son adversaire) ;

- detrouver, pour chagque belligérant, ses facteurs de force et defaiblesse;

- d'en déduire les menaces et de les classer.

Il peut ére nécessaire, dans certains cas, de faire plusieurs classements, en fonction des
rapports de force au cours du temps ou en fonction des Situations (confrontation d'embl ée,
en cours de déploiement, aprés I'arrivée de renforts, etc.).

Les conclusions partidles, rédigées a l'issue de la confrontation des capacités, devront faire
apparditre :

- en priorité, lesfacteurs de force et defaiblesse;

- lesrisques;

- 9 dles exigent, les zones et |es périodes plus ou moins favorables a notre action.

Dans une planification dratégique, la confrontation des capacités au niveau des grands
domaines de lutte et suffisante. Dans une planification opéretive, il peut &re nécessaire de
confronter les capacités au niveau d actions plus éémentaires.

2.8.2. Exemples

CC 1: La menace aérienne est constante sur tout le territoire de DDD. Elle est mineure
en mer, sauf pres des cotes DONC, il faudra privilégier les opérations a partir du GAE.
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3. PALIER 3 : ELABORATION DES CONCLUSIONS MILITAIRES ET
FORMULATION DE LA MISSION

3.1. OBJECTIF:

Ce pdier conditue une phase essentidlle de I'appréciation de Stuation parce qu'il
débouche sur les conclusions déterminantes pour I élaboration des modes d’ action.

Il s agit au cours de cette phase de faire la synthése des conclusions partielles éaborées au
cours du pdier précédent et de les classr en quatre grandes catégories. Elles se
décomposent en quatre domaines principaux : conclusons générdes, conditions
impératives de succes, faiblesses exploitables, centres de gravité.

La findité de I'daboration des conclusons militaires est de faire apparditre des aspects
déterminants pour la congtruction des modes d' action.

CONCLUSIONS PARTIELLES
FG123...Z1123.. FA123..FE123..CC123...

Conclusions générales Conditions impératives de succes Faiblesses exploitables Centres de gravité
Points décisifs....

Ces quatre grands domanes condituent ce que l'on appelle les «conclusons
militaires ».

Bien que la méhode OTAN, définie dans le GOP, présente les quatre familles de
facteurs de fagon plus linéaire, ces facteurs coi ncident parfaitement avec ceux
préconisés par la méthode MARS comme I'illustre le schéma ci-dessous.

*MISSION
*DESIRED END STATE
*CRITERIA FOR SUCCESS
*OBJECTIVES

*TASKS

*DECISIVE POINTS

*CENTRES OF GRAVITY

*STRENGHTS AND WEAKNESSES

*FACTORS

*ASSUMPTIONS

*PLANNING LIMITATIONS (restraints, constraints, preconditions for success)

*HIGHER COMMANDER 'S INTENT
*SITUATION OVERVIEW

40
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Palier 1
Etude dela
directiveet
élaboration de
lalistedes

Palier 2
Elaboration
des
conclusions
partielles

Palier 3
Elaboration
des conclusions
militaires et
formulation de
la mission

Laméthode MARS d'appréciation de situation: Palier 3

Action del’autorité
ayant prescrit la

3.2.C

HRONOLOGIE:

A l'issuedela

=D|RECTIVE INITIALE=
FDE PLANIFICATLON

_ BRIEFING T —_
PRELIMINAIRE DU CE

*ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE
*ELABORATION DE LA LISTE DESTACHES

*ANALYSE DESFACTEURS
Facteurs Zone Forces Forces Autres
généraux d’intérét ennemies amies facteurs
confrontation [ ...

*ELABORATION DES CONCLUSIONS PARTIELLES

T PRESENTATIONAUCEM @ @ @ —"""~""~""~""7"7"7"77"77"7"°7

*ELABORATION DES CONCLUSIONS MILITAIRES

*FORMULATION DE LA MISSION ET REDACTION
DESRECOMMANDATIONS

*PREPARATION DE LA RESTITUTION ORALE et
REDACTION DE L 'APPRECIATION DE SITUATION

présentation au chef de | équipe de planification des conclusions partielles et

de leur veidation, ce palier se déroule de lafagon suivante :

- ELABOR

ATION DES CONCLUSIONSMILITAIRES

- FORMULATION DE LA MISSION ET DE L’INTENTION

- VALIDATION DE LA LISTE DESTACHES

- REDACT

ION DESRECOMMANDATIONS

- PREPARATION DE LA RESTITUTION

3.3. ORGANISATION DU TRAVAIL POSSIBLE :

Du fait de son importance, cette phase doit se dérouler S possible sans interruption.
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Bien entendu, le chef de I'équipe de planification est libre d organiser le traval comme il
I'entend :

-éaboration de chaque catégorie de conclusions par une équipe spécialisée puis
restitution al’ égquipe et validation,

- avantage : travail d éaboration plus rapide,

- inconvénients: compétences moins nombreuses sur un sujet donné puis perte de

temps ala présentation de ces conclusions,
-travail de groupe - « braingorming »

- avantages : traval plus gpprofondi et de mellleure qudité, participation de tous a
I’éaboration de toutes les conclusions, vdidation des conclusons au fur e a
mesure,

- inconvénient : travail pluslong.

Le second mode opératoire semble plus approprié. En effet, compte tenu du fait qu'au
cours des phases précédentes, les différents membres de I’ équipe de planification se sont
consacrés a I'éude d’'un aspect particulier du dossier, il convient pour cette phase de
I action de rassembler toutes les compétences et d' éaborer S possible, avec toute I’ équipe
réunie, I’ ensemble des condusions militaires.

Dans ce cadre et quelque soit la solution choisie, le chef de I’ équipe de planification joue le
role d'animateur de I'équipe et valide les conclusons éaborées soit au moment de la
restitution (cas n°1) soit au fur et amesure (cas n°2).

Il doit en permanence velller a la cohérence des travaux, trancher en cas de débats
interminables, et veiller en permanence au respect des délais.
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3.4. EXPLICATIONS SUR LES CONCLUSIONSGENERALES

3.4.1. Nature et thémes des conclusions générales :
Les CG sont des conclusons de nature militaire daborées a patir des conclusions
patielles. Elles sont daborées en examinant successvement les domaines ayant une
influence sur les opéraions : voir ci dessous.

3.4.2. Rédaction des conclusions générales :
Les conclusions générales sont repérées par leur numéro dordre, précédé du bigramme
CG. L’ aticulation autour d'un "DONC" n'est pas nécessaire.
La lige de questions ci dessous est de nature & feciliter la synthese des conclusions
partielles et I'édaboration des conclusions générdes. Elle na qu'un caractére indicatif et
N’ est pas exhaudtive.

CGL1:Influence du facteur "temps' ? Préciser les dates et les durées critiques.
CG2 : Possibilité de surprise ? Préciser le besoin, le point d'application,, le but.
CG3: Possibilité de diversion ? Préciser le besoin, le point d'application,, le but.

CG4 : Poids des contraintes (politiques, militaires...)? Quelles en sont les conséquences, le
"prix a payer" ? Peut-elle &re atténuée ?

CG5 : Influencedu terrain sur letype de forces a engager ?

CG6 : Existence de zones favorables a nos forces ? de zones défavor ables ? Préciser
par armée et en fonction du temps ou des circonstances.

CG7 :Existencede zones " clés" ? Il sagit detrouver la (ou les) zone(s) :
- qui assurent notre scurité ;
- qui procurent un avantage sur | adversaire.

CG8 : Menace(s) principale(s) ? Sur terre ? Sur mer ? Dansles airs ?

CG9: Paint faible ENNEMI ? Préciser le domaine (combat, soutien ..) et éventuellement |a|
composante. Digtinguer, S besoin, lejour de la nuit.

CG10 : Point fort AMI ? Préciser le domaine (combat, soutien...) et éventuelement |a|
composante. Distinguer, S besoin, le jour de la nuit.

CG11 : Point faible AMI ? Préciser le domaine (combat, soutien ..) et éventudlement |a|
composante. Digtinguer, S besoin, lejour de la nuit.
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3.5. EXPLICATIONS SUR LES CONDITIONSIMPERATIVES DE SUCCES

3.5.1. Définition :

Cedt, quelque soit le mode daction retenu, la (ou les) condition(s) (auxquelles I’ ennemi
peut S opposar) aremplir impérativement au début de |'opération pour réussir lamisson.
Cette condition doit permettre d'affirmer :

"dans tous les cas, le succés de |'opération est impossible si telle condition n'est
pas réalisée au début de |'opération..." .

Leterme anglas (pre-condition for success) et d allleurs parfatement explicite.

3.5.2. Remarques:

- Il n'est pas indispensable de trouver une condition impérative de succés. En effet, dans
certaines planifications compte tenu soit des rgpports de forces initiaux, soit des risques
autorisss, il se peut quil ny ait pas de condition.

- 1l est toujours nécessaire de bien Séparer ce qui est impératif et ce qui est avantageux. En
effet, il existe toujours de nombreuses actions (acquérir du renseignement, cloisonner le
terrain, ...) qui apportent des avantages dans la rédisation de I'opération. Seule une
réflexion sur la menace principae, sur les risques encourus, sur les pertes possibles permet
dorsdetrouver le caractere impératif d'une action et d'affirmer sa nécessité absolue.

- Une condition impérative de succés ne doit pas étre confondue avec une
présupposition (cf. pdier 1), ni avec un critére de succes (cf. palier 1).
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3.6. EXPLICATIONS SUR LESFAIBLESSESEXPLOITABLES

Les fablesses exploitables sont obtenues par |I'andyse des forces ennemies et du cadre
générd de I'action. Leur andyse apporte une rédle contribution a I'éaboration e la
différenciation des modes d'action. En effet, I'attaque des faiblesses exploitables de
I'ennemi peut condtituer un mode d'action ami.
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3.7. EXPLICATIONS SUR LESCENTRESDE GRAVITE ET POINTSDECISFS:

La planification exige une connaissance précise de certains concepts, tels que :
- lescentresdegravité,

les points décisifs,

approche directe ou indir ecte,

lignes d’ opération,

point culminant,

manoaivre,

tempo,

pause opérationnélle.

3.7.1. Centre de gravité:

Caractéristiques, capacités ou situation géographique dont un pays, une alliance,
une force militaire tire sa liberté d'action, sa puissance ou sa volonté de combattre.

Il peut étre une notion abstraite (soutien populaire, alliance, €tc...), ou concrete
(réserves stratégiques, réseau de commandement, base militaire, etc...).

Ce terme, égdement en usage au sein de I'OTAN (et découlant des theéories de
Clausewitz), se décline aux niveaux dratégique, opératif et tactique. Il fait I'objet dune
définition francaise plus précise au niveau Sratégique et au niveau operatif.

Centredegravité stratégique
Fondements, constituant un ou plusieurs objectifs stratégiques, de la volonté de
I'adversaire, ou part essentielle de sa capacité a combattre et entretenir le conflit,
représentant des objectifs de niveau stratégique qui, Sils sont détruits ou neutralisés,
conduiront a plus ou moins breve échéance a la défaite ou a la négociation d'une
solution acceptable.

Centrede gravité opératif
Part primordiale de la puissance opérationnelle de I'adversaire au niveau opératif
qui, s elle est attaquée et saisie ou diminée, le contraindra a renoncer a son action
sur le théatre d'opération.
L'objectif stratégique a atteindre au niveau du théatre d'opération est constitué d'un
ou de plusieurs centres de gravité opératifs.

Au niveau draégique, la neutrdisation des centres de gravité conduit |’ adversaire a la

défaite ou alanégociation d’ une solution acceptable.

Au niveau opératif, la saise ou I’'dimination des centres de gravité contraint I’ adversaire a
renoncer a son action sur le théétre d opération.

L’identification judicieuse des centres de gravité et essentidle pour I'éaboration des

modes d' action, qui devront S'y attaguer.

La mention des centres de gravité auxquels s appliquera notre force se retrouve dans le

concept d opération, aux paragraphes « Intention de I'autorité» et « Concept

d opération ».
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Ces citations de la «Doctrine interarmées d’'emploi des forces en opéation (IM

1000/DEFEMA/EMP.I/NP du 30 juin 1999) facilitent la déermination des centres de
gravité amis et ennemis.

« Sil est judicieusement identifié, la neutralisation ou la destruction d'un centre de
gravité a un impact majeur sur le déroulement de I’ opération. Au niveau stratégique,

I"atteinte du centre de gravité stratégique, ou centre vital, contraint un adversaire a
la négociation ou a une défaite inévitable. Au niveau opératif, |’ atteinte d’ un centre
de gravité opératif, ou centre déterminant, paralysera son action sur le théatre. »

« La détermination des centres de gravité est menée en répondant aux questions
«quel est I'élément ou I'ensemble d'éléments dont la neutralisation ou la
destruction entraine |’ effondrement de la puissance adverse ou de son action sur
lethéatre ? ». Pour toute opération, et sans préuger de I’ option politique retenue,
I"identification des centres de gravité stratégique et opératif(s) est un élément clé
de la planification de I’ opération interarmées. »

On pourra s inspirer des exemples suivants :

- au niveau gstratégique : la capacité de projection, la puissance de feu, la résistance
de l'unité d'dlite la plus jusgu'au-boutiste, le soutien de la population ou des milices, le
réseau de commandement ... ;

- au niveau opératif : la mobilité, le contrble de la région XXX, le centre de
commandement régiond, ... ;

- au niveau tactique : le port, I'aéroport, lacaserne ...

3.7.2. Points décisifs

Les points décisfs sont |es objectifs intermédiaires qui permettent d atteindre les centres de
gravité.

Le contrdle des points décisifs assure au commandant des opérations un avantage certain
aur les forces adverses et influence fortement I’issue de I’ action engagée. Les points décisifs
peuvent inclure des infrastructures ou des points clefs du terrain qui sont essentiels pour
maintenir le rythme des opérations ou pour permettre un changement rapide de direction
dans le mancauvre et fournir une ligne de débouché aux forces qui progressent. Les points
décisfs peuvent étre auss bien de nature géographique (saisie de point clefs du terrain),
que de nature militaire (destruction de capecités specifiques -C3l, logigtique,...-, ou
d ééments mgjeurs de combat —grandes unités de chars, moyens aéromobiles,...-).

Une action gppropriée sur les points décisfs permet au chef d acquérir I'initictive, de
Semparer e de conserver la liberté d'action opérative et de maintenir le rythme des
opérations. La sécurisation des points décisfs peut permettre au chef de s assurer plus de
souplesse dans le choix de future lignes d’ opération.

Il 'y aura, en regle générde, plusieurs points décisifs sur un théédtre d' opération. Les
planificateurs devront analyser tous les points décisfs potentiels et déerminer lesquels
présentent les meilleures possibilités pour une attague éventudle du centre de gravité des
forces adverses. Le commandement désgnera les points décisfs les plus importants
comme objectifs intermédiaires et attribuera les moyens pour les ateindre.
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3.7.3. Approche directe et indirecte

On entend par approche directe une ataque frontale, continue et linéaire du centre de

gravité des forces adverses, via les points décisfs. L’attaque directe peut amener a un

affrontement avec les forces adverses chargées de la protection des centres de gravité et

des points décisfs.

On entend par approche indirecte une attaque du centre de gravité des forces adverses a
partir de directions et a des moments inattendus. Elle permet d exploiter les vulnérabilités

des forces adverses en évitant leurs points forts. On peut citer comme exemples: lesflancs,

leslignes arriéres, les voies de communication et les moyens de commandement.

3.7.4. Lignes d'opération

Les lignes d opération définissent la direction de la force dans le temps et dans |’ espace
par rapport aux forces adverses. Elles identifient la base de départ et les objectifs d’une
force. Une synchronisation permet ensuite d'intégrer de multiples moyens permettant de
converger vers le centre de gravité adverse (puissance de feu, PSY OPS, opérations de
déception, opérations speciales, manoawvre...).

On dit qu'une force agit le long de lignes « intérieures » lorsque ses opérations partent d’ un
point centrd. Les lignes intérieures avantagent une force plus faible en lui permettant de
basculer son effort plus rapidement que I’ ennemi.

On dit qu'une force agit sur les lignes extérieures lorsgue ses opérations convergent vers

I’ennemi. Des opérations a partir de lignes extérieures nécessitent une force plus puissante
mais permettent plus facilement d' encercler et de défaire un adversaire plusfaible.

Lignes d ' opérations

LIGNES
OPERATIONS INTERIEURES

w
@-
’s\

LIGNES
D’'OPERATIONS EXTERIEURES
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3.7.5. Point culminant

On appdle point culminant le moment ou la force n'est plus en mesure de poursuivre avec
succes |es opérations en cours.

Pendant une offensve, le point culminant et le moment et le lieu a partir desquels la
puissance offengve de I'assallant n'est plus supérieure a la puissance du défenseur. A ce
moment, |'assaillant court le risque d'une contre-attaque et d’'une défaite. Tout I'art de
I’ attagque consiste a controler I” objectif avant d' atteindre le point culminant.

Un défenseur ateint son point culminant lorsgqu’il n'est plus en mesure de contre-attaquer
ou de se défendre avec succeés. Tout I’ art de la défensive est d amener |’ adversaire a son
point culminant puis de I’ attaquer lorsqu’il a épuisé ses ressources et qu'il ne peut plus se
défendre efficacement.

3.7.6. Manceivre

Lamanoavre vise a ateindre une position avantageuse face al’ ennemi, a partir de lagudleil
peut ére menacé ou engagé. La manoauvre sera conduite soit vers les points décisifs, soit
directement vers le centre de gravité adverse. Les mancauvres imprévisibles sont une clef
essentielle du succes.

3.7.7. Tempo

Le tempo est le rythme du déroulement des opérations. Il inclut la capacité d une force
interarmées dliée de passer d’ une posture opérationnelle a une autre.

3.7.8. Pause opérationnelle

Une pause opérationnelle est un arrét momentané des opérations aprés la conquéte d’'un
objectif tactique ou opératif pour régénérer la capacité opérationnelle en vue de porter un
coup décisf a I'adversaire. Cette pause doit S effectuer avant d’avoir ateint son propre
point culminant. Une action adverse peut nécessiter une pause opérationnelle.

3.7.9. Phasage des opérations

Les planificateurs doivent déterminer le meilleur séquencement des opérations mgjeures
pour soutenir le rythme des opérations requis afin d ateindre I'éat fina recherché. lls
doivent prendre en conddération un grand nombre de facteurs, notamment les
caractéristiques géographiques de la zone d opération, le transport aérien stratégique, les
sructures de commandement, la logistique, les renforts de I’ennemi et I’ opinion publique.
Tous ces facteurs peuvent rapidement faire évoluer la situation. Le séquencement chois par
le commandement doait étre suffisamment flexible pour permettre des changements.

Une phase représente une période durant laquelle un grand nombre de forces sont
impliquées dans des activités amilaires. Pendant |a planification, les chefs doivent définir et
suivre les criteres aremplir avant de passer ala phase suivante,
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3.7.10. Variantes (branches) et suites logiques (sequels)

Pour préserver sa liberté d'action, un chef doit conserver une certaine souplesse dans
I’éaboration de son concept ou de son ordre d opération. Les variantes et suites logiques
permettent d'anticiper les évolutions et de Sadapter aux changements inatendus de
Situation, notamment aux actions imprévues de I’ ennemi. Le chef doit toujours disposer de
différentes options.

La planification précise des variantes et suites logiques afin de réduire les risques inhérents
aux trangtions de phases.

Les variantes sont des options éventuelles élaborées dans le plan de base, pour guster les
opérations en cours S nécessaire, pour garantir le maintien de la cohérence globae du plan.
Les suites logiques sont des opérations dérivées daborées a partir des résultats de
I’ opération en cours.

pLAN.’fi\ﬁ\

*

BRANCH PLAN

e

La difficulté dans la conduite des opérations réside souvent dans la prise de décison
d obliquer vers une des branches déviant de la ligne d’ opération initide. Le planificateur
S attachera donc a déerminer al’ avance les criteres (moment ultime avant lequel la décison
doit ére prise, conditions matérielles a réunir, etc) permettant de prendre ce type de
décison le moment venu.
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3.8. EXPLICATIONSSUR LA FORMULATION DE LA MISSION

L’ étgpe finde de I’ appréciation de situation consste a daborer laformulation de lamission,
avdider lestéches arédiser aind que les demandes aformuler al’ échelon supérievur.

La formulation de la misson débouche sur la rédaction du paragraphe 3 de I gppréciation
écrite de Situation. Cependant, dans tous les cas, le libellé doit étre clair et concis.

L’ énonce de lamission doit répondre aLx questions suivantes :

1- POURQUOI ?

Le but de 'opération est toujours I'objectif politique (O.P.) poursuivi par le pouvoir
politique.

2-QuUOl ?

L'intention de I'autorité émettrice et :

- |'option gtratégique, dans le cas dune planification par I'EMIA ;

- le mode dection retenu par le CEMA, dans le cas dune planification par le
COMTHEATRE ;

- le mode d'action retenu par le COMTHEATRE, dans le cas d'une planification par un
commandant de composante.

3-QUI ?
L'officier chargé de la conduite de la future opération, les belligérants et, éventuellement, les
organisations ou organismes impliqués.

4-0U7?
Il sagit de préciser, S possible, le théétre de la future opération.

5- QUAND ?
Il sagit surtout de bien préciser le moment du début du "QUOI"et S possible la fin de
I'opération.
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3.9. COMMENTAIRES SUR LA REDACTION DES RECOMMANDATIONS ET

DEMANDESA L'AUTORITE EMETTRICE

La rédaction des recommandations et des demandes a |'autorité émettrice de la
planification condtitue |’ &ape ultime de I’ gopréciation de Stuation. Elle consiste a proposer
al'autorité qui a ordonné la planification :

- uneintentioninitide,

- desdemandes de renseignements,

les éudes particulieres a mener,

- lesquestions.

Cette étape débouche sur la rédaction du paragraphe 4 de I'appréciation écrite de
gtuation.

3.9.1. Intention initiale proposée

Elle est la synthese de I éude de lamission et des conclusions militaires élaborées au cours
de la phase dappréciation de dtuation. Elle a pour but de guider les travaux de
planification

Ce paragraphe commence par un rappel du but de la planification e de toute mesure
importante devant étre prise en compte pour la suite de la planification.

Exemple :

- Dansle but de dissuader et, si nécessaire, de repousser horsde... ;

- La planification devra inclure des mesures de dissuasion immediate, des opérations
spéciales préliminaires, un maximum de dix jours entre la mise en état d’'alerte de
nos forces et leur engagement...

Il et suivi par I'intention initide proposée. Celle ¢ doit décrire, en termes trés genéraux et
sans préciser comment, les différentes phases prévisbles (préparation, déploiement,
éablissement sur le terrain, éventudlement combat, reléve...)les intentions et les buts
poursuivis.

Exemple :

Mon intention initiale est de:

Phase 1

Projeter dés J un échelon a PONTOIRE et a BRAZILLE pour délivrer un signal fort a
ROSE (et aux milices) et protéger les ressortissants de ces zones particulierement
menacées.

Phase 2

Tout en montant rapidement en puissance la force déployée, privilégiant la 3°
dimension, simultanément :

- adopter une posture cherchant a dissuader ROSE d'agir, en cas d'insucces
combattre les forces ROSE déployées en pays JAUNE ( sans exclure des actions
offensives en pays ROSE en réponse a des actions directes contre nos forces) en
S appuyant sur notre supériorité technologique.

- Protéger I'ensemble des ressortissants occidentaux contre toute action,
(éventuellement évacuer ces derniers) et protéger lesinstallations pétrolieres.

CID - Guide de la méthode MARS

Edition de mars 2000

52



- Judtifier notre action auprés de la communauté internationale, de la population
JAUNE et ROSE en conduisant une manaavre médiatique.

Phase 3
Se désengager dés que nos autorités estiment le gouvernement JAUNE a nouveau
capable d’assurer la séeuritéintérieure et extérieure du pays.

3.9.2. Plan de renseignements

Cette rubrique regroupe les informations a faire rechercher sur I'adversaire (ou sur ses dliés
potentiels) pour vaider I'andyse ou lever une ou plusieurs indéerminations.

Ces demandes de renseignements doivent étre notées tout au long de I’ é&ude sur un tableau
réservé a cet usage, et étre validées en phase finde par le chef de I’ équipe de planification.
Chaque demande doit étre accompagnée d'une priorité ou d'une urgence datée.

3.9.3. Etudes particulieres demandées

Cette rubrique regroupe les informations détaillées a obtenir sur nos propres capacités ou
sur celles que des dliés pourraient mettre & notre digposition, afin de vdider I'andyse et
lever une ou plusieurs présuppositions.

Chague demande doit étre accompagnée d'une priorité ou d'une urgence datée.

3.9.4. Demandes complémentaires éventuelles

Cette rubrique regroupe tous les demandes de précisions ou d' éclaircissements nécessaires
a la conduite de la planification qui doivent ére portés a la connaissance de l'autorité
émettrice.

Exemples:

- les besoins de précisions supplémentaires pour lever d'éventuelles imprécisions ou
ambigur tés dansles données de la directiveinitiale ;

- les difficultés importantes, mises en évidence par |'analyse pour respecter une
contrainte imposée, en vue d'une éventuelle modification.
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4. PREPARATION DE LA RESTITUTION, PRESENTATION DE
L’APPRECIATION DE SITUATION AU CEMA ET REDACTION

4.1. EXPOSE

4.1.1. BUT
L’ exposé a pour but:
-de présenter a l'autorité qui a ordonné la planification les premiéres conclusions de
landyse;
- d'obtenir son ava sur ces conclusions;
- d' obtenir des directives pour la phase suivante du processus de planification.

Laméhode MARS d'appréciation de situation: Palier 3

Paliers Action del’autorité
ayant prescrit la

Palier 0
DIRECTIVE INITIALE
DE PLANIFICATION BRIEFING
“Palier1 ¢ T PRELIMINAIREDUCEM___ ~—oe ~~ ~ 77777
Etude dela
directive et *ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE
élaboration de *ELABORATION DE LA LISTE DESTACHES
laliste des
taches ¢
*ANALYSE DESFACTEURS
Palier 2 Facteurs Zone Forces Forces Autres
Elaboration généraux dintérét ennemi&(jg amies facteurs
des confrontation

conclusions
partielles
*EIVABORATI®ON DES CONCLUSYONS PARTIELLE

PRESENTATION AU CEM

Palier 3

Elabor ati

e *ELABORATION DES CONCLUSIONSMILITAIRES

militaires et Conclusions Conditions Faiblesses Centresdegravité | Autres

lfgfrg‘i‘;?(l)'r?" de Générales impératives exploitables Points décisifs... | conclusions
de succes ]

*FORMULATION DE LA MISSION ET REDACTION DESRECOMMANDATIONS
*PREPARATION DE LA RESTITUTION ORALE ET REDACTION DEL 'APP.SIT.

*PRESENTATION A L "TAUTORITE MANDANTE DE L "APPRECIATION DE SITUATION

4.1.2. FORME

Les conclusions de I'analyse de la misson seront exposées a I’ autorité, ordement et par
écrit, sous laforme d’ une « gppréciation de Stuation » :

- par écrit, en suivant le plan qui figure en annexe 3,

- par ord, en Sinspirant éventuellement de la présentation Powerpoint recommandée dans
en annexe 3.

La présentation orale permet de Sadresser directement a I'autorité ayant prescrit la
planification, de lui expliquer et de lui préciser les différentes conclusions et de répondre
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sans dda a ses interrogations grace a la présence des membres principaux de I’ équipe de
planification. Cette présentation, limitée habitudlement & une durée d'une vingtaine de
minutes, doit pouvoir ére complétée par diverses annexes : cartes renseignées, graphiques
de montée en puissance, de capacité de projection... Ces documents doivent étre préparés
al’avance et pouvoir étre présentés ala demande.

Le document écrit d’ gppreéciation de Stuation sert de support pour le suivi de I’ exposg, la
réflexion et les décisons de I'autorité. 1l sera exploité par les organismes asociés a la
planification (échdons de commandement subordonnés, organismes apportant leur
concours) et servira également de base pour la rédaction des ingructions complémentaires
ang que pour lasuite des travaux de planification.

4.1.3. PREPARATION

La préparation de laredtitution et la rédaction de I’ gppréciation de Stuation demandent des
délais importants. Tout devra étre fait, au cours des travaux, pour gagner des délais en
remplissant les rubriques et les digpositives au fur e a mesure de la conduite de I’ éude.
Pour ce faire, le chef de I’ équipe de planification a tout intéré a désigner un secrétaire qui
se chargera uniquement et des le début des travaux de la concaténation et de la mise en
forme des documents rédisés. 1l pourra utilement préciser, a chaque stade des éudes,
quelles sont les digpogtives a rédiser et les rubriques a remplir impérativement en vue de la
présentation finde.

Il est nécessaire de consacrer un minimum de 10% du temps a la préparation de cette
présentation.
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TITREI

DETERMINATION
DU
CONCEPT D'OPERATION
(Concept Devel opment)

Ce chapitre a pour but de faciliter le travail de I’ équipe de planification au
cours de la phase de détermination du concept d’ opération du processus de
planification en déaillant la méthode a suivre pour ces travaux. |l S organise de la
facon suivante :

0 — Préambule (mise en situation, données de base, travaux afournir)
1—Pdier1 : éaboration des modes d'action
1.1 —imagination et sélection des MA et ME
1.2 — élaboration des MA/ME retenus
2 —Pdlier 2 : préparation de la proposition de decision
2.1 — confrontation des modes d’ action amis/ennemis
2.2 — comparaison des modes d’ action amis
2.3 — préparation de I’ exposé de proposition de décision et rédaction du
meémoire
3—Pdier 3 :rédaction du concept d’ opération

Dans chague paier sont détaillés successvement :
I’ objectif du pdlier,
la chronologie des actions a mener,
I’ organisation du travail possible,
les explications susceptibles de faciliter le travall de I'éguipe de planification.
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PROCESSUS DE PLANIFICATION INTERARMEES

ETAPES ETAPES ROLE ROLE ROLE
PLANIFICATION PLANIFICATION DE DE DU
OTAN FRANCE L’'EMIA L’'EMA CEMA
INITIATION INITIALISATION poauee
stratégiques
Documents a réaliser % décision de
constitution du groupe planification
dinitialisation
élaboration deladirective
initiale % appr obation
Iftusion directiveinitiale de
I S Directiveinitialede EMIA planification
Initiating directive slenilfestior Cl D(;M ?
ORIENTATION | ORIENTATION | amxéiationdelasiuation
-mission analysis -analyse situation (dossier)
-strategic appreciation -formulation mission et intention
brief , . Appréciation desituation | exposedel'APSIT au CEMA
-commander’s planning
remarques

guidance

Instructions

prise en comptedes
remarquesdu CEMA

\/

i i , . rédaction desinstructions Approbation
Planning guidance complémentairesde complémentaires de visa
p|aniﬁcation planification diffusion
EM/ARMEE
et OlA

CONCEPT DETERMINATION
DEVELOPMENT DU
-review of thecder’s CONCEPT

planning guidance
-staff analysis
-development of COAs
-COAsdecision brief
-cder’schoice
-CONOPS development
-approval of CONOPS

M émoire de proposition

‘COMTHEATRE

Choix d'un MA et

remarquesdu
CEMA
- ] Visad ’approbation
Concept of operation Concept d ' opération diffusion
PI—AN ELABORAT'ON élaboration du plan
DEVELOPMENT| DU PLAN IZ} vismd sppravaion
Contingency op. plan Plan d ’emploi ou &1
Operation plan Plan d 'opération
PLAN VALI DATI ON validation (exercice,
REVI EW ET er?;ggmci;'r'-)r' réciation de
MISEA JOUR | mmewsmmsaonde | S, | remarques
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0. PREAMBULE

0.1. BUT DE LA PHASE DE DETERMINATION DU CONCEPT D'OPERATION

La phase 3 (déermination du concept d opération) du processus de planification des
opérations interarmées débute a la réception des «instructions complémentaires de
planification » de I’ autorité ayant prescrit la planification. VVoir schéma ci-contre.

Elle a pour but d' éaborer un document appelé «concept d’ opération ». Ce document
permet de détailler le mode d’ action qui a é&é chois par cette autorite.

Elle Sappuie sur les résultats de la phase précédente : intention initide e condusions
militaires notamment.

Ce chapitre de la méthode MARS permet:

- d'déaborer puis proposer le choix d’'un mode d’action al’ autorité ayant prescrit la
planification,

- derédiger le concept d’ opération correspondant au mode d action retenu.

0.2. DEROULEMENT DE CETTE PHASE DE DETERMINATION DU CONCEPT
D'OPERATION

La phase de détermination du concept d’ opérations comprend 3 paiers:
- I'daboration des modes d'action (courses of action devel opment);

- laproposition de décision, qui résulte des travaux de confrontation des MA/ME, puis
de compar aison des MA (courses of action comparison and decision briefing);

- larédaction du concept d’ opération correspondant au mode d'action retenu (concept
of operations development).

Comme le montre le schéma ci dessous tiré de la documentation de I’ OTAN, cette phase
de déermination du concept d’ opération et parfaitement smilaire a la phase équivaente
du NATO Operation Planning Process (stage |11 OPP concept development) dont les
différentes éapes sont :

- daff analysis,

- development of courses of action,

- validity tests, war game and comparison,

- decision briefing,

- concept of operation development.
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CONCEPT DEVELOPMENT
STAGE TASKS/STEPS

|

*Analyse situation (orientation and factors/deductions)
*Develop COAs (friendly/own forces)
*Analyse COAs (test, war game, compare)

*Prepare/present decision briefing
*Select preferred COA
*Develop CONOPS and SOR

*Seek approval of CONOPS

=)

0.3. DOCUMENTS DE TRAVAIL

Les travaux S appuient sur |’ gppréciation dratégique de dtuation (cf. titre 1) et sur les
ingtructions complémentaires de planification (formulées a la fin de la phase d' orientation
du processus par I’ autorité ayant ordonné la planification).

0.4. TRAVAUX A REALISER

Au cours de cette phase, I’ équipe de planification doit :

- proposer, al’autorité ayant prescrit la planification, oralement (au cours d'un briefing
de décision) et par écrit (mémoire de proposition) un choix de mode d' action,

- puisrédiger le concept d' opération correspondant.
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Laméthode MARS de détermination du concept d'opération
se déroule conformément au schéma général suivant repris en

i Action
Paliers del’autorité
i ayant prescrit la
planification

Pali

Palier 1
Elaboration
des MA et
ME

Palier 2
Proposition
dedécision

Rédaction

diffusion du;
concept i
d'opération;
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détail dans chaque palier

Actions a mener
par
équipedeplanification

IMAGINATION ET SELECTION DES
MA/ME

*Imagination

*Recher che des facteur s discriminants

sldentification par idée-force

«Elimination des MA/ME non convenables et
non réalisables

*Préparation de la présentation au CEM

ELABORATION MA/ME RETENUS
*Découpage en phases

*Etude par phase

*Elaboration des tableaux de synchronisation

(Comparaison a caracteremilitaire)
«Confrontation de chaque MA a chaque ME
*Synthese

COMPARAISON DESMA ENTRE EUX
(Comparaison a caracteére politique

d "environnement
politique/Opinion/tier s/inter national)
«Comparaison des MA

*Synthese

PREPARATION DE RESTITUTION

— -SENTATION DU MEMOIRE DE

REDACTION DU CONCEPT D'OPERATION

DIFFUSION

Travail en
équipe

Eq ME
Eq MA
puis
synthéseen
groupe

Travail en
équipe

Eq. MA1
Eq. MA2

Wargaming
Simulation
Travail de
groupe

Travail de
groupe

60

Initialement

interarmées:

Délais

Remarques

o exemplesde
tableau de
synchronisation
annexen°5

o exemplesde
tableaux de
comparaison et
de
confrontation
annexen°6 et 7

o exemplede
mémoirede
proposition
annexen°3

o exemplede
concept
d'opération
annexen°4
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1. PALIER1:L'ELABORATION DESMODESD’'ACTION

Pour chaque parti (AMI/ENNEMI), le processus d'éaboration des modes d'action se
déroule de fagon tres progressive.

Ce pdlier se subdivise en deux phases:
- unephased’imagination et de sélection des modes d’ action AMI/ENI,

- puisune phase d’éaboration approfondie des MA/ME retenus.

1.1. IMAGINATION ET SELECTION DESMODESD’ACTION

1.1.1. Objectif
Le but de cette phase est d’imaginer les modes d'action AMI susceptibles de permettre a

nos forces d' atteindre I’ éat find recherché, ains que les modes d' action susceptibles de
permettre aux forces adverses de s opposer efficacement a notre action.

Laméthode MARS de déter mination du concept d'opération: palier 1

Action del’autorité

Paliers ayant prescrit la Actionsamener par équipede planification
____________ planification_ _ _ _: ___ _________
Palier 0 INSTRUCTIONS

COMPLEMENTAIRES
DE PLANIFICATION

BRIEFING

PRELIMINAIRE DU CEP*

Palier 1

Elabor ation des
MA e ME *|[MAGINATION ET SELECTION DESMA/ME

elmagination

*Discrimination et identification par idée-force

*Elimination des M A/ME non convenables et non réalisables
*Préparation de la présentation au CEP*

BRIEFING
INTERMEDIAIRE
Choix par CEP* desMA et ME retenu

* CEP: chef del 'équipedeplanification
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1.1.2. Chronologie

Cette éape se déroule de lafagon suivante :

- BRIEFING PAR LE CHEF DE L’EQUIPE DE PLANIFICATION : diffusion
des directives complémentaires de planification et rappd des conclusions
principales de I'appréciation de dtuation (centres de gravité, points decisfs,
fablesses exploitables...)

- IMAGINATION DU MAXIMUM DE MODESD’ACTION
- DISCRIMINATION ET IDENTIFICATION

- SELECTION DES MA ET ME A RETENIR par le chef de I'équipe de
planification a I’issue d'un briefing au cours duquel sont présentés les différents MA et
ME imaginés.

1.1.3. Organisation du travail possible pour 'imagination des MA/ME
Pour ce travail qui doit déboucher les modes d' action possibles et sur les possibilités de
I’adversaire de 'y opposer, il convient de laisser libre cours al’imagination afin d’ obtenir le
plus de scénarios possibles et de ne laisser aucun scénario de coté demblée. Le
brainstorming peut se révéler tres profitable pour ce type d' exercice.

1.1.4. Explications sur les modes d’action
1.1.4.1.Définitions
On gppelle mode d’action (course of action- COA) une séquence d actes combinant
I’emploi des moyens dans le temps et dans |’ espace et permettant d’ exécuter tout ou partie
de lamisson.
lls doivent étre assez généraux € assez précis pour ére bien différenciés. (glossaire
interarmeées 2°édition 09/99)

On gppelle mode d’action AMI tout mode d action permettant de remplir la misson
confiée aux forces amies.

On appelle mode d’action ENNEM I tout mode d action s opposant a la mission confiée
aux forcesamies.

Les modes d'action sont désignés par un numéro d'ordre précédé par le bigramme :
- MA pour les modes daction amis;;
- ME pour les modes d'action ennemis.

Le GOP précise qu’' un mode d' action doit répondre aux questions suivantes :

- Quand commence |’ action et quand elle doit étre achevée (phasage et sequencement)?

- Qui accomplirales opérations (capacités requises) ?

- Quelles opérations sont envisagees ?

- Ou ces opérations seront-elles conduites ?

- Pourquoi cette opération est envisagée (par exemple pour faire appliquer les accords
depax) ?
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- Comment cette opération sera-t-elle menée ?

Il précise égaement que le processus d' éaboration des modes d' action doit

- inclure!’ éaboration des modes d' action ENII,

- Sasurer que les modes d'action ami permettent d’accomplir la misson et de
S opposer efficacement aux modes d' action ENI,

- contrbler la vdidité de chague mode d'action au travers des tests permettant de les
Sectionner.

1.1.5. Explications sur les facteurs discriminants
1.1.5.1.Définitions
Un facteur discriminant et un facteur permettant de séparer, de différencier entre eux les
modes d'action.

1.1.5.2.Intérét
L’intéré& des facteurs discriminants est d aboutir a des modes d'action bien différenciés,
qui mettent en exergue les différentes grandes options possibles d' action. Cela permet au
passage d'en réduire le nombre, qui pour I efficacité de I éude, devrait se limiter a2 ou 3,
bien que cela ne soit pas un but en soi.

1.1.5.3.Exemples de facteur s discriminants
- larapidité dintervention (MAL: avant une date "cl€’) (MA2 : gpres) ;
- la posshilité (MA1L) - ou pas (MA2) - de laisser une porte de sortie - politique ou
militaire - al'ennemi ;
- I'attague directe (MA1) ou indirecte (MA2) du centre de gravité ennemi ;
- lapriorité (a une téche plutdt qu'a une autre).

1.1.5.4.Exemple de discrimination de modes d’ action:
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"|dée force"

MA

ler facteur
discriminant :
lapriorité.

"priorité au
rapport de forces"

MA 1 : famille des MA

N

MA 2

: famille des MA

"priorité a

larapidité d'intervention”

J

MA 1.1 MA 1.2
"attaque "attaque
directe indirecte
du du
point clé' peint cle’
\
2éme facteur
discriminant :
la fagon

d'attaquer le point clé

1.1.6. Commentaires sur I'identification des MA/ME par une idée force

MA 2.1

"attaque
directe
du
point clé"

MA 2.2

"attaque
indirecte
du
point clé'

1.1.6.1.Définition

Cette idée force doit caractériser le mode d'action. Dans une planification stratégique, ce
peut ére une vaiante dune phase mgeure S cette variante conduit a un changement

important de la mancauvre dans I'espace et/ou dans e temps.

1.1.6.2.Exemples

Exemple d’ idée force caractérisant un MA

"contre-attaque sur les arrieres de I'ennemi " peut ére I'idée force dun deuxieme mode

daction s le premier mode d'action tactique privilégie une contre-attaque frontae.

Exemple d'idée force caractérisant un ME

Les modes d'action ENNEMI sont souvent caractérisss:
- par I'objectif find a atteindre (la totdité du territoire envahi ? une partie de ce territoire ?
la capitde ? une prise dotages ? la saise ou la neutraisation de potentiels économiques ?

w)

- par l'axe de I'effort principd ;

- ou, le plus souvent, par une combinaison des deux.

1.1.7. Explications sur le filtrage des modes d’action

Une fois, imaginés, caractérisés et discriminés, les différents modes d' actions doivent ére
filtrés, pour veérifier qu'ils sont alafoisréaisables et convenables.
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1.1.7.1.Définitions

Un MA ou ME est déclaré «réalisable » Sil peut étre exécuté dans | espace et le temps
avec les moyens disponibles.

Un MA est déclaré « convenable » sil permet de remplir la misson en respectant toutes
les contraintes.

Un ME est déclaré « convenable » Sil permet de s opposer a notre action.

1.1.7.2.Commentair es

Le GOP précise qu'il est nécessaire de contrOler la validité de chague mode d'action au
traversdestestsde:

- SQuitability : Le MA egt-il convenable et gpproprié ?

- Feadhility: Le MA est-il fassble ?

- Acceptability : Le Maest-il acceptable ?

- Exclusivity : Le MA est-il exdusf, suffisamment différencié ?

- Completeness: Le MA est-il complet ?

1.1.7.3.Exemple

Parmi les 4 modes d'action précédemment daborés :

-tous sont convenables ;

-saul le MA2.1 ne samble pas rédisable car il et peu probable quil soit possble
dattaquer directement le point clé et dintervenir rgpidement avec un faible volume de
forces.

Seuls seraient retenus pour la suite de la planification : MAL1, MAL1.2 et MA2.2.
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1.2. ELABORATION DETAILLEE DESMODESD’ACTION AMIS

Une fois sdectionnés les 2 ou 3 MA & ME nécessaires a |'éaboration du concept
d opération, I’ équipe de planification procéde a une éaboration beaucoup plus gpprofondie
de ces scénarios amis et ennemis,

1.2.1. Obijectif
L’ éude plusfine de ces MA e ME vise a &udier dans le d&tall, la faisabilité de ces MA et

ME, leurs forces et leurs faiblesses, a trouver les parades a ces faiblesses pour pouvoir
proposer un choix de modes d' action al’ autorité qui a prescrit la planification.

1.2.2. Chronologie
Cette élaboration est menée en 2 étapes ditinctes:
- DECOUPAGE EN PHASESDESMA,;

- ETUDE PAR PHASE ET REALISATION D'UN TABLEAU DE
SYNCHRONISATION PAR MA.

Elle sachéve pa une PRESENTATION AU CHEF DE L'EQUIPE DE
PLANIFICATION des différents MA e ME, al’'issue de laguelle ce dernier décide des
critéres de confrontation et de comparaison qui permettront de comparer ces MA/ME et
de proposer un choix al’ autorité ayant prescrit la planification.

La méhode MARS de détermination du concept d'opération: palier 1(suite)

Action del’autorité

Paiers | ayant prescrit la Actionsa mener par équipe de planification
e __i___ _planifieation_ _ _ _ i _ _ _ _ _
Palier 0 j INSTRUCTIONS :
: COMPLEMENTAIRES .
; DE PLANIFICATION
BRIEFING
PRELIMINAIRE DU CEP*
Palier 1 :
Elaboration ded
MA & ME 3 *IMAGINATION ET SELECTION DESMA/ME
i — — ———
= BRIEFING o
% INTERMEDIAIRE é
— Choix par CEP* desMA et ME retenus _

— —~— —

*ELABORATION MA/ME RETENUS
«Découpage en phases
*Etude par phase et élaboration des tableaux de synchronisation

BRIEFING
INTERMEDIAIRE
Choix par CEP*
des critéres de confrontation et de comparaix

* CEP: chef del ' équipe de planification
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1.2.3. Organisation du travail possible

L’ élaboration des MA et des ME nécessite de descendre dans le déail des opérations et
donc de prendre I'avis des différents spécidistes. C'est pourquoi, il est consalllé de
congtituer des équipes interarmées pour |’ &ude de chaque MA ou ME.

L’ élaboration des MA prend beaucoup plus de temps que celle des ME. Il est donc
recommandé de prévoir une équipe par MA aors qu’ une seule équipe réduite suffira pour
I’@aboration des2 ou 3 ME.

1.2.4. Explications sur le découpage des opérations en phases

La complexité et I'inertie des opérations interarmées nécesstent une planification détallée
des actions a rédiser par les différentes composantes. Cette planification commence par le
découpage précis du cadre temporel des opérations. Ce découpage est réalise de fagon
différenciée pour chague MA et se matériaise par la définition de phases.

Ces grandes phases peuvent éventuellement se chevaucher.

Les planificateurs doivent déterminer le meilleur séquencement des opérations majeures
pour soutenir le rythme des opérations requis afin d'ateindre I'éat finad recherché. Le
rythme des opérations et déterminé par la conquéte des points décisifs. Ces points décisifs
sont, comme cela a éé précisé au titre |, les objectifs intermédiaires essentiels ala saise du
centre de gravité. Ces points decisifs sont reliés entre eux par les lignes d' opération.

Exemple de découpage d’ une opération en phases

phase 1 : |a phase préparatoire
Elle commence dés la fin de la planification et Sachéeve le jour de la prise de décision
de sengager (D).
phase 2 : la phase de déploiement
Elle commence le jour D et Sacheve le jour ou les forces nécessaires pour entamer
une action cohérente sont sur le théatre d'opération. Cette phase peut se poursuivre
par I'acheminement de renforts ultérieurs.
phase 3 : la phase de gabilisation et de combat décisf
Elle commence le jour J (jour de l'attaque) et sacheve, par exemple, quand les
objectifs terrestres (définis par les critéres de succes) sont atteints.
Elle peut étre découpée en 2 temps::
- ler temps : combat défensif jusqu'a I'obtention de la parité d'une composante et/ou
d'une supériorité;
- 2eéme temps : contre attaque.
phase 4 : 1a phase de trangtion
Elle commence sur ordre et sachéve quand I'état final retenu est entierement atteint.
phase 5 : la phase de redéploiement et de retour
Elle commence sur ordre et Sachéve par un transfert d'autorité et une passation de
suite aux forces dereleve.

Dés que ce découpage en phase est terminé, commence la réalisation du tableau de
synchronisation de chaque MA.
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1.2.5. Explications sur I'étude de chaque phase et la réalisation des tableaux de
synchronisation
Chague phase est é&udiée en profondeur. Les actions a rédiser par les différentes
composantes de la force engagée (COS, forces terrestres, forces navales, forces
agriennes, moyens logigtiques, moyens commandement et de transmissions), les dliés ou
voisns sont détaillées.
Cette éude débouche sur laréalisation d’ un tableau de synchronisation par MA.

1.2.5.1.0Dbj ectif
Ce tableau permet - pour un MA considéré - de vérifier la cohérence dans le temps des
possibilités et des besoins. 1l servira également ala confrontation avec les ME.

1.2.5.2.Forme
Ce tableau comprend, en abscisse, I’ axe du temps (s&paré en phases) e, en ordonnée, les
différentes « lignes d' activité » ou « lignes d' opérations ». Voir exemple en annexe.
Le canevas de ce tableau n'est pasrigide, on doit y insérer |es cagpacités de nos forces mais
on peut également évoquer les possibilités de I'ennemi et les risques qui semblent mgeurs a
ce niveau de I'é&ude,
Un exemple de tableau de synchronisation figure en annexe

1.2.5.3.Fond
La plus grande atention doit ére portée aux déas de montée en puissance,
d’ acheminement des forces et d'intervention.
Ce tableau doit permettre de visudiser clairement I'évolution de nos forces sur le thééire
d opération dans le temps. Il doit faire apparditre :
- lesddais de mise en derte, de trangit vers le théétre d’ opération, de débarquement, de
réorganisation et de progression sur leterrain... ;
- lesmoyens consacrés al’ acheminement de cesforces;
- lanature et du volume des forces pouvant étre engagées ;
- lamontée en puissance des forces sur le territoire ;
- etlesactions menées par ces forces au cours de chaque phase.

1.2.5.4.Remarque
Quand 2 modes daction AMI ne différent que par une ou deux phases et ont plusieurs
étapes communes, le tableau du 2eéme MA ne comporte que les changements apportés par
lavariante.

CID - Guide de la méthode MARS
Edition de mars 2000

69



1.2.6. Explications sur I'élaboration des modes d'action ennemis

L’ élaboration des modes d' action ennemis a pour unique but de valider ou de rejeter
ou d’améiorer lesMA proposés par le jeu dela confrontation pour en faire ressortir
leslimites et défauts afin de sdlectionner le melllevur.

L'éude des modes d'action ENNEMI sapplique aux capacités terrestres, maritimes et
aériennes de I'adversaire sur la partie terrestre du théétre d’ opération et sur ses agpproches
maritimes et agriennes.

Cette étude se conduit pardldement et separément de I’ éude des MA par une équipe
spécidisée. Elle débouche sur la rédisation de cartes, de graphes ou tableaux permettant
de visudiser I'évolution des forces ENI dans | espace et dans le temps. Compte tenu du
but de I’'daboration des ME, la rédisation d'un tableau de synchronisgtion détaillé n'est
donc pas nécessaire. La carte se préte bien ala représentation de la progression des forces
terrestres. En revanche des tableaux et graphes seront plus appropriés pour représenter
I’ évolution des rapports de forces dans I’ espace aérien et maritime.

Ces modes d'actions ennemis ne doivent pas sous-estimer les capacités de I'ENI mais
doivent auss rester raisonnables dans leur appréciation des capacités de progresson, de
résistance et de renforcement de I’ ennemi.

Le GOP précise qu'il et souhaitable de se limiter a I’ é&ude du ME e plus probable et du
ME le plus dangereux et de faire daborer ces ME par I’ équipe qui a conduit, au cours de
I’gppréciation de dtuation, I'andyse des forces ennemies. Cette approche présente le
risque d’ diminer certains scénarios probables.

Exemple de représentation d'un ME:

caractérisé par : " atague massive par 2 divisons - effort principa al'ouest versles ports A
€t B - couverte par un déploiement de sous marins'.

Sous-marin rouge POI't B
Port A

Rayon d'action
dela

Sous-marin
rouge , ROUGE
H20
/
) |
!
MINESCH
f

ME 2

POSSIBILITES ROUGE
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2. PALIER2: LA PREPARATION DE LA PROPOSITION DE DECISION

2.1. OBJECTIF

e

Palier 1
Elaboration de
MA et ME

Palier 2
Proposition de
décision

L’ objectif de ce paier est de sdectionner, et de proposer a I’autorité ayant ordonné la
planification, le mode d'action AMI qui semble le plus gpproprié pour remplir lamission, en
regpectant la directive initide (&état find, contraintes...) et les ingructions de planification

Laméthode MARS de déter mination du concept d'opération: palier 2

Action del’autorité
ayant prescrit la

INSTRUCTIONS
COMPLEMENTAIRES
DE PLANIFICATION

2.2. CH

(critéres de succes...).

RONOL OGIE

BRIEFING

" PRELIMINAIRE DU CEP* .

*IMAGINATION ET SELECTION DESMA/ME

Choix par CEP* desMA et ME retenus

*ELABORATION MA/ME RETENUS

Choix par CEP*
descritéres de confrontation et de compar aisol

*CONFRONTATION DESMA AUX ME
(Comparaison a caractere militaire)

«Confrontation de chaque MA a chaque ME
*Synthese

*COMPARAISON DES MA ENTRE EUX

(Comparaison a caractér e politique d ' environnement
politique/Opinion/tier s/inter national)

eComparaison desMA

*Synthése

PREPARATION DE RESTITUTION

* CEP: chef del ’'équipe de planification

Le pdier précédent s achéve par la présentation au chef de I équipe de planification, voire
al’ autorité ayant prescrit la planification, de tousles MA et ME dlaborés et retenus. C'est a
partir des critéres qu’ a fixés cette autorité que sont confrontés les MA et les ME puis que

sont comparésles MA.

Ce pdlier se déroule généralement en 3 étapes principales:

- CONFRONTER CHAQUE MA AUX DIFFERENTS ME (ou bien aun me choig,
en cas d'urgence de planification), pour EVALUER I'efficacité MILITAIRE DE

CHAQUE MA ;

- COMPARER ENTRE EUX LESMA, SUR UN PLAN "NON MILITAIRE" ;
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- FAIRE UN CLASSEMENT ARGUMENTE DES MA ET PROPOSER UN
CHOIX A L’AUTORITE.

2.3. ORGANISATION DU TRAVAIL POSSIBLE

Le travail en commun congtitue la meilleure méhode pour confronter MA/ME puis pour
comparer les MA. La rédisation de tableaux de confrontation et de comparaison est
consaillée. Plusieurs exemples de tableaux figurent en annexe.

2.4. COMPARAISON AVEC LESMETHODESUTILISEESDANSL'OTAN

L’ OPP ne fait pas de digtinction entre la confrontation et la comparaison. Le processus de

planification de I’OTAN prévoit qu’ une fois retenus (par les validity tests) et vaidés (par

le wargame), les MA font I'objet d’une comparaison au cours de laguelle sont examinés

gmultanément

- lesréaultats du wargame,

- lesavantages et inconvénients,

- and que tous les autres critéres qui semblent importants au chef sans en préciser la
nature .

Cette comparaison est présentée sous forme d'un tableau de comparaison au chef et est

accompagnée d' une recommandation sur le MA préférentid.

2.5. EXPLICATIONS SUR LA CONFRONTATION DES MA AUX ME SUR UN PLAN

MILITAIRE

2.5.1. Objectif

Il Sagit d'évauer I'efficacité militaire (les points durs, les forces et faiblesses) de chague
MA en le confrontant a chaque ME : dégager les avantages et les inconvénients rdatifs de
chague MA dans ces différentes confrontations.

En fonction des directives recues et du temps disponible, il et envisagesble (mas
discutable sur le plan méthodologique) de se restreindre a la confrontation de chaque MA,
soit au ME le plus probable, soit au ME le plus menacant.

2.5.2. Méthode

La confrontation des MA/ME a pour objet de permettre une évaluation des MA sur le plan
de leur efficacité militaire. L’ efficacité doit &re ici comprise dans une acception éargie, car
il Sagit non seulement des effets atteints, mais auss, par exemple, du caractere de
I’engagement sur les plans de la progressivité, de laréversihilité, de |’ adgptabilité.

Il n'existe pas de regle absolue concernant les modalités d’exécution de cette
confrontation. On peut envisager deux approches qui, en principe, devraient ére
conduites|’une et I autre :
la premiére cherche a dégager des conclusions factuelles,
la seconde fait apparditre des avantages ou des inconvénients a la lumiére de
critéres de confrontation.
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2.5.2.1.Larecherche de conclusions factuelles

S agissant d’ une confrontation d' ordre militaire, il convient de I’é&udier du point de vue de
ses réaultats en termes de temps, d’ espace, et de masse.

Tous les résultats des confrontations doivent étre présentés de facon synthétique dans des
tableaux dont le canevas est libre.

Un exemple de tableau de confrontation et donné en annexe. |l se rgpporte a une &ude
orientée par la recherche de conclusions factuelles relatives au temps (dates clés, ddais).
Pour cefaire, il compare MA1 et MA2 dans leur confrontation avec ME2, au crible d' un
certain nombre d objectifs décisifs ou de séquences réparties sur une ligne d’ opérations. |1
convient ensuite de faire de méme avec le MEL.

Cette confrontation doit, par itération, également servir amieux préciser le MA, et surtout &
controler, ou aredéfinir les dates clés.

Il convient de vérifier a nouveau a cette occasion les premiéres etimations des dates
darrivée des forces, des munitions, du carburant.

Claifier les avantages e les inconvénients du MA.

Définir les cibles prioritaires a protéger et a détruire.

Noter |les points critiques.

Marche asuivre

Utiliser le tableau de synchronisation du MA et la carte des possibilités du ME
retenu.

Anayser étgpe par étape (chague jour ou tous les 5/7 jours) la confrontation des
forces, par "wargaming” manuel (bon sens) ou asssté par ordinateur, et Sassurer que
les objectifs de chague phase ont été atteints.

Rdever les difficultés : points durs, besoins en renforcement, dates et lieux clés
(date de culmination de I'effort ennemi, ligne extréme atteinte par I'ennemi, date
possible de la contre-offensive...).

« Wargaming »
Le wargaming e une technique utiliste de fagon systémdique par les équipes de
planification des opérations. Elle a pour but de vdider chague MA, de Sassurer de sa

el

-~
-p
DY

*Review/refine selected COA (friendly and enemy)
*Determine the war game method
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*Record the results



cohérence et de sa synchronisation.

Ce wargaming permet de tester de fagon virtudle chague MA en le «jouant » contre e ou
les ME retenus. Le GOP précise qu'il est suffisant de confronter les MA au ME le plus
probable et au ME le plus dangereux . Ce « jeu » S effectue soit sous forme d'un brigfing
au cours duquel sont détaillés chague phase de I opération. Chaque camp expose ce que
font les différentes composantes de sa force au cours de cette phase aing que les réactions
aux actions de la forces adverses. Ce «jeu » s effectue sur carte et repose sur la qualité
des travaux préliminaires rédisés : tableax de synchronisation, tableaux de montée en
puissance, caque de modes d'action... Il peut égdement ére rédis® par smulation
informatique. La digpositive qui suit, tirée de I’ OPP, précise comment est conduite cette
phase de wargaming dans les éat-mgjors de I’ OTAN.

A la question « pourquoi le Wargame? » les réglements d emploi de I'OTAN répondent
delafagon suivante :
« It isa methodical approach to compare COAs and the best method to:
- Synchronize the operation ;

Ensure synergy ;

| dentify risks to the operation ;

Determine decision points and criteria;

Analyse the Adequacy of the force ;

Programme the required force flow ;

Identify CCIR

Aid to decision making. »

2.5.2.2.Etude a lalumiére des critéres de confr ontation

Les données factuelles que sont le temps, I'espace et la masse ne suffisent pas a rendre
compte des effets de la confrontation MA/ME. Il convient d'é&udier égdement cette
confrontation alalumiere de « criteres de confrontation ».

Démarche

Les criteres agissent comme des révéateurs pour faire gpparditre |es effets militaires de la
confrontation. Leur éude fera ressortir, au regard de chaque critére, les avantages et les
inconvénients que présente le MA éudié. Ces avantages et ces inconvénients permettront
ensuite une comparaison des MA entre eux, sur le plan militaire.

Les réaultats de I’ &ude des confrontations MA/ME  ala lumiére des criteres doivent ére
présentés de fagon synthéique dans des tableaux dont le canevas et libre, mais doit
faciliter la comparaison des MA entre eux.

Nature des criteres de confrontation

La déermination des critéres de confrontation et un point délicat dans le processus
d' daboration de la décison. Ces critéres sont nombreux ; aucun d'eux n'est absolu ; ils
doivent ére choiss cas par cas, son la Stuation militaire et la misson. Il n'en existe pas
de liste définitive ni absolue.
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Compte tenu de leur importance, ces criteres doivent étre avalisés par le chef de I’ éat-
maor de planification.

A titre d’exemple, les critéres de confrontation peuvent ére inspirés les « principes de la
guerre » ingpirés des grands stratéges ou penseurs militaires :
Foch : économie des forces ; concentration des moyens; liberté d’ action.
Fuller : direction; offendve; surprise; concentration; didribution; slreté;
mohilité ; endurance ; détermination.
Fidd Manua de I'US Army (1993) : objectif ; offensve; concentration;
économie des forces; manoawre; unité de commandement ; Scurité; surprise;
smplicité.

IIs peuvent auss avoir pour objet :
: les effets sur les points décisfs ;
les effets sur les points de cohérence de I’ ennemi
les risques de dégéts collatéraux ;
lamaitrise du temps;
lamaitrise de laviolence ;
les pertes humaines.

D’autre part, il peut ére utile de se souvenir des Six grands principes qui ont été retenus
dans la doctrine interarmées d’ emploi des forces:

I’ anticipetion stratégique ;

la cohérence des buts ;

lamaitrise permanente de laforce ;

lasupériorité focdisée ;

I ascendant mord ;

la prééminence de|’homme.

Il et évident que les criteres militaires de confrontation ne doivent pas reprendre I'idée
force d un mode d’ action, faute de quoi les évauations seraient faussées.

« Le respect smultané de tous les principes et souvent problématique. Parfois, il faut
sacrifier ddibérément un principe pour tirer le pati maxima d'un autre jugé plus
important » (H. Couteau-Bégarie).
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2.6. EXPLICATIONS SUR LA COMPARAISON DES M.A. SUR UN PLAN POLITICO-

STRATEGIQUE

2.6.1. Objectif

Alors que laconfrontation permet de faire ressortir les différences d’ ordre militaire entre
lesMA, lacompar aison vise a mettre en évidence leur senghilité al'environnement nationd
et / ou internationd, ¢ est adire des différences d un ordre plus palitique.

La comparaison permet donc d'apprécier, a l'aide dune pesée des risques, s les modes
daction amis sont acceptables par 'autorité de décision (C'est-a-dire de mesurer s le "prix
apayer” est juge supportable au regard des résultats escomptes).

C'est ains qu'un mode d'action AMI particulierement efficace au regard de I'action militaire
peut ére écaté par le responsable politigue parce que trop colteux en termes
économiques, de relations internationales, dimpact sur I'opinion internationale ou nationale.

En fait, la confrontation MA/ME S est dga conclue par une comparaison des MA, mais sur
les plans drictement militaires. Fort des avantages et des inconvénients dégagés sous
I"angle militaire, il S agit auss de comparer les MA sous un angle palitique plus générd, ou
plus indépendant des résultats militaires : quelles sont les conségquences que tel MA (mode
d action militaire) imprime sur tel agpect non militaire du conflit. On pourrait dire que I’'on
opere une remontée de I'éude militaire (la confrontation) vers la politique générde
(comparaison).

2.6.2. Méthode

Choisir descritéres de comparaison adaptés alamission,

faire avaliser cescritéres par le chef del'éat-mgor de planification ;
analyser chague MA au travers des criteres retenus ;
farelasynthése par MA.

2.6.3. Nature des critéres de comparaison

Comme pour les critéres de confrontation, il n'y a pas de liste définitive ni absolue de
critéres de comparaison. Voici une liste de critéres possibles :

sengbilité ala couverture médiatique ;

sengbilitéaux ON.G. ;

senghilité aux événements (de portée internationale) se déroulant alaméme époque ;

senghilité al'opinion publique internationde, nationde ;

colt diplomatique ;

co(t financier ;

pertes humaines;;

taux de destruction dingtadlations civiles, dégéts collatéraux.
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2.7. EXPLICATIONS SUR LA PROPOSITION DE CHOIX D’UN MA

2.7.1. Objectif

A l'issue de la confrontation MA/ME et de la comparaison des MA, il faut en présenter les
conclusions &t proposer un mode d'action al'autorité qui a demandé la planificetion.

Les MA éudiés précédemment ont éé fortement différenciés de fagon volontaire, au point
d en ére parfois presque caricaturalix. Les avantages et les inconvénients congtatés aors,
conduisent donc généralement a proposer un mode d'action aménagé par rapport a ces
MA initiaux. Ce MA qui permet de lisser lesinconvénients tout en optimisant les avantages,
et gpprofondi sous laforme d’ une « idée de mancauvre ».

2.7.2. Comparaison avec les méthodes utilisées dans 'OTAN

Les documents de planification de I’OTAN précisent que le meilleur mode d' action est
cdui qui :
permet au chef de choisir parmi plusieurs options différentes et le plus tard possible :
- I'éfort principd,
- lesaxesde progression,
- lespoints de décision et les zones d' atentes
- laréserve
es généraement une variante |égerement dégradée du meilleur MA ;
n'est pas consdéré par I’ennemi soit comme le mode d'action le plus probable, soit
comme le mode d action le plus dangereux ;
est appuyé par une opération de déception crédible.

2.7.3. Rédaction de 'idée de manogivre

L 'idée de mancauvre décrit |la maniére dont sera menée lamission.

Elle comprend :
une idée maitresse qui exprime de fagon synthétique le concept de I'action retenue ;
des modadités d'exécution, plus détaillées, qui présentent les différentes phases du
mode d'action ;
éventuellement, les principes de cohérence (régles dengagement, politique de
communication externe, dérogetions...) nécessaires a l'unité daction des grands
subordonnés.

2.7.4. Présentation de la proposition de décision

La propostion s fat sur la base d'une argumentation tirée des conclusons de la
confrontation et de la comparaison.

Cette présentation se fait au cours d’ un exposé oral. Elle peut auss prendre laforme d'un
mémoir e écrit synthétique.

La présentation orale permet de sadresser directement a |’ autorité ayant prescrit la
planification, de lui expliquer et de lui préciser les différentes conclusions et de répondre
sans déa a ses interrogations gréce a la présence des membres principaux de I’ équipe de
planification. Cette présentation, habituellement limitée a une durée d'une vingtaine de
minutes, doit pouvair étre complétée par diverses annexes : cartes renseignées, graphiques
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de montée en puissance, de capacité de projection... Ces documents doivent étre
préparées al’ avance et pouvoir étre présentés ala demande.

Le mémoire de proposition sert de support pour le suivi de I'exposé, la réflexion et les
décisions de I'autorité. Ce document doit ére auss concis et bref que possible). Il sera
exploité par les organigmes associés a la planification (échelons de commandement
subordonnés, organismes gpportant leur concours) et servira égadement de base pour la
rédaction du concept d’ opérations.

Dans les deux cas, la forme générde de la présentation peut adopter le plan de principe
suivant.

1. Un bref rappd du mandat.

2. Les présuppositions retenues.

3. L'énoncé des principales conclusions de l'andyse (les conditions impératives de
succes, lamenace principae, le centre de gravité ennemi...).

4. Les MA éudiés et confrontés, présentés sous forme trés synthétique, puis le MA
proposé, en précisant les raisons de ce choix, le volume des moyens a mettre en cauvre (Sil
n'‘a pas ééfixé avec lamisson), et sesfaiblesses éventudles.

5. L'idée de mancauvre du M A proposé(cf. nota).

6. Les principales demandes (du niveau de l'interlocuteur).

7. Toute autre observation ( pertes, colt...) quil serait nécessaire de porter a la
connaissance de |'autorité supérieure.

2.7.5. Organisation de travail possible.

La préparation de la proposition de décison et la rédaction du mémoire de proposition

demandent des déais importants. Tout devra ére fait au cours des travaux pour gagner

des ddais en remplissant les rubriques e les digpositives au fur et a mesure de la conduite

de !’ éude.

Pour ce faire, le CEM atout intérét a désigner un secréaire qui se chargera uniquement, et

des le début des travaux, de la concaténdtion et de la mise en forme des documents
rédisés. || pourra utilement préciser a chaque stade des éudes quels sont les diapositives a
rédiser et les rubriques aremplir impérativement en vue de la présentation finae.

Il faut congdérer qu'il faut consacrer un minimum de 10% du temps ala présentetion.
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3. PALIER 3: REDACTION DU CONCEPT D’OPERATION

L'autorité ayant chois un mode daction, formulé ses remarques et donné ses directives
pour la suite de la planification, la cellule de planification et chargée de rédiger le concept
d opération du mode d'action retenu.

Laméthode MARS de déter mination du concept d'opération: palier 3

) Action del’autorité . . L. L
Paliers ayant prescrit la Actionsa mener par équipe de planification
_________ _ _ _planification _ _ _ ¢+ _ _ _ __ _ __ _ __ _ _ __ _ o __________
Palier 0
INSTRUCTIONS
COMPLEMENTAIRES
DE PLANIFICATION
________________________________________ BRIEFING _ ___ __ = e
PREL IMINAIRE DU CEP*

Palier 1

Elaboration des

MA et ME *IMAGINATION ET SELECTION DESMA/ME

Choix par CEP* desMA et ME retenus
*ELABORATION MA/ME RETENUS
Choix par CEP* desMA et ME retenu
et descritéresde confrontation et de compar ai

______________________ e N~ T~ ____

i 2 «CONFRONTATION DESMA AUX ME

cdler 2 +COMPARAISON DESMA ENTRE EUX

Proposition de +PREPARATION DE RESTITUTION

décision

Palier 3

Rédaction et

diffusion du -REDACTION DU CONCEPT D'OPERATION

concept

d'opération

*DIFFUSION DU CONCEPT D 'OPERATION
* CEP: chef del ' équipe de planification

Son canevas est impos. 1l est présenté en annexe du présent document.

Dans le cadre d' une planification nationale, ce document sera soumis pour gpprobation a
'EMA qui sera chargée de le diffuser aux éatsmgors d'armée, aux organismes
interarmées et au COMTHEATRE Siil est d§adésigné.

Ce CONOPS srvira a la rédaction du plan d'emploi ou du plan d opération au cours de
la phase d' élaboration du plan du processus de planification
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TITRE I

ANNEXES

Ce chapitre rassemble les schémas, canevas, exemples et tableaux utiles pour la conduite
des phases 2 et 3 de la planification.

1 — Synoptique général de Mars
2 — L e processus de planification
3 — Canevas de présentation
- deladirectiveinitiale
- de |’ appréciation stratégique de situation (I’ exposé écrit et |’ expose oral)
- des instructions complémentaires de planification (buts et modalités,
canevas général, exemple)
- de la proposition de décison (canevas du mémoire de proposition,
exemple de mémoire)

4 — L e concept d’ opération (canevas, exemple de r édaction)

5 — Exemple de tableau de synchronisation de mode d’action ami (MA)
6 — Exemple de tableau de confrontation MA/ME

7 — Exemple de tableau de comparaison desM A

8 — Glossaire

Table des matieres
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ANNEXE 1 - SYNOPTIQUE GENERAL DE MARS

Laméthode MARS d'appréciation de situation

Action
del’autorité

{ ayant prescrit la

Palier 1
Etudedela
directiveet
élaboration
delaliste
destaches

Palier 2
Elaboration
des
conclusions
partielles

Palier 3
Elaboration
des
conclusions
militaires et
formulation
dela
mission

planification

Actions a mener
par
équipedeplanification

ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE

+Dequoi s'agit-il? Planification sur quoi?

«Pourquoi? Situation générale, objectifs amis et ennemis, état
final recherché politique et militaire,
«Contraintes-restrictions

*Avec qui, contre qui? Forces amies et ennemies disponibles
*Présuppositions

«Critéres de succes proposés

+Demandes

ELABORATION DE LA LISTE DESTACHES

ANALYSE DESDES FACTEURS

EfABORA N DESCONEH USIONS
PARTIELLES par confront
lusions g | 'éude dela
ta envispge

ELABORATION DESCONCLUSIONS
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MILITAIRES

FORMULATION DE LA MISSION ET
REDACTION DESRECOMMANDATIONS

PREPARATION DE LA RESTITUTION
ORALE et REDACTION DE
L "APPRECIATION DE SITUATION

PRESENTATIONA L 'AUTORITE
MANDANTE DE L "APPRECIATION DE
SITUATION

Travail de
groupe

Brainstorming

Travail
par cellule

Travail
degroupe

Ddais

>~30%

0%

N

20%

Cf canevas de
directiveinitiale
annexen°®3

d canevasde
présentation de

|’ appréciation
stratégique de
situation annexe
n°3




Laméhode MARS de détermination du concept d'opération

PaJiers§

i ayant prescritla i
i planification i

Palier 1
Elabor ation:
desMA &
ME

Palier 2
Proposition
dedécision

del’autorité

Actions a mener
par
équipe de planification

IMAGINATION ET
MA/ME
*Imagination
*Recher chedesfacteursdiscriminants
«|dentification par idée-force

«Elimination des MA/ME non convenables et
non réalisables

*Préparation dela présentation au CEM

ELABORATION MA/ME RETENUS

«Découpage en phases
*Etudepar phase
«Elaborationdestableaux de synchronisation

UX ME
(Comparaison a caractére militaire)
*Confrontation de chaque MA a chaque ME
*Synthése
COMPARAISON DESMA ENTRE EUX
(Comparaison & caractére politique
d’environnement
politique/Opinion/tier ginter national)
«Comparaison desMA
*Synthése
PREPARATION DE RESTITUTION

concept

diffusion du;

d'opération
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REDACTION DU CONCEPT D'OPERATION

"C"SENTATION DU MEMOIRE DE

DIFFUSION

Dédais

Initialement
Travail en
équipe
interarmées
Eq.ME
Eq.MA
puis
synthése en
groupe

Travail en
équipe

Eq. MA1
Eq. MA2

War gaming
Simulation
Travail de
groupe

Travail de
groupe

o exemplesde
tableau de
synchronisation
annexen°s

o exemplesde
tableaux de
comparaison et
de
confrontation
annexen°6et 7

o exemplede
mémoirede
proposition
annexen°3

o exemplede
concept
d'opération
annexen°4
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ANNEXE 2 - LE PROCESSUS DE PLANIFICATION

PROCESSUSDE PLANIFICATION INTERARMEES

ETAPES ETAPES ROLE ROLE ROLE
PLANIFICATION PLANIFICATION DE DE DU
OTAN FRANCE L’EMIA L'EMA CEMA
INITIATION INITIALISATION olaeeset
stratégiques
| Documents & réaliser | = / décision de
constitution du groupe planification
d’initialisation
élaboration dela directive
initiale \ approbation
diffusion directiveinitiale de
EMIA

Initiating directive

Directiveinitiale de
planification

et
DRM

=

planification

ORIENTATION
-mission analysis
-strategic appreciation
brief

-commander’s planning
guidance

ORIENTATION

Appréciation de situation

Instructions

Planning guidance

complémentairesde

planification

appréciation delasituation
-analysedirectiveinitiale
-analyse situation (dossier)
-formulation mission et intention

exposédel 'APSIT au CEMA

prise en compte des
remarquesdu CEMA

rédaction desinstructions
complémentaires de
planification

\/

Approbation
visa
diffusion
EM/ARMEE
e OIA

remarques

CONCEPT
DEVELOPMENT

-review of thecder’s
planning guidance
-staff analysis
-development of COAs
-COAsdecision brief
-cder’s choice
-CONOPS development
-approval of CONOPS

DETERMINATION
DU
CONCEPT

Mémoire de proposition

‘COMTHEATRE
élaboration des MA/ME

-études desinstructions
complémentaires
-imagination desMA/ME
-choix desMA/ME
-élaboration MA/ME

préparation dela proposition
de décision

-confrontation MA/ME
-comparaison MA entre eux
-classement desMA

exposé de proposition de
décision et remise mémoire de
roposition

\/

Choix d’un MA et

remarquesdu
prise en compte du choix et CEMA
desremarguesdu CEMA
—ep_ré'dac,tioq du concept Visad 'approbation
Concept of operation Concept d ’opération d_opération diffusion
PLAN ELABORAT' ON éaboration du plan
DEVELOPMENT DU PLAN Visad 'approbation
diffusion
Contingency op. plan Plan d "emploi ou
Operation plan Plan d 'opération
PLAN VAL I DATI ON validation (exercice,
wargame...)
REVIEW ET miseajour-réappréciation de
MISE A JOUR situation remarques
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ANNEXE 3: CANEVAS DE PRESENTATION

LA DIRECTIVE INITIALE

Cette directive est le point de départ obligatoire de la phase dorientation. Elle et adressée,
par l'autorité émettrice, al'éat-major chargé de la planification.

Cette directive comprend les données initides suivantes :
(Priorités : |/ indispensable - S/ souhatable - E/ éventud) :

1 - Exposé delasituation (1)

- Stuation initide

- Théétre d’ opération (zone d'intérét et de responsabilité)
- Scénario

- Actions précédant et accompagnant | action miltiaire*

2 - Déermination des centres de gravité (E) et actions renseignement engages et
envisageées.

3 - Présuppositions (S)

4 - Contraintes (S)

5 - Objectif politique (1)

6 - Etat final recherché (1)

7 - Option(s) stratégique(s) envisageable(s) (1)
8 - Régles d’ engagement (E)

9 - Capacités militair es envisagees (S)

9.1. Forces francaises susceptibles d &re mises & la dispostion (S) en fonction du role®
retenu (1).

! Diplomaticques — Economiques — Commerciaux
Mesures d avance de slreté prises (ex : cataogues OTAN — Mesures préventivesIPM —
Mesures de précaution CM(92)63
MC67/4
2 Humanitaires — Préparation des forces — Modalités juridiques. ..
? Rdle prépondérant — Rdle significatif — Participation affirmée — Participation limitée.
(ex: turquoise) (ex: Bosnie) (ex: Galfe) (ex : Cambodge)
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10 - Points clés du soutien et delalogistique (E)
10.1. Niveau de force multinationale
10.2. Niveau France

11 - Echéancier de planification (1)

12 - Organisation du commandement envisagée (S)
12.1. Choix Cdt 1A del’ opération
Choix Cdt IA delaforce
12.2. Systéme C4l nécessaire
12.3. Choix REPFRANCE niveau stratégique
niveau opératif
Choix ADCON

13. Organismes autorisésa traiter directement et points de contacts (E)
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L'APPRECIATION STRATEGIQUE DE STUATION

A - L'EXPOSE ECRIT

Cette présentation se fait souvent ordement ; dans ce cas, elle est assistée sur des digpositives.

1- INTRODUCTION

1.1- Rappe delastuation
1) contexte higtorique, palitique et militaire (E)
2) stuation actudle (1)
1.2 - Intention de niveau poalitique (1)
() = cdla se traduit par le choix d’ une option statégique probable s ladécison n’'a
pas encore été prise.
1.3- Forcesdisponibles, si elles sont identifiées (S)
1) Forces (S)
2) Proposition d' organisation du commandement (E)

2- PRESENTATION DE L'ANALYSE

2.1- Objectifs (del’ennemi, des neutres, desamis et de nos propresforces) (1)
1) Politiques
2) Stratégiques
3) Opérdtifs
2.2 - Etat final militaire (1) et criteres de succes proposés (1)
2.3 - Présuppositions (1), en particulier le mode d’action stratégique probable
2.4 - Contraintes (S)/ Redtrictions (1)
2.5- Conclusions générales del'analyse:
1) Centres de gravité (de I’ennemi, des neutres, des amis et de nos propres forces) (1)
2) faiblesses exploitables (de I’ ennemi, des neutres, des amis et de nos propres forces) (1)

3- MISSION (1)

Proposition de formulation de mission et proposition de critéres de succes.
4 - RECOMMANDATIONS'

4.1. - Intention initide du CEMA (1)

4.2. - Plan de renseignements et priorités (S)

4.3. - Etudes particulieres (E)

4.4. - Quedtions éventudles atrangmettre al’ autorité supérieure (E)

* Propositions de la cdllule de planification
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B - L’EXPOSE ORAL

Forme recommandée pour la présentation de I’ appréciation de situation en 12 digpositives

(1)

(2)

SITUATION
ET

INTENTION AMIE

FORCES DISPONIBLES
AMIESET ALLIEES

(3)

OBJECTIFSENNEMIS
POLIT. ET MILITAIRES
ESTIM

FORCES DISPONIBLES

OBJECTIF POLITIQUE

ENNEMIS AMI
ETAT FINAL RECHERCHE
CRITERES DE SUCCES CONCLUSIONS CONCLUSIONS
PROPOSES GENERALES GENERALES
DE DE
PRESUPPOSITIONS L’ANALYSE L’ANALYSE
CONTRAINTES
© ) 5
CENTRES DE GRAVITE
AMIS/INMIS
CTRATFCINI IF<Z
CONLUSIONS FAIBLESSES ENNEMIS PHASES
GENERALES EXPLOITABLES ET
DE TACHES
L’ ANALYSE CONDITION(S) IMPERATIVE(S)
DE SUCCES
(10 @ e«
FORMULATION PROPOSITION
DE D’'INTENTION
LA MISSION INITALE DEMANDES
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LESINSTRUCTIONS COMPLEMENTAIRES DE PLANIFICATION

A -BUTSET MODALITES

Les ingructions de planification, dont le canevas figure ci-dessous, sont signées par I'autorité
qui a ordonné la planification. Elles sont préparées par son éa-major a la suite des
remarques formulées au vu de I'appréciation de Stuation (soit sur une base écrite, soit avant
et aprés la présentation orae).

Elles ont pour buts :

- dorienter la suite de la planification ;
- de souligner les préoccupations de I'autorité émettrice ;
- de décrire lamission tdlle que I'autorité émettrice la percoit.

En cas d'accord de |'autorité pendant la présentation de |’ gppréciation de sSituation, les
paragraphes 1, 2, 3 de ce document peuvent ére smplement repris dans les ingructions de
planification.

Le paagraphe 4 e la patie essentidle et rédlement nouvelle des ingructions
complémentaires.

Dansle paa4l (intention initide), il et souhaitable de rédiger - en "chapeau du paragraphe
- les"attendus' de laplanification et la perception personndle de 'autorité sur la planification
(ses présuppositions, ses "domaines réserves’, ses remarques sur l'analyse, et ses réponses
aux demandes de précision formulées dans |'gppréciation de situation).

Dans le para 413, il sagit de décrire, en termes tres généraux, les différentes phases
prévisbles (par exemple: préparation, déploiement, éablissement sur le terran,
éventuellement combat, passation de suite...) sans préciser comment elles seront accomplies
(car celafait partie de la détermination des modes d’ action).
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B - CANEVASDESINSTRUCTIONS COMPLEMENTAIRES DE
PLANIFICATION

1- INTRODUCTION (Rappel des donnéesinitiales)
1.1- Rappd de dtuation

1) Contexte historique, politique, militaire (E)

2) Situation actuele (1)

1.2- Option stratégique retenue (1)

1.3- Forcesdisponibles (3 eles sont identifiées) ()
1) Forces
2) Propogition d' organisation du commandement

2- ANALYSE DE LA SITUATION (s nécessaire)

2.1- Objectifs (del’ ennemi, des neutres, des amis et de nos propres forces) (1)
1) Politiques
2) Stratégiques
3) Opératifs

2.2 - Présuppostions (1)

2.3 - Contraintes () Initiative (S) et Conditions impératives du succes (1)

2.4 - Condusions générdes del'andyse
1) Centres de gravité (ennemi, des neutres, des amis et de nos propres forces) (1)
2) Faiblesses exploitables (de I'ennemi, des neutre, des amis et de nos propres forces)

)
2.5. — Tachesprincipaes (1)
3-MISSION (1)

Enoncé delamisson.

4-DIRECTIVE DU CEMA

4.1. - Intentioninitide (1)
1) Etat final désiré et ses préoccupations
2) Critéeres de succes
3) Les futures phases de I’ action envisagée

4.2. - Organisation du commandement (1)

4.3. - Limitations ()

4.4. - Niveau de risque acceptable (S) et points critiques (E)
4.5. - Echéancier delaplanification (1)
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(1) Indispensable — (S) Souhaitable — (E) Eventud
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C-EXEMPLE

Ce texte congtitue un exemple de ce que pourraient ére les directives pour la
poursuite d'une planification stratégique, réduite au para 4 des ingructions
complémentaires:

a) Japprouve les réalltats de l'andyse que vous venez de me présenter ains que la
formulation de la mission proposée. Je n’ accepte pas Vos critéres de succes que je trouve
trop ambitieux. Notre objectif sera ateint quand I'intégrité du territoire BLEU aura é&é
restaurée, et quand ROUGE sera dans I’ incapacité de prononcer une nouvelle attagque (pour
cela, toutes les armes de destruction massive et seulement 50% de son potentiel aérien et de
ses blindés devront étre détruits).

b) Je vous demande de prendre en compte, pour la suite de la planification, mon andyse
personndle suivante :
- des le début des hodtilités, VERT regjoindra notre ennnemi ROUGE.

Il faut donc se préparer a se batre, sur 2 fronts, contre une codition ;
- le passage (ou le trangit) de nos forces a travers JAUNE que vous m' avez demandé, pelt,
dores et dé§ja, étre envisagé ;
- les armes de destruction massive de I'ennemi sont ma préoccupation majeure.

Toute action contre ces dernieres nécessitera I'accord de nos plus hautes instances
politiques;
- notre coordination (C2l) avec les forces locales BLEU ne doit pas nous faire oublier les
problémes de souveraineté de BLEU. Au début des opérations, BLEU devra diriger les
combats, puis nous passera progressivement la conduite et le commandement (prévoir, dés
maintenant, une architecture de C2| adéquate) ;
- je vous rgppelle mon souci de minimiser les dégats collatéraux.

) Au stade actud de la planification, mon intention d’ engager mes forces dés le jour (J) ou
j'enrecevra |I’autorisation :

Dans un premier temps, j'a l'intention d'acquérir les moyens d'accéder sans probleme
au théétre des opérations ( phase 1)

S notre dissuasion échoue, mon intention seradors:
- dapporter & BLEU un appui limité (phase 2), que je vous demande doptimiser et me
proposer, tout en conservant laliberté d'accéder sur le théétre des opérations ;
- d'y projeter un volume important de nos forces (phase 3) ;
- de commencer ensuite la contre attaque avec BLEU( phase 4) jusqu’a I’ obtention de nos
critéres de succes.

d) Avant de me présenter votre proposition de mode d'action le gprés-midi, je souhaite que
vous me présentiez personnellement les modes d'actions amis et ennemis que vous aurez
retenus.
SIGNATURE
(CEMA)
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LA PROPOSITION DE DECISION

A l'issue de la confrontation MA/ME et de la comparaison des MA,, il faut en présenter les
conclusions &t proposer un mode d'action al'autorité qui a demandé la planificetion.

Cette présentation sefait oralement ou par écrit (mémoire).
Le mémoire ext destiné a présenter a l'autorité supérieure, de facon synthétique (2 a 3 pages
ou 20 /30 minutes de présentation orde), les travaux rédisés et les principaes conclusions

de I'éude.
Dansles deux cas, laforme générde de la présentation est la suivante :

A - CANEVAS

1. Un bref rappe du mandat
"Vous m'avez demandé d'étudier une opération visant a..., en fixant les contraintes
suivantes...".
2. Lesprésuppositionsretenues
"L'étude menée n'est valable que dans I'hypothése ou...".
3. L'énoncé des principales conclusons de l'andyse (les conditions impératives de
succes, lamenace principae, le centre de gravité ennemi...).
"Il ressort del'analyse que...".
4. Les MA étudiés et confrontés, présentés sous forme tres synthétique, puis le MA
proposé, en précisant les raisons de ce choix, le volume des moyens a mettre en oauvre (Sil
n'‘a pas ééfixé avec lamisson), et sesfaiblesses éventudles.
"Deux (trais, ...) types d'opération sont envisageables:
- le premier, privilégiant telle idée-force... ;
- le second, privilégiant...
Je vous propose le premier mode d’ action pour les raisons suivantes : ... (les points
forts).
Il nécessite la mise en aavre de tel volume de moyens............
Il présente cependant (telle faiblesse) ....... ... "
5. L'idée de manacauvre du MA proposé(cf. nota)
"Le mode d’ action proposé consisterait a .........c.cceueueees
Dans une premiére phase, : ..."
6. Les principales demandes (du niveau de I'interlocuteur)
"Pour exécuter cette opération (pour augmenter ses chances de succes), il me parait
indispensable de...".
7. Et toute autre observation ( pertes, colt...) quil serait nécessaire de porter a la
connaissance de |'autorité supérieure.
Nota : L'idée de manoauvre décrit lamaniére dont seramenée lamisson.
Elle comprend :
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- une idée maitresse qui exprime de facon synthétique (2 a 3 lignes maximum) le concept de
I'action retenue ;

- des modalités d'exécution, plus détaillées, qui présentent les différentes phases du mode
d'action ;

- éventudlement, les principes de cohérence (régles dengagement, politique de
communication externe, dérogations...) nécessaires a l'unité d'action des grands subordonnés.

B -—EXEMPLE DE MEMOIRE DE PROPOSITION

A l'issue de la confrontation MA/ME et de la comparaison des MA,, il faut en présenter les
conclusions &t proposer un mode d'action al'autorité qui a demandé la planificetion.

Cette présentation sefait oralement ou par écrit (mémoire).

Le mémoire ext destiné a présenter a l'autorité supérieure, de facon synthétique (2 a 3 pages
ou 20 /30 minutes de présentation orade), les travaux réaisés et les principaes conclusions
de I'éude.

Dans les deux cas, laforme générde de la présentation est la suivante :

1. Rappd du mandat

Vous mavez demandé d'éudier une opération visant a déployer des forces en pays
JAUNE, en vue d'assurer la sécurité de nos ressortissants et d honorer nos accords de
défense.

Les contraintes que vous avez fixées sont |es suivantes :

-nos forces ne doivent pas étre engagées dans des opérations de maintien de |’ ordre au
coté des forces JAUNE.

-notre engagement est limité initialement a une durée de 45 jours, démontage inclus.
Cette durée peut étre prolongée sur préavis de 10 jours.

-les actions offensives en pays rose devront rester exceptionnelles et répondre a une
action directe contre nos propres forces.

-le volume des forces ne doit pas dépasser 3000 hommes (les effectifs de la marine
nationale ne sont pas comptabilisés). Il comprend les personnels déployés en pays
JAUNE et les renforts déployés en pays VERT, provenant de France et d’ autres forces
prépositionnées.

-le commandement est national avec une coordination avec les forces JAUUNE.
-I’engagement peut se produire a partir du 02 février 2000.

2. Lesprésuppositionsretenues
L'étude menée n'est valable que dans I'hypothése ou les forces ROSE n’ont pas mené
d attaque délibérée contre les intéréts JAUNE avant notre intervention.
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3. Les principales conclusions de I'analyse (les conditions impératives de succes, la
menace principale, le centre de gravité ennemi...).
"Il ressort de |I'analyse que

-les conditions impér atives de succes proposées sont :

- aucune force ROSE chez JAUNE,

- plusdetroublesintérieurs et retour ala vie normale chez JAUNE,
- ressortissants en sécurité (ou, éventuellement, évacués).

-les menaces principales sont :

- sur mer, des actions contre les installations pétrolieres et cotieres,

- sur terre, des actions directes de forces ROSE sur POINTE NOIRE et
BRAZZAVILLE,

- danslesairs, desattaques de jour par |’ aviation ROSE.

-les centres de gravité ennemis sont :

- auniveau stratégique, lesliens entre ROSE, FUBA et I’ ethnie JAUNE BATABA,

- au niveau opératif, les points de passage et les voies de communication pour
accéder a JAUNE.

-les centres de gravité amis sont :

- auniveau stratégique, |’ intégrité de nos ressortissants,

- au niveau opératif, prendre pied a BRAZZA et POINTE NOIRE avant ROSE,
- au niveau tactique, les plates-formes aéroportuaires.

4. LesMA étudiés et confrontés,

présentés sous forme tres synthétique, puis le MA proposg, en précisant les raisons de ce
choix, le volume des moyens a mettre en oauvre (Sil n'a pas éé fixé avec la misson), et ses
faiblesses éventudlles.

"Deux types d'opération sont envisageables :

- le premier, privilégie la protection des ressortissants et la saisie des zones
aéroportuaires.

- le second, privilégie les accords de défense par |a saisie des points de passage sur la
frontiere JAUNE/ROSE.

Je vous propose le premier mode d’ action pour |es raisons suivantes :

-il privilégie notre centre de gravité

-violence mieux maitrisée au début (interposition avant confrontation)

-meilleur RAPFOR a I’ engagement

Il nécessite la mise en aavre de tel volume de moyens............

Il présente cependant quel ques faiblesses :

TR

5. L'idée de mancauvre du M A proposé (cf. nota)
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"Le mode d’ action proposeé consisterait a se saisir des zones aéroportuaires dans les
localités ou se situent nos ressortissants par une projection de forces prépositionnées,
des J, puis renforcer le dispositif

Dans une premiére phase, avant J, les forces prépositionnées sont mises en alerte. Les
moyens lourd de renfort sont acheminés pour appareiller a J-9 sur le TCD.

De J a J+2, sécurisation des ZAP dans les localités accueillant des ressortissants en
insistant sur le caractére humanitaire , tout en menant des actions psychologiques sur
les ondes radio (francais et africains).

De J +2 a J+9, renforcement du dispositif terrestre a partir de Pointe-Noire, sous
protection FAA.

De J +9 a J+13, déploiement opérationnel le long de la frontiére sud sous protection
aérienne.

DeJ +13 a J+30, maitrise de la violence.
A partir de J+35, début du désengagement ou demande de prolongation.
J+35 a J+45, désengagement.

6. Les principales demandes (du niveau de I'interlocuteur)

"Pour exécuter cette opération (pour augmenter ses chances de succes), il me parait

indispensable de

- pré-alerter lesforces prépositionnées a DAKAR, LIBREVILLE, N' DJAMENA.

- utiliser LIBREVILLE comme base de déploiement chasseur et transport.

- autoriser la mise en place du parc GUEPARD de COTE D’IVOIRE vers
Libreville. »

7. Autre observation ( pertes, co(t...) quil serait nécessaire de porter a la connaissance
de l'autorité supérieure.

« La supériorité aérienne n’ est pas acquise tant que la base aérienne n’est pas projeté
aLIBREVILLE. »

Nota : L'idée de manoauvre décrit la maniére dont sera menée lamission.

Elle comprend :
- une idée maitresse qui exprime de facon synthétique (2 a 3 lignes maximum) le concept de
I'action retenue ;
- des modalités d'exécution, plus détaillées, qui présentent |es différentes phases du mode
daction;
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- éventudlement, les principes de cohérence (régles dengagement, politique de
communication externe, dérogations...) nécessaires a l'unité d'action des grands subordonnés.
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ANNEXE 4-LE CONCEPT D’OPERATION

A - CANEVAS

(canevasimposé — correspond al’ annexe « A » du plan d emploi / d’ opération)

1- RAPPEL DE LA SITUATION
1.1. Générdlités
1) Contexte historique, politique, militaire
2) Stuation actudlle
1.2. Directives politiques
1) Objectifs palitiques
2) Objectifs stratégiques
3J) Etat find souhaité
1.3. Evduation du risque
1.4. Présuppositions
1.5. Téches principales
1) Téches opérationnelles
2) Téches de soutien

2 - ENONCE DE LA MISSION

3-EXECUTION DE LA MISSION
3.1. Intention de |'autorité émettrice
3.2. Concept d'opération
1) Grandeslignes
2) Phasage
3) Forces nécessaires
3.3. Réle des échdons subordonnés
3.4. Ingructions de coordination

4 - ORGANISATION DU SOUTIEN
4.1. Soutien logistique
4.2. Finances

5- ORGANISATION DU COMMANDEMENT
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B —EXEMPLE DE REDACTION DU CONOPS
PARAGRAPHE 3 : EXECUTION DE LA MISS ON
3.1 Intention du CEMA

1) Etat find recherché

a) 9 ladissuason réussit :

- leterritoire BLEU et intact ;

- Une posture dissuasive est en place;
- une zone démilitarisée est édblie.

b) s ladissuasion échoue:

- ler et 2eme échelons des forces terrestres ennemies réduits a 50% ;

- menaces sous-marine e mines diminées ;

- capacité offensive agrienne ennemie réduite a 25% ;

- armes de destruction massive et usines de production sous controle dlié;
- missles de théatre diminés;;

- intégrité territoride BLEU ré&dblie ;

- menaces sur les lignes de communication diminées.

2) Mon intention est de préparer une force interarmées et interdliées crédible et de la
déployer rapidement pour afficher ma volonté. Jai ensuite l'intention de me déployer en
posture dissuasive pour montrer clairement ala codition ennemie qu'dle ne peut réuss.

S la dissuasion échoue, je seral prét a conduire des opérations offensives pour aider tout

dabord notre dlié BLEU a se défendre et pour permettre ensuite a nos forces de
manoeuvrer sur le théétre. Cette notion essentielle, qui et - pour moi - notre centre de
gravité, doit me permettre suffisamment de mohilité et de force de frappe pour combattre
l'ennemi.

Ja enauite l'intention de m'attaquer au centre de gravité ennemi (ses capacités offensives),

non pas par une dtagque directe mais par une manoeuvre indirecte (menée a partir du
territoire JAUNE) pour couper ses lignes de communication et menacer sacapitde.

Ja prévu une manoeuvre de déception consdant a faire croire a I'ennemi que toutes les
forces de I'Alliance débarqueront en territoire BLEU. Ceci devrait I'obliger - d'gprésmoi - a
engager suffisamment son 2éme échelon en territoire BLEU pour ne pas géner ma
manoeuvre de contre-attaque en territoire JAUNE.

3.2. Concept d’ opération (5 phases pouvant se chevaucher)
1) Grandeslignes: pour mémoire
2) Phasage de |’ opération : 5 phases

Phase 1 (phase de préparation et de prévention) :
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Cette phase, qui vient de commencer, Sachévera le jour (D) ou notre gouvernement
décidera dengager nos forces. Des opérations spécides (éventudlement sous
commandement national) seront conduites pour reconnditre les Sites stratégiques ennemis et
prendre contact avec les forces locdes. Les béiments e les sous mains a la mer
commenceront a étre prépositionnés sur le TO.

Phase 2 (phase de déploiement et de dissuasion) :

Cette phase commencera le jour D et sachévera quand toutes nos forces seront déployées
aur le théétre. Des opérations aériennes de surveillance, de reconnaissance ...seront
conduites depuis nos bases de... €t... pour connaitre I'éat des forces adverses et détecter
suffisamment d'indices d'derte pour nous permettre de passer sans surprise ala phase 3.

Phase 3 :
Cette phase commencera le jour (J) du déclenchement des hodtilités par I'ennemi. Elle
sachévera quand les objectifs terrestres définis auront éé solidement atteints.

a) ler temps (3A) : laposture défensive

Elle se terminera quand I'offensve ennemie aura ateint son point de culmination. Notre
priorité sera d'acquérir la supériorité aérienne au dessus du territoire BLEU pour pouvoir -
par des opérations aériennes offendives - aider BLEU & se défendre (objectif : détruire 30%
du 2eme échelon au sud du 58°N - findité : atirer le 2éme échelon ennemi en territoire ami
et l'y fixer).

Pour pouvoir continuer a fixer le 2éme échelon ennemi, aprés son point culminant, les
opérations devront - sans faire de pause - se concentrer sur la rupture de ses lignes de
communication.

b) 2eme temps (3B) : la contre-attaque

Elle commencera sur ordre, avec un minimum de 2 divisons, et aura comme objectif de
couper les lignes de communication ennemies en territoire BLEU. La condtitution des forces
de contre-attaque continuera encore pendant ce 2éme temps.

Phase 4 (trangition) :

Cette phase commencera sur ordre et sachevera quand I'éat find défini aura éé atteint. Elle
devra prendre en compte la réduction des dernieres troupes ennemies en territoire BLEU et
un début d'assistance humanitaire aux populations.

Phase 5 (redéploiement) :
Cette phase sachévera par une passation de suite aux forces internationales de reléve.

3) Forces nécessaires: (voir annexe)

3.3 - Role des échelons subor donnés

1) Forces maritimes

phase?2:
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- localiser les bétiments ennemis al'ouest du 021°cuest ;

- Se préparer a des opérations spéciaes depuis nos sous-marins.

phase 3:

- diminer toute menace maritime sur les lignes de communication, en priorité entre le 60 et le
61nord ;

- miner le déroit deVVV ;

- alder les opérations aériennes défensives au dessus du territoire BLEU ;

- déminer les approches du port de CCC.

2) Forcesterrestres

phasel:
- ader I'entrainement des forces BLEU ;

- conduire les préparatifs du déploiement ;

- conduire un entrainement pousse interarmées et S possible interaliés.
phase?2:

- contrdler le port de CCC et sesenvirons;

- dder BLEU adissuader I'ennemi ;

- se préparer a conduire avec BLEU des opérations défensives ;

- contrler larégion de HHH, point de départ prévu de notre offensive.
phase 3:

- commencer a déployer - apartir de HHH - les forces de contre-attagque ;
- sur ordre, contre-attaquer a partir de HHH pour couper les lignes de communication du
2éme échelon ennemi.

phase4 :

- rétablir l'intégrité du territoire BLEU

- chasser de BLEU les derniéres forces ennemies;

- se préparer afournir une aide humanitaire,

phase5:

- passer la suite aux forces dereleve ;

- prévoir un transfert d'autorité.

3) Forces aériennes

prévoir du CSAR permanent

phase?2:

- éablir un premier CCOA aterre et un second embarqué ;

- conduire des opérations AEW et de reconnaissance lelong de lafrontiére BLEU ;

- préparer des aéronefs pour les opérations d'évacuation du personnel de 'ONU ;

- prévoir tous les trangport aériens nécessaires pour dler en BLEU.

Phase 3 :

- e préparer a conduire des opérations contre les usines de production darmes de
destruction massive ;

- mettre en oeuvre un systéme dderte en vol soutenu par des ravitailleurs.

- acquérir la supériorité agrienne au dessus du territoire BLEU par des missons BOSA
(priorités : bases dAWACS et d'avions along rayon d'action) ;

- ataquer les QG, les dépbts de carburant et le 2éme échelon ;
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- mener des opérations BAI et CAS.
Phase 4 :
- participer au refoulement des derniéres forces terrestres ennemies.

4) Opérations speciales

Phaseslet2:

-prendre contact avec les observateurs de I'ONU et, S nécessaire, se préparer a une
extraction d'urgence ;

- reconnaitre les Stes stratégiques ennemis, en priorité les lieux de production et de stockage
d'armes de destruction massive et la base aérienne de FFF.

Phase 3 :

- sur ordre, déruire les sites de production et de stockage des armes de destruction
massve.

Phase 4 :

- Se préparer a participer aux opérations d'assistance humanitaire.

5) Manoeuvre médiatique

Phasel:

- préparer une campagne expliquant la légitimité de I'Etat BLEU, l'illégdité de I'action
ennemie et laforce de notre Alliance.

Phase 4 :

- préparer une campagne montrant notre respect des conventions internationaes vis-avis
des prisonniers de guerre et notre participation active alx opérations humanitaires.

Phase5:

- préparer une campagne sur le theme de la continuité et de I'utilité de I'Alliance.

6) Commandement du soutien

Phase 2 :

- éablir un QG pour le COMSOUT en pays JAUNE ;

- préparer des bases logistiques en pays JAUNE et en territoire BLEU (port de CCC).
Phases3 et 4.

- Se préparer, en zone arriere, a soutenir les forces de contre-attagque.

7) Réserves

Phase 3A .

- conduire ostensiblement des opérations dans le nord du territoire BLEU pour participer au
plan de déception.

Phase 3B :

- renforcer les forces terrestres.

3.4 - Ingtructions de coor dination
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PARAGRAPHE 5 : ORGANISATION DU COMMANDEMENT

5.1 Toutes les forces seront sous le contrdle tactique du COMTHEATRE des leur entrée
aur lethéétre,

Les nations participantes passeront I'OPCOM et/ou I'OPCON de leurs forces (message
ORBATTOA), avant lafin dela phase 2.

(Au cas ou leur retrait d'urgence serait nécessaire, le COMTHEATRE prendra égaement le
contr6le opérationnd des forces de I'ONU présentes sur le théétre).

5.2 Le COMTHEATRE éablira toutes les liaisons de commandement nécessaires pour

- respecter le schéma suivant :

COMTHEATRE
Etat Major it Maior
Cellule médiatique COMTHEATRE BLE?J
Cdt Cdt Cadt Cdt Cdt des Cdt des
Composante Composante Composante Soutien opérations forces de
aérienne maritime terrestre spéciaes réserve

- faire en sorte que chague commandant subordonné ait une liaison directe avec son homologue BLEU.
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ANNEXE 5- EXEMPLE DE TABLEAU DE SYNCHRONISATION D'UN MODE D'ACTION AMI

D : décision dengager nos forces

J: autorisation d’ engager le combat

Avant D D-->J J J/ J+2 J+3/J3+8 J+9/J+15 J+20 J+26 J+27/ etc
J+34
-0- -1- -2- -3- -4-
PHASE PREPA ACTIONS ACQUISITION DE LA SUPERIORITE PROJECTION JUSQU’A COMBATS
RATIFS PRELI SUR LESVOIES DE PROJECTION LA LIGNE DESCOMBATS DECISIFS
MINAIRES
Taches déployer max 1) sup. aérienne sur les voies d'acces 1) projection sur territoireallié combats aéro
inter disponible 2) sup maritime sur les voies d’acces 2) installation et protection en ZDAE terrestres
armeées pour 3) aide aux forces alliées 3) acheminement jsq a ligne des combats
dissuader
Téaches prépa préparation ralliement vers ports d’embarquement - transit vers ralliement contre
forces ration embar quement port XY versZDAE attaque
terrestres débarquemen 40km/
t jour
Taches pré déploiement minage offensif arrivée sup maritime sup.
Forces position SNA et du port de... forces au large du mar
Maritimes nement PATMAR antimines port de XY golfe
de
Téaches prépa AEW attaque au sol de OCA sur etc installer parité sup. aérienne
Forces ration Reco ["aviation NM| bombardiers une BA 400 aérienne sur TOUT le
Aériennes (OCA) NMI acquise territoireallié
Opérations sur le sur le identification des
Spéciales territoire territoire cibles
allié ennemi etc ..
L ogistique envoi d' préparation aux points protection de carburants
émissaire d'entrée sur la BA munitions
s leTO
en BLEU
Réserves arrivéesur TO
SM en forces raids aériens Avance forces au engag.2eme forces au
Possibilités transit terrestresen 4 divisionsen 40K m /jour 36°N échelon 39°N
ENNEMI ZDAE attaque minage port
préparation de XY attaque par
de minage par SM
SM
Forces ler échelon command. 2éme Log
NMI " visées" / terrestre échelon
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bases aér.
profondeur
Forces BLEU | mesures protection combat pour la sup. Combat 20% de
anti ADM [ dispers. avions aérienne. terr. pertesterr.
retardateur
Risques et voiesd'acces | liaison avec ONG ? congestion port XY doit
pointsdurs versle TO terrainsavia. | étreouvert
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ANNEXE 6 - EXEMPLE DE TABLEAU DE CONFRONTATION
MA/ME.

SYNTHESE DES2MA VISAVISDU" ME LE PLUSPROBABLE " (ME 2)

MA 1 MA 2 Commentaires
idéeforce
sup. aérienne/ territoire ami J+2 J+2
parité aériennel territoire ennemi J+8 J+12
contréledu port deVVV J+14 J+16
contrledu port de DDD néant J+26
contrledelabaiedeVVV J+34 J+34
sup. maritimeau large de FFF pas nécessair e J+45
fin delaphase 2 J+16 J+28
for ces de contre-attaque 1DIV +3BRIG 2DIV
for ces de contre-attaque pr étes J+ 45 J+55
début dela phase 3.1 (contr’ attaque) J+50 J+60
culmination ler échelon ennemi J+20/25 J+25/30
culmination 2éme échelon ennemi J+35/40 J+50/60
progression extréme ennemie 58N - 58N 30 nord du 59N
€tC ...
dates clés
AVANTAGES (1)
INCONVENIENTS (1)
Points durs non encore résolus

Ceci eg un tableau de confrontation visant a dégager des conclusions factuelles du point de vus du
TEMPS, apartir d un wargaming effectué préa ablement.

Il convient ensuite d’ en congtruire d'identiques pour laMASSE et I'ESPACE.
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ANNEXE 7- EXEMPLE DE TABLEAU DE COMPARAISON DES MA

TABLEAU DE COMPARAISON DESMA

CRITERE

MA 1

MA 2

MA 3

Sensibilité médiatique

+++

++

Risque de dégéts collatéraux

+++

++

Effet diplomatique

++

+++

Impact sur I’ opinion publique
locale

++

+++

TOTAL

Dans ce genre de tableau on peut auss introduire une pondéraion entre les
critéres, ou encore inscrire des gppréciations littérales plutdt que chiffrées au sein

des cases.
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ANNNEXE 8 - GLOSSAIRE

Les définitions encadrées proviennent du glossaire interarmées des
termes et expressons relatifs a I'emploi opérationnel des forces
(n°59/DEF/EM A/EM P.1/NP du 16 mars 1998).

LE PROCESSUS DECISIONNEL

C'est une suite de décisons commencant aux décisons politiques et aboutissant
aux décisons tactiques.
Le processus décisonnd comprend quatre niveaux successifs (cf. schéma page 8)

- le niveau politique (Présidence de la République - Ministére de la Défense)
- le niveau "dratégique’ (EMA - EMIA) ;
- le niveau "opératif" (commandant de théétre ou de force) ;

- le niveau "tactique’ (commandant de composante).

LE PROCESSUS DE PLANIFICATION

Enchainement d'éapes de planification, commencant avec les décisions politiques,
aboutissant aux ordres tactiques, et dont lafinaité est la préparation d'une misson
(cf. schéma page 8).
Le processus de planification comprend trois niveaux successifs:

- le niveau Stratégique (&tat-magjor interarmeées de planification) ;

- le niveau opératif (état-major interarmées du commandant de théétre ou de
force) ;

- le niveau tactique (&tat-mgjor des commandants de composante).

PLANIFICATION OPERATIONNELLE

Expression concrete de la préparation d'une opération, destinée a permettre de
prendre, en temps opportun, les dispodgitions qui Simposent tant avant le
déclenchement de I'opération que pendant son développement, en fonction
déventudités prévisbles ou dévénements inopinés. Elle consste, a partir dun
objectif politique a atteindre et d'une misson fixée par I'échelon supérieur, comme
des réactions envisagées de l'adversaire :
- a concevoir une action possble, cest-adire a définir les conditions et les
modalités d'engagement des forces et de tous les organismes appeés a
contribuer a cette action ;
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- & traduire cette action en un document, généradement un plan, mais le cas
échéant un ordre, décrivant I'enchainement des dispogtions a prendre  avant
le déclenchement de I'action et pendant son dével oppement.

C'est donc une démarche intellectuelle visant a I'@aboration d'un plan et, in
fine, d'un ordre d'opération.
Il existe 2 types de planification :

- la "planification danticipation" visant a préparer un "plan
demploi”, susceptible d'ére utilisé, s nécessaire. Cette planification
n'existe qu'au niveau stratégique ;

-la " planification de mise en oeuvre" visant a préparer un
"plan d'opération” devant étre mise en oeuvre a court terme. Cette
planification peut se dérouler suivant lestrois niveaux ;

- La "planification d'urgence”, en casde crise soudaine, est un cas
particulier de la planification de mise en oeuvre. Les trois niveaux de
planification sont confondus. La planification et la conduite sont menées
de facon conjointe par I'EMA / COIA.

SITUATION MILITAIRE

Cest un sténario dengagement potentiel de forces militaires, incluant des
directives du pouvoir politique (objectif politico-militaire, option stratégique...) sur
lafagon d'employer ces forces.

Une gtuation militaire et décrite dans une "directive initid€’ rédigée par I'autorité
qui demande la planification.

APPRECIATION DE SITUATION MILITAIRE

Etude gpprofondie de I'ensemble des données d'une situation militaire aboutissant
alarédaction du schéma directeur de mode d'action retenu.
Defacon générale, cette gppréciation seffectue atrois niveaux :

- au niveau draégique, par I'é@at-mgor interamées de planification
opérationndle
(EMIA) ;

- au niveau opératif, par I'état-magjor d'un commandant de théétre ;

- au niveau tactique, par I'é&at-major d'un commandant de composante.

METHODE  INTERARMEES  D'APPRECIATION ET DE

RAISONNEMENT SUR UNE SITUATION MILITAIRE (M.A.R.S)

Processus intellectud permettant :
- de proposer une solution au probleme pose par la Stuation militaire ;
- de rédiger le schéma directeur de la solution retenue.
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Cette solution est appelée :

- "mode d'action stratégique'(MAS) s |'appréciation de situation se déroule
al'EMIA;

- "mode d'action opératif "(MAO) s |'appréciation est faite au niveau du
COMTHEATRE.

- "mode d'action tactique" (MAT) s I'appréciation est faite par un
commandant de composante.

REAPPRECIATION DE SITUATION MILITAIRE

Nouvdle é&ude, a la suite dune évolution importante dun paramétre, dune
Stuation militaire pour déerminer dans quelle mesure I'évolution ne remet pas en
cause les principades conclusons de I'é&ude initide et des décisons quele a
motivées.

HYPOTHESE D'ENGAGEMENT

Hypothése demploi des forces définie par le chef d'éat-mgor des armées et
appliquée a un thédtre particulier, sur lequd on envisage la possibilité davoir &
intervenir dans un futur indéfini.

OBJECTIF POLITIQUE (O.P.)

But poursuivi par I'autorité politique au travers de I'engagement de forces armeées.

Lelangage courant retient I’ expresson imagée de « BUT DE GUERRE »

Exemples : afficher sa volonté d'assumer ses responsabilités dans une zone,
rétablir la souveraineté d'un Etat, contraindre un agresseur a renoncer a ses
ambitions, a respecter une résolution internationale, Sinterposer pour mettre
fin a un conflit, assurer la libre circulation d'approvisionnements
stratégiques.

ETAT FINAL RECHERCHE

Stuation a obtenir alafin dune opération, qui indique que I'objectif politique a
été dteint.

Cet é&at find recouvre pluseurs aspects (juridique, militaire, économique, €c...).
Il est arrété dés la planification de I'opération et se traduit par un mandat aux
forces armées.

Il peut ére évolutif.
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Ce sont les ééments de situation (les milices ont été désarmeées, les réfugiés
sont de retour dans leur pays) quil faut, au minimum, atteindre pour
considérer que I'objectif politique a été atteint. Ces ééments, qui peuvent
recouvrir plusieurs aspects (politique, militaire, économique), doivent étre
arrétés pendant la planification de |'opération.
IIs sont décrits et quantifiés avec des critéres de succes.
Exemple : s les objectifs politiques sont de rétablir la souveraineté de
JAUNE et de contraindre ROUGE a renoncer a ses ambitions, |'état final
recherché peut étre décrit de la facon suivante :

1) ROUGE a quitté le territoire JAUNE,

2) ROUGE est dans I'incapacité de recommencer une nouvelle invasion,

3) I'ordre public JAUNE est restauré.

OPTION STRATEGIQUE (O.S)

Maniere globae denvisager I'emploi des forces militaires dans le cadre de la
politique générde définie au niveau nationd en vue de prévenir, contenir et
controler étroitement I'escaade de la violence, et, S nécessaire, dimposer par la
force la volonté nationde.

C'est le choix, par le pouvoir politique, sur proposition du chef d'état-major
des armées, du type d'emploi - sur un plan trés général - des forces
militaires.

Exemples : actions de guerre ouverte ; opération a but humanitaire ;
opération d'embargo ; opération d'interposition.

AUTORITE SUPERIEURE

C'edt, par convention, I'autorité qui aura demandé |'appreéciation de Stuation.
L'autorité supérieure est :

-le CEMA, quand I'gppréciation de sStuation se déroule a I'EMIA (ou au
COIA) ;

- le commandant de théétre quand |'appréciation de Situation est menée par un
PCIAT ou par un éat-mgjor de force interarmées multinationae.

MODE D'ACTION (M.A))

Séquence d'actes combinant I'emploi des moyens dans le temps et dans |'espace
et permettant d'exécuter tout ou partie de lamission.

Ils doivent étre assez généraux pour rester peu nombreux et assez précis pour
ére bien différenciés.

C'est le choix par |'autorité supérieure du type d'emploi des forces militaires.
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C'est donc la solution militaire issue de I'application de la méthode MARS
par |'état-major de cette autorité.
Il existe:

- des modes d'action stratégiques, trés généraux, du niveau du
CEMA (exemple
priorité a la protection générale des ressortissants) ;

- des modes daction opératifs, plus précis, du niveau du
COMTHEATRE (exemple
protection prioritaire des ressortissants de la région de BATEBO) ;

- des modes d'action tactiques, encore plus précis, du niveau du
commandant de
composante (exemple : opération aéroportée sur la plaine de BATEBO).

SCHEMA DIRECTEUR

Cest le document de synthese, qui décrit la Stuation générde, la misson € le
concept d opération du mode d'action retenu. Il sert ensuite a I'é@aboration du
plan d emploi / d’ opération correspondant, dont il est I’ annexe "A™".

PLAN D’OPERATION

Pan éabli pour une seule opération ou pour une s&rie dopérations liges, a
exécuter Smultanément ou success vement.

Cest laforme de directive employée a un échelon éevé du commandement pour

permettre aux commandants subordonnés de préparer leurs propres plans et leurs
ordres d'opération.

Un plan d'opération est I’aboutissement d'une "planification” de mise en
oeuvre.

Il contient la description détaillée d’un seul mode d’ action (le mode d’ action
retenu) et de son environnement.

PLAN D'EMPLOI

Un plan d' emploi et I" aboutissement d une "planification d' anticipation”.
Il contient la description déaillée d'un seul mode d'action (le mode d'action
retenu) et de son environnement.

ORDRE INITIAL D'OPERATION INTERARMEES

Premier ordre donné par le chef déat-mgor des armées au commandant de
théétre.
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Cet ordre précise lamission, l'intention générale du chef d'éat-major des armées,
les limites du théétre et la durée de I'opération, I'organisation du commandement,
le volume des forces, les objectifs du soutien, les régles de comportement et
d'engagement.

INTENTION DE L'ECHEL ON SUPERIEUR

Ces le dessein de I'échdon directement supérieur a l'autorité qui ordonne la
planification.

Au niveau stratégique, c'est I'option stratégique retenue par le pouvoir politique.
Au niveau opératif, cest le mode d'action stratégique retenu par le CEMA.

MI1SSION

Expresson claire et concise de I'action a accomplir et du but poursuivi.

C'est la raison de I'engagement de nos forces.

Au niveau stratégique (EMIA), c'est le couple "objectif politique / option
stratégique”.

Au niveau opératif (COMTHEATRE), c'est le couple " objectif
politiqgue / mode d'action stratégique”.

La reformulation de la mission doit étre une expression claire et concise
précisant ce qui doit étre fait, & quel moment, ou, pourquoi et par qui.

TACHE OPERATIONNELLE

Action démentaire qui concourt al'accomplissement dune misson.

Ce sont les actions les plus importantes a mener, par les échelons
directement subordonnés, pour remplir la mission.

Elles différent suivant le niveau de la planification ; elles sont trés générales
dans une planification de niveau stratégique et peuvent étre assimilées aux
principales phases de I’opération ; elles sont plus détaillées dans une
planification de niveau tactique.

CRITERES DE SUCCES

Indicateurs précis permettant de connéitre ce qui caractérise |'accomplissement
delamisson et indiquant que I'é&at find souhaité a été atteint.

Dans I'exemple 1.10, les criteres de succes pourraient étre :
1) il reste sur JAUNE moins de 5% des forces terrestres ROUGE ;
2) 50% des forces blindées ROUGE sont détruites ;
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3) la capitale, les grandes villes e les principaux axes de
communication
JAUNE sont sécurisees ;

4) des éections sont organisées en pays JAUNE.

CENTRE DE GRAVITE

Caractérigiques, capacités ou Stuation géographique dont un pays, une dliance,
une force militaire tire sa liberté daction, sa puissance ou sa volonté de
combattre.

Il peut ére une notion abdtraite (soutien populare, aliance, etc...), ou concrete
(réserves dratégiques, réseau de commandement, base militaire, etc...).

Ce terme, en usage au sein de I'OTAN, se dédline aux niveaux dratégique,
opérdtif et tactique.

Il fait I'objet dune définition francaise plus précise au niveau stratégique et au
niveau opératif

" C'est la source de la liberté d'action et de la puissance dont tout dépend.
C'est le point sur lequel tout les efforts doivent converger..." Clausewitz -
Delaguerre.

Son dimination doit conduire I'ennemi inexorablement a la défaite ou a une
demande de négociations. Cette notion se décline au niveau stratégique,
opératif et tactique car un centre de gravité différent existe a chacun de ces
trois niveaux.

CENTRE DE GRAVITE STRATEGIQUE

Fondements, congtituant un ou plusieurs objectifs stratégiques de la volonté de
I’adversaire ou par essentielle de sa cgpacité a combettre et entretenir le conflit
représentant des objectifs de niveau dratégique qui Sils sont détruits ou
neutralisés conduiront a plus ou moins bréve échéance a la défaite ou a la
négociation d’ une solution acceptable.

CENTRE DE GRAVITE OPERATIF

Part primordide de la puissance opérationnelle de I’ adversaire au niveau opératif
qui S dle et ataquée et saise ou diminée le contraindra a renoncer & son action
sur le théétre d’ opération.

L’ objectif dratégique a ateindre au niveau du thédtre d’ opération et condtitué
d'un ou de plusieurs centres de gravité opératifs.
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