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INTRODUCTION

Méthode MARS et planification
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PROCESSUS DE PLANIFICATION
DES OPERATIONS INTERARMEES
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PARTIE 1

But de MARS :
elaborer un concept d’'opération




o= | E BUT DELA METHODE

LAMETHODE MARSEST, EN PLANIFICATION

LA TECHNIQUE D'EMPLOI RATIONNEL

DE

L , DE L’ =

L’ DU PLANIFICATEUR

POUR PASSER
D'UN BESOIN POLITIQUE D'ACTION

DE

A UN CONCEPT PRATIQUE D'OPERATION

en effet, a partir d’ @ééments de base qui sont..
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SITUATION

MISSI ON
INTENTION

MODE D'ACTION

CONCEPT
D'OPERATION




Le but de MARS
MODE D'ACTION -/ 2.

Le
CHOI

'Clllu M ode
mellieur o
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mode
g Mode n"2
ﬁ , d’action n°1

Directives de
planification




Le but de MARS
MORSa%+A5F |1 ON

Mode
M ode nn-..

(@)
Mode 1 2

d’action n°1 Comparaison
Acceptabilité politique
Cout
| mpact diplomatique
+ efficacitée militaire




Le but de MARS
MORSa%+A5F |1 ON

" oade d’action
" NEMI n°..

ad’action B
NEMI n°2

Mode d’ action
ENNEMI n°1




SITUATION
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INTENTION
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d’action N°X



SITUATION v

MISSION  PMARS
INTENTION

MODE D "ACTION

CONCEPT
D'OPERATION




p MISSION

INTENTION

L "IDEE GENERALE
DU CHEF

o
Comment ‘



SITUATION M

VIARS

M1 SSI ON

FORMULATION
COMPLETE DE

LA Md SSION MILITAIRE

Directive
Initiale

Pourquoi ?
| Quoi? Qui?
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AW ~ONCLUS ONS

CONTEXTE de L’ANALYSE :

FORCES
OBJECTIFS
ETAT FINAL
CONTRAINTES
RESTRICTIONS
PRESUPOSITIONS

. INFLUENCE
, DU CONJTEXTE
Je constate ‘] "

Tel elementesta N
a_prendre en compte .. 4




DEUX RENDEZ-VOUS
de RECALAGE et de DECISION

Avant |la validation du concept

LE PLANIFICATEUR

(POLITICO-MILITAIRE, CEMA)

A DEUX STADES MAJEURS:

- L'APPRECIATION DE SITUATION
- LE CHOIX DU MODE D'ACTION




CONCLUSIONS

-

L ANALYSE :

RIDA A

\
/

Présentation de

ppréeciation de SITUATIC

FORMULATION
COMPLETE DE
LA MISSION MILITAIRE

PROPOSITION
D'INTENTION INITIALE
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PROPOSITION VALIDEE
D’'INTENTION INITIALE

|| “e Y | ACCEPTEES

ou MODIFIEE

DIRECTIVES COMPLEMENTAIRES
DE PLANIFICATION




RDV Rn° 2:
CHOIX du MODE D’ACTION

MEMOIRE de
PROPOSITION " OC

du de nne..

mode chois Mode n°2
d action Nn°1

LE CHOIX DU CHEF
aménagement éventue




PARTIE 2

METHODE MARS
d’appréciation de situation




LA PHASE D'ORIENTATION

PREMIERE PHASE
D’APPLICATION DE MARS




PROCESSUS DE PLANIFICATION
DESOPERATIONSINTERARMEES

Situation politique et militaire
Objectif politique
Forcesdisponibles

Conclusions militaires de|’analyse
(centresdegravitée AMI - ENI )
Criteresde succes
Etat final recherche
Formulation dela mission
Intention initiale




PHASE D' ORIENTATION

- ETABLIR UNE APPRECIATION DE SITUATION

- DEFINIR LA MISSION A ACCOMPLIR

- OBTENIR DESINSTRUCTIONS COMPLEMENTAIRES
DE PLANIFICATIONDE L '"AUTORITEDE TUTELLE
-EMETTRE DESINSTRUCTIONS DE PLANIFICATION
ET DE PREPARATION VERSLES ORGANISMES
SUBORDONNES

- METHODE MARS
CoMVEn (1&re PHASE)

INSTRUCTIONS DE PLANIFICATION DU CEMA
QUI COMPLETENT LA DIRECTIVE INITIALE EN
PRECISANT EN PARTICULIER LA
ASSIGNEE AUX FORCES ET SON INTENTION POUR
LA MENER A BIEN.




DOCUMENTATION
+

DIRECTIVE
INITIALE

APPRECIATION
DE SITUATION




CONTENUDELADIRECTIVEINITIALE

- Exposé de la situation

- Objectif palitique

- Etat final recherche OBLIGATOIRE
- Option stratéegique

- Echéancier

- Forces

- Présuppositions

- Contraintes SOUHAITABLE
- Commandement

- Mission

- Taches
- Regles d'engagement FACULTATIF
- Centresde graviteg, ...




PROCESSUS

D'ANALYSE DE LA
SITUATION MILITAIRE




TRAVAUX A EFFECTUER

UNE ANALYSE DE LA SITUATION MILITAIRE

LA FORMULATION DE LA MISSION




ANALYSE DE LA SITUATION MILITAIRE

FORMULATION DE LA MISSION




ETUDE DE LA
DIRECTIVE

|




ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE

Rappel de
la situation

| ntention del'échelon
initiale dir ectement superieur for ces disponibles, si identifiées




DETERMINATION DES TACHES GENERIQUES

Etudedela
Directive

| nitiale
IL S’AGIT DE I

FAIRE UNE
ANALY SE MISSION
FONCTIONNELLE,
BASEE SUR
LE BON SENS
ET
L "EXPERIENCE TACHES

GENERIQUES




EXEMPLESDE TACHES
GENERIQUES

SE RENSEIGNER
PREPARER LA FORCE
SE DEPLOYER
COMMANDER
SOUTENIR

SE DESENGAGER




ETUDE DE LA DIRECTIVEINITIALE

FORMULATION DE LA MISSION




ETUDE DE LA
DIRECTIVE

MISSION

©

FACTEURS GENERAUX
ZONE D'INTERET
FORCES AMIES
FORCES ENNEMIES
CONFRONTATION
DES CAPACITES

@CQNCLUSJONS
-

PARTIELLE:

ANALYSE




ETUDE DE LA DOCUMENTATION

IL SAGIT D'UNE ETUDE
APPROFONDIE DESDONNEES DU
DOSSIER CONCERNANT :

_A ZONE (distance, délais...)
_ESCAPACITES

_ES RAPPORTS DE FORCE
_ESDELAISDE PROJECTION...




ELABORATION DESCONCLUSIONS PARTIELLES

TACHES GENERIQUES
Facteurs généraux (FG) N i l

Zonesd'intérét (Z1) \

Forcesamies (FA) —

Forcesennemies (FE)

Conclusions

Confrontation des Partielles
capacités (CC)

IL S'AGIT D'ETUDIER LES
PRINCIPALES DONNEESDE LA SITUATION

A LALUMIERE DESTACHES GENERIQUES




EXEMPLESDE CONCLUSIONS
PARTIELLES

ZONE D'INTERET

LazonedeZZZ est un verrou étroit de5 Km et
le seul point de passage pour acceder aYYY. La

saisedeZZZ est donc necessaire pour atteindre
YYY.

FORCES ENNEMIES

_"Ennemi peut disposar de 5000 hommes. |l ne
neut donc controler que les points stratéegiques.




CONCLUSIONS MILITAIRES
CONCLUSIONS GENERALES

FAIBLESSES EXPLOITABLES

CONDITIONS IMPERATIVES DE
SUCCES

CENTRE DE GRAVITE




IDENTIFICATION DES CONCLUSIONSMILITAIRES

SYNTHESE DESCONCLUSIONSPARTIELLES
CLASSEES EN QUATRE GRANDES CATEGORIES

TRI PAR REFLEXION, :
BON SENS Conclusion

ET EXPERIENCE OPERATIONNELLE Par'“e”es

"/

Conclusions Condition (s) Centre(s)
genérales imperative (s) de_
de succes gravité

Faiblesse ()

CONCLUSIONSMILITAIRES exploitable (s)




EXEMPLESDE CONCLUSIONS
MILITAIRES

CONCLUSION GENERALE:

Pour AZUR, XXX constitue la ported’entrée
privilegiéesur VERT

CONDITIONSIMPERATIVES DE SUCCES:

L asupériorite aerienne est acquise pendant la
premiere semaine et conserveée par la suite




ENCHAINEMENT DES

CONCLUSIONS

Conclusions Partielles

Conclusions militaires

ZI PLATE FORME

Plates formes principales d 'entrée

sur vert
Nord : XXX et YYY
Sud : AAA, BBB et CCC

ZI PLATE FORME NORD

YYY :proche mais enclave
XXX : - «porte » de la cOte Est
et du Sud
- Etat-Major VERT
FE BBB

Capitale de la « Province »
Objectif majeur de CARMIN

—

CG ENTREE VERT
Pour AZUR,
XXX constitue
la « porte d 'entrée » privilégiée
sur VERT

)2




Conclusions Partielles

Conclusions militaires

Z| Plate forme Entrée

ZI| Plate forme Nord

FE BBB

FA DEMINAGE

> XXX

FE MINAGE
2 ZONES

\

FE BOUCHES AAA
PROJECTION FACILE
ET PROTEGEE

-

FA BOUCHES AAA
DEFAVORABLE SUR
LE PLAN MARINE

%

CC BOUCHES AAA

-VOIE COMMUNICATION
SURE ET PRIMORDIALE
POUR CARMIN

-ACTION AZUR
DIFFICILE

CG ENTREE

!

—>

FE CAPACITES VERT
4 A 6 ZONES

» DEMINER PROJECTION VM
ENTREE [ PAPRES DEMINAGE
> XXX J+17
CG BOUCHES S EVENTUEL
EVENTUEL CG BOUCHE
POUR AGIR SUR INTERDIRE
VOIE COMMUNICATION PORT DE
- CONTRAINDRE CARMIN A
A «MONTER» VERS NORD
- NEUTRALISER PORT DE AAA/'

FE CAPACITES
CARMIN SURPRISE
8000 + BL + ART

N

FA TERRAIN

v

FE TERRAIN

CC RAPFOR V.C
TRES DEFAVORABLE

TENIR 1 OU 2 MOLES

1

A VERT

CC TERRAIN
FAV HARCELEMENT
DECENTRALISATION

>

CG RAPFOR
RENFORCER
VERT

COORDINATION
FAV AL 'ALLIANCE

CG TERRAIN
HARCELER
CLOISONNER
ISOLER




ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE

ANALYSE DE LA SITUATION MILITAIRE




CONCLUSIONS MILITAIRES

CONCLUSIONS GENERALES
G FAIBLESSES EXPLOITABLES

CONDITIONS IMPERATIVES DE

VISSION

SUCCES

CENTRE DE GRAVITE

REDACTION
REFLEXION

AATION DE SITUATION




FORMULATION DE LA MISSION

L’ analyse étant acheveée,
la réflexion doit permettre larédaction
du libelle de lamission...

POUR ?
QUOI ?
QUI ? (facultatif)
ou ?
QUAND ?




"POUR, ..QUOI, ..QUI, ..0OU, ..QUAND"

LE BUT DE L"OPERATION EST
TOUJOURSL'OBJECTIF POLITIQUE
POURSUIVI PAR LE POUVOIR
POLITIQUE




"POUR, ..QUOI, ..QUI, ..0OU, ..QUAND"

|| S'agit de:

- |'Option Stratégigue

(sl planification par EMIA)

- leMode d'action choisl par le CEMA
(s planification par le COMTHEATRE)
- leMode d'action chois par le
COMTHEATRE (g planification par le
Commandant de composante)




"POUR, ..QUOI, ..QUI, ..0U, ..QUAND"

L’ officier chargé dela conduite delafuture
opération, les belligérants et, éventuellement, les
or ganisations ou organismes impliqués




"POUR, ..QUOI, ..QUI, ..0U, ..QUAND"

Lethéatre delafuture opération
(lorsgue c’est possible)




"POUR, ..QUOI, ..QUI, ..0OU, ..QUAND

Du moment du début du « quoi » jusgu’a la
fin del’opération (sl elle est prévisible)




ATTENTION

PLUSLE NIVEAU DE PLANIFICATION DIMINUE

PLUSLE BUT DE LA MISSION DEVIENT PRECIS

PLUSLELIBELLE DE LA MISSION DEVIENT
CONCIS




EXEMPLE
DE LIBELLE DE MISSION
AU NIVEAU STRATEGIQUE (CEMA /EMIA) :

Pour restaurer la souveraineté de JAUNE

combattrelesforces RUBIS,
dansles pays JAUNE et RUBIS.

Le“QUOI” est I’option stratégique decideée par le pouvoir politique.




MISSION DU CEMA

Pour restaurer la souveraineté de JAUNE,

combattrelesforces RUBIS,
danslespays JAUNE et RUBIS.

MISSION DU COMTHEATRE

Pour restaurer la souveraineté de JAUNE,

Engager une action massive de blindés et d'aéronefssur leflanc EST de RUBIS
sur mer, interdirea RUBIS d'approcher a moins de 50 nautiques des cotes JAUNE

MISSION DU COMMANDANT DE COMPOSANTE

Pour restaurer la souveraineté de JAUNE,

détruireladivision blindée RUBIS
par une contre attaque de blindés, sur son flanc EST, danslaplainede YYY
sur mer, rechercher et neutraliser
tout batiment RUBIS a moinsde 100 nautiques des cotes JAUNE




ETUDE DE LA DIRECTIVE INITIALE

ANALYSE DE LA SITUATION MILITAIRE

FORMULATION DE LA MISSION

RECOMMANDATIONSA L'AUTORITE




CONCLUSIONS MILITAIRES

CONCLUSIONS GENERALES
G FAIBLESSES EXPLOITABLES

CONDITIONS IMPERATIVES DE
SUCCES

CENTRE DE GRAVITE

G REDACTION
REFLEXION

APPHRECIATION DE SITUATION

INTTENTICO

N
DEMANDES

VISSION




PROPOSITIONS
ET
DEMANDES

1 - Proposition de rédaction de son intention initiale.
Rappel du but poursuivi et ébauche des phases

2 - Demandes de renseignements.
Infos sur ENI pour valider analyse ou lever présuppositions

3 - Demandes d'études.
|dem sur nos forces

4 - Demandes eventuelles de précisions.
Ou signalement difficultés importantes




FORMULATION DE
L'INTENTION

A cestade, c’'est I’expression de la facon dont le
chef entend réaliser la mission, ¢’ est-a-dire
COMMENT, QUAND et PAR OU il veut agir.

Sa construction prend en compte notamment les
CENTRESDE GRAVITE amiset/ou ennemis.




EXEMPLE D'INTENTION

MONINTENTION EST DE:

PREPARER une FORCE INTERARMEES (phaseinitiale)
LaDEPLOYER RAPIDEMENT et OUVERTEMENT (phase 1)

ADOPTER une POSTURE DISSUASIVE (phase 2)

Sl LA DISSUASION ECHOUE :

CONDUIRE lesCOMBATS (phase 3) et DEFAIRE I’'ENNEMI
en UTILISANT mon CENTRE deGRAVITE

RESTAURER I'INTEGRITE DU TERRITOIRE
RETABLIR LA PAIX DANSLA REGION




EXPOSE DE

L'APPRECIATION DE
SITUATION




CANEVAS DE
L'APPRECIATION DE

SITUATION

PARA 2

PRESENTATION DE L'"ANALY SE

CONCLUSIONSMILITAIRES

PARA 3

FORMULATION DE LA MISSION




APPRECIATION DE SITUATION
EXEMPLE 1

1- INTENTION DE NIVEAU POLITIQUE (OPTION STRATEGIQUE)
2- OBJECTIFSENNEMISESTIMES

3-ETAT FINAL DEMANDE

4 - CRITERESDE SUCCES PROPOSES

5 - PRESUPPOSITIONS

6 - REFORMULATION DE LA MISSION

7-INTENTION INITIALE (TACHESMILITAIRESAFFINEES PAR
L’ANALYSE)

8 - DEMANDES (RENSEIGNEMENTS, ETUDES PARTICULIERES,
PRECISIONS DIVERSEYS)




:%'i,;' APPRECIATION DE SITUATION
EXEMPLE 2

\*gﬁ—‘

-SITUATION ET INTENTION AMIE
-FORCESDISPONIBLESAMIESET ALLIEES
FORCESDISPONIBLES ENNEMIES
-OBJECTIFSENNEMISPOLITIQUESET MILITAIRESESTIMES
OBJECTIF POLITIQUE AMI

4 -ETAT FINAL RECHERCHE; CRITERESDE SUCCES PROPOSES
PRESUPPOSI TIONS - CONTRAINTES
-CONCLUSIONS GENERALESDE L "ANALY SE
-CENTRESDE GRAVITE AMIS/ENNEMIS- POINTSDECISIFS
STRATEGIQUESET OPERATIFSFAIBLESSES ENNEMIES
EXPLOITABLES- CONDITIONSPREALABLESDU SUCCES AMI

/ -EBAUCHE DE PHASESET TACHES

8 -REFORMULATION DE LA MISSION

9 -PROPOSITIOND 'INTENTION INITIALE

10 -DEMANDES




INSTRUCTIONS DE

PLANIFICATION




Directive Initide

1-PHASE D'ORIENTATION

PRESENTATION D'UNE APPRECIATION DE SITUATION

INSTRUCTIONS COMPLEMENTAIRES
DE PLANIFICATION

Autorite ayant
ordonné la
planification

ACCORD
+

REMARQUES




LA REDACTION DESINSTRUCTIONS DE
PLANIFICATION SE FAIT A PARTIR :

1) DESREMARQUESFAITESLORSDE LA
PRESENTATION DE L'"APPRECIATION DE
SITUATION

«2) DESNOUVELLESDIRECTIVES DONNEES
PARLE CEMA AL'ISSUE DE LA
PRESENTATION




CANEVAS DE
L' INSTRUCTION DE PLANIEFICATION

1 LES3 PREMIERS PARAGRAPHESDE L'APPRECIATION DE
SITUATION :

- RAPPEL DES DONNEESINITIALES,
- ANALYSE DE LA SITUATION,
- MISSION .

2 LESDIRECTIVESCOMPLEMENTAIRES

- CE PARAGRAPHE COMPREND LESDIRECTIVESDE L'AUTORITE
POUR LA POURSUITE DE LA PLANIFICATION :

SON ANALYSE PERSONNELLE
SES PREOCCUPATIONS

SON INTENTION INITIALE,
LESFUTURES PHASES,

SES CRITERESDE SUCCES,
ETC ..




PHASE D'ORIENTATION

DIEFICULTES

B Maitrise du temps

B Conclusions
partielles

B Conclusions
militaires

REMEDES
B Un gardien du temps

m Préférer la qualité a la

guantité (pertinence,
bon niveau)

B Prendre du recul




PARTIE 3

Méthode MARS
pour I'élaboration
d’un mode d’action




DETERMINATION DU
CONCEPT D'OPERATION

PRINCIPES D'APPLICATION ‘
DE LA METHODE MARS




PROCESSUS DE PLANIFICATION
DES OPERATIONS INTERARMEES

Modesd’ action AMI/ENI
Confrontation
Comparaison

Proposition de choix
d’un mode d’ action




TROISETAPES:

ETAPE 1: ELABORATION DESMODESD ACTION

ETAPE 2: CONFRONTATION M. A/M.E. ET
COMPARAISON DES M.A.

ETAPE 3: REDACTION DU CONOPS




ETAPE 1:

ELABORATION DESMODESD'ACTION




ETAPE 1

ELABORATION DESMODES
D'ACTION

>  ler TEMPS: EXAMEN DESFACTEURS




ler temps: EXAMEN DESFACTEURS

Cet examen complete |’ étude dg a effectuee
au coursdelaphase « ORIENTATION », en
prenant en compte les dir ectives complémentair es.

La et le étant
arrétes, I’analyse doit étre plusrapide: ele doit
S appuyer sur les




RAPPEL DELA LISTE DESFACTEURS:

Facteursgénéraux (Geopolitique, juridique,...)
Zoned'’intérét (Géographie, environnement)

Forcesen présence  (ENI, AMI et confrontation)

Autres (contraintes, impératifs, echéances, ROE,...)




Conclusions généralesdel’ analyse

| ntention initiale, dir ectives
complémentaires, centre de gravité,
faiblesses exploitables et conditions
Impeératives de succes

:> Elaboration desM .A. et M .E.




ETAPE 1

ELABORATION DESMODES
D'ACTION

::> 2eme TEMPS: ELABORATION DES
MODESD' ACTION AMI ET ENI




ELABORATION DES
MODESD' ACTION

1. DEFINITION DESMODESD'ACTION :

LA MISSION AMIE

un M. A. un M. E.

doit remplir doit S opposer a

MODE AMI MODE ENNEMI




2. CONSTRUCTION :

CHAQUE MODE D'ACTION DOIT ETRE
CARACTERISE PAR :

UNE IDEE- FORCE CLAIRE

EXx . axe d attaque vers|'ouest, avec priorité aux
frappes aériennes dans |la profondeur.

M éthode possible pour_lesimaaginer
le BRAINSTORMING




3. CONDITIONSDE VALIDITE D'UN MODE D'ACTIO

UN MODE D'ACTION DOIT ETRE :

[ REALISABLE ‘ﬂ ET [ CONVENABLE w




3. CONDITIONSDE VALIDITE D'UN MODE D'ACTIO

UN MODE D'ACTION DOIT ETRE :

[ REALISABLE ‘ﬂ ET [ CONVENABLE w

avec les moyens
disponibles




3. CONDITIONSDE VALIDITE D'UN MODE D'ACTIO

UN MODE D'ACTION DOIT ETRE :

[ REALISABLE ‘ﬂ ET [ CONVENABLE w

avec les moyens respect des contraintes
disponibles respect de la mission




EL ABORATION DES MODES
D’ACTION (méthode OTAN)

m ldentifier des facteurs discriminants

m Regrouper par idée maitresse : taches,
recommandations, contraintes

— points decisifs
m Enrichir les points decisifs
Determiner les lignes d 'opérations

Rechercher points culminants et les
pauses operationnelles

m Valider les M.A. définis




WHAT ARE COAS?

\ 4

Cou 1:rs.e ‘?
0
Action 4




TEST DRAFTS

Completeness

... Sanity Check

Feasibility Acceptability




TESTSFOR COAS

- Continued -

Accomplishes mission

Accomplishes essential tasks
Meets Commander’s guidance

Meets End State

Considers Center of Gravity




TESTSFOR COAS

- Continued -

Feasibility

Force structure to do It

Other resources avallable




TESTSFOR COAS

- Continued -

Acceptability

Within resources limitations

Resources used efficiently




TESTSFOR COAS

- Continued -

m Scheme

SR of
Organisation Manoeuvre

Use

of Primary
Reserves Defeat

Mechanism

Fundamentally different from other COAS

Advantages & disadvantages




TESTSFOR COAS

- Continued -

Completeness

Adeguately answers:




COA COMPARISON MATRIX

Criteria Weight Remarks
Flexibility 3

Economy of Force

Effect on enemy CoG

Simplicity

3
2
Minimum risk factors | 1
1
2

Security / protection
Totals




TESTSFOR COAS

- Continued -

‘ J Valld Option ! The COA is Suitable,
Feasible, Acceptable, Exclusive, and

Complete.




DIFFICULTES

1. BIEN DIFFERENCIERLESMODESD'ACTION.

C'est LA condition de succésdel'étape suivante.

2. CARACTERISER CHAQUE M.A. PAR UNE |DEE FORCE




DIFFICULTES

SAVOIR DISCRIMINER UN MODE D'ACTION:

Choisir desfacteursdiscriminants
adaptés au niveau de planification




EXEMPLESDE FACTEURSDISCRIMINANTS:

Rapidité d’intervention (avant une date cle)

Portedesortielaisseeal’ ENI (politique ou militaire)

Attague du centre de gravité (directe ou indirecte)

Priorité donnée (a unetache ou a une autre)




la prioritée

M.A. : familledesMA M.A. :familledesMA
I CET priorité ala )
rapport de forces rapidité dintervention "Idéeforce"

"attaque "attaque attague attague
directe indirecte indirecte directe

du du du du
point-clé" point-clé" point-clé point-clé

4 MODESD'ACTION

L afagon d’ attaquer » DISTINCTS
le point clé




la prioritée

M.A. : familledesMA M.A. :familledesMA
I CET priorité ala )
rapport de forces rapidité dintervention "Idéeforce"

"attague “attaque attaque attao se
directe indirecte indirecte dirrcte

du du du du
point-clé" point-clé" point-clé raint-clé

REALISABLES?

Lafacon d’ attaquer
le point clé




la prioritée

M.A. : familledesMA M.A. :familledesMA
I CET priorité ala )
rapport de forces rapidité dintervention "Idéeforce"

"attague “atte'yue attaque attao se
directe Ind recte indirecte dirrcte

du du du du
point-cle’ Joint-cle’ point-clé raint-clé

CONVENABLES?

Lafacon d’ attaquer
le point clé




POINTSDECISIES, LIGNES
D'OPERATIONS, SEQUENCEMENT

Phasel Phase? Phase3 Phase4

Point décisif Point deCISIf Point décisif

B T — —

LIGNES L | ’Z CENTRE DE
D'OPERATION Pointdecis oint }' GRAVITE

Point décisif

=K




LES PRINCIPES
OPERATIONNEL S

|l est nécessaire de connaitre les concepts
et les éléments suivants:

Centres de gravite

Points decisifs

Approches directe et indirecte

Lignes d’opérations internes et externes




LES PRINCIPES
OPERATIONNEL S

|l est nécessaire de connaitre les concepts
et les elements suivants (suite) :

Points culminants
Manoeuvre

Tempo

Pause opeérationnelle




DEFINITIONS

CENTRE DE GRAVITE :

Caracteristigues, capacités ou situation

geographigue dont un pays, une alliance,
une force militaire tire sa liberté d’action,
sa puissance ou sa volonté de combattre




DEFINITIONS

POINT DECISIF :

Point dans le temps, I'espace ou
I'environnement de I'information, a partir
duquel un centre de gravité ami ou hostile
peut étre menace.




DEFINITIONS

LIGNESD'OPERATION :

Décrivent comment s’applique la puissance
militaire dans le temps et dans I'espace en
reliant les points décisifs entre eux pour
aboutir au centre de gravité ennemi.




DEFINITIONS

BRANCHES:
Les différentes options, contournement de la
difficulté eventuellement rencontree, derivation.

PREQUELS:
Taches preparatoires a I'accomplissement d’'un
point décisif.

SEQUELS:
Opérations subsequentes basees sur le resultat
de I'accomplissement d’'un point décisif.




DEFINITIONS

MANCEUVRE : dirigée contre les points
décisifs , ou directement contre le CG adverse

TEMPO : rythme des activités dirigées contre

'adversaire
ecapacites de nos forces

egualitée de la manceuvre

etransition entre les phases




DEFINITIONS

POINT CULMINANT : lieu/instant ou une
force ne peut plus poursuivre avec succes les
opérations en cours

e manceuvre offensive :
puissance attaquant = défenseur

e manceuvre défensive :
position ou contre-offensive impossible

PAUSE OPERATIONNELLE : suspension des
opérations afin de regénérer le dispositif.




OPERATIONAL CENTRES OF
GRAVITY; DECISIVE POINTS

KUWAIT REPUBLICAN
BASE OF OPS RESTORED: GUARD

NORTH AMER STRATEGIC
OBJECTIVE ISOLATE

PENETRATE

COALITION

AIR
SUPERIORITY

FOOTHOLD IRAQI OFFENSIVE
A/SPODS FORCES DEFEATED;
OPERATIONAL

PERSIAN OBJECTIVE
GULF




DEFINITIONS

APPROCHE DIRECTE

Les efforts amis portent directement sur le CG
ennemi (ou ses éléments constitutifs).

APPROCHE INDIRECTE

Le CG ennemi est atteint par des effets induits
(sur des elements gui ne constituent pas le CG).




LINE OF OPERATIONS DESCRIBESHOW MILITARY
FORCE ISAPPLIED IN TIME AND SPACE
ON THE PATH

A /—
/AEGKZ
DP [ OBJECTIVES

o)

DEFEND

DIRECT AND INDIRECT APPROACH; INTERIOR/EXTERIOR LINES




POINTSDECISIES, LIGNES
D'OPERATIONS, SEQUENCEMENT

Phasel Phase? Phase3 Phase4

Point décisif Point deCISIf Point décisif

B T — —

LIGNES L | ’Z CENTRE DE
D'OPERATION Pointdecis oint }' GRAVITE

Point décisif

=K




GRAPHIQUESDE SYNTHESE DESM.A.

— % Y ¢ ¢
LN, e

N

I
e
*/* \* \*/




POINTSDECISIESET LIGNES
D’'OPERATIONS
Planification de niveau stratégigue)

BASE OF OPS SNCIOIID

NORTH AMER SURRENDER,;
POLITICAL

NORTH OBJECTIVE
ATLANTIC

CHANNEL FOOTHOLD ARMED

BASE OF OPS =———————————————————— > BERLIN
NI CROSSING NORMANDY FORCES

ARMED
FORCES

MED FQOTHOLD -

SEA AFRICA ITALY




VALIDATION DESMODESD'ACTION

Concentration des efforts
Economie des moyens

Liberté d’action

Poursuite d’un objectif unigue
Ascendant moral

Maitrise permanente de la force +

N.B. : tousles modes d’ action imaginés (deux ou plus)
doivent étre validés avant d’ étre anal ysés.




CONSTRUCTION ET

ANALYSE DESM.A.

CHAQUE MODE D’ACTION AMI EST CONSTRUIT
ET ANALYSE SOUSFORME D’'UN

"TABLEAU DE SYNCHRONISATION"

(résume ensuite par une carte ou un croquis schématique)




TABLEAU DE SYNCHRONISATION

J-10/J

J/J+2

J+2
J+9

J+ 10
J+ 16




TABLEAU DE SYNCHRONISATION

J-10/J

J/J+2

J+2
J+9

J+ 10
J+ 16

LIGNES

ACTIVITE




TABLEAU DE SYNCHRONISATION

Force X | TacheX 1

Force Z




J+9

J+10 J+29 J+30 J+ ..

1
prépar atifs

2 - acquisition dela
libertéde projection

3 - projection des
forces

4 - combats décisifs




Jour

J J+9

J+10 J+29 J+30 J+ ..

PHASE

1
prépar atifs

2 - acquisition dela
libertéde projection

3 - projection des
forces

4 - combats décisifs

taches
inter armées




Jour J J+9 J+10 J+29 J+30 J+ ...

. 1 2 - acquisition dela 3 - projection des 4 - combats décisifs
PHASE prépar atifs liberté de projection forces

taches - -
inter armées - - . -

taches forc
terrestres

|| sagit, en fait, de décrire les séguences
d'un scénario possible




DIFFICULTES

DANSCHAQUE LIGNE D'ACTIVITE, IL FAUT
IMPERATIVEMENT ETUDIER LES DELAIS POUR :

-LES HOMMES,

_E CARBU
N = | O3

_E MATERIEL (*),
_LES MUNITIONS (*),

RANT (*)

(*) Ceseraveérifielorsdelarédaction
delaligne des“tacheslogistiques’




Jour J+9 J+10 J+29 J+30 J+ ..

. 1 2 - acgigtion de la 3 - proje<tion des 4 - co sdécisifs
PHASE préparatifs Iity}w{%igection /\ A

taches

interar mées R R R

taches forc
terrestres




Jour J+9 J+10 J+29 J+30 J+ ..

: 1 2 - acgigtion de la 3 - proje<tion des 4 - co sdécisifs
PHASE préparatifs Iity}w{%igection /\ A

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes




Jour J+9 J+10 J+29 J+30 J+ ..

- 1 2 - acgrigition de la |e 4 - co sdécisifs
PHASE préparatifs libe Q] ection /H‘““K

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

ON VERIFIE QUE LA DUREE DES PHASES CONVIENT




Jour J+9 J+10 J+29 J+30 J+ ..

: 1 2 - acgigtion de la 3 - proje<tion des 4 - co sdécisifs
PHASE préparatifs li t?}w\{%igecti on /\

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

taches forc
aériennes




Jour

J+9 J+10 J+29 J+30 J+...

PHASE

1

2 - acqrisition dela pjestion des 4 -co s décisifs
préparatifs libe Q] ection

taches

MEEINESS

1 |/

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

taches forc
aériennes

ON VERIFIE QUE LA DUREE DES PHASES CONVIENT




Jour J+9 J+10 J+29 J+30 J+ ..

: 1 2 - acgigtion de la 3 - proje<tion des 4 - co sdécisifs
PHASE préparatifs li t?}w\{%igecti on /\

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

taches forc
aériennes

taches forces
gendarmerie




Jour J+9 J+10 J+29 J+30 J+ ..

: 1 2 - acgigtion de la 3 - proje<tion des 4 - co sdécisifs
PHASE préparatifs li t?}w\{%igecti on /\

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

taches forc
aériennes

taches forces
gendarmerie

taches forceg
Spéciales




Jour J+9 J+10 J+29 J+30 J+ ..

: 1 2 - acgigtion de la 3 - proje<tion des 4 - co sdécisifs
PHASE préparatifs li t?}w\{%igecti on /\

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

taches forc
aériennes

taches forces
gendarmerie

taches forceg
Spéciales
taches forces
logistiques




Jour J+9 J+10 J+29 J+30 J+ ..

. 1 2 - acgigtion de la 3 - proje<tion des 4 - co sdécisifs
PHASE préparatifs li wecti on /\ A

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

taches forc
aériennes

taches forces
gendarmerie

ON VERIFIE QUE LA DUREE DES PHASES CONVIENT

taches forceg
Spéciales
taches forces
logistiques




Jour

J+9 J+10

PHASE

1

2 - acquisition de la 3 - projection des 4 - combats décisifs

préparatifs liberté de projection

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

taches forc
aériennes

taches forces
gendarmerie

taches forceg
Spéciales

taches forces
logistiques

SINON ON MODIFIE LA DUREE DES PHASES




Jour

J+9 J+10

PHASE

1

2 - acquisition de la 3 - projection des 4 - combats décisifs

préparatifs liberté de projection

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

taches forc
aériennes

taches forces
gendarmerie

taches forceg
Spéciales

taches forces
logistiques

SINON ON MODIFIE LA DUREE DES PHASES




Jour J+9 J+10 J+37 J+38 J+ ...

: 2 - acquisition de la 3 - projection des 4 - combats décisifs
PHASE préparatifs liberté de projection

taches
MEEINESS

taches forc
terrestres

tachesforc
maritimes

taches forc
aériennes

taches forces
gendarmerie

taches forceg
Spéciales

taches forces
logistiques

pointsdurs




CONSTRUCTION ET
ANALYSE DESM.A.

Un tableau ssimilaire est r éalisé
pour leM.A.2




REPRESENTATION DES
MODESD ACTION AM|

UNE CARTE RENSEIGNEE
ILLUSTRE UTILEMENT LES
M.A. RETENUS




Métropole JM Port‘B Na_\
ﬂ Port A'®

MA1l: ATTAQUE MASSIVE PAR AVIATION - EFFORT PRINCIPAL AU SUD

IDEE FORCE




REPRESENTATION DESMODES
D'ACTION ENNEMIS

CHAQUE MODE D'ACTION ENNEMI| EST REPRESENTE PAR

UNE CARTE RENSEIGNEE




ME 1: ATTAQUE MASSIVE PAR 2DIVISIONS - EFFORT PRINCIPAL A L'OUEST

IDEE FORCE




PRESENTATION DESM.A./M.E.
AL AUTORITE CHARGEE DE LA
PLANIFICATION

TOUSLESM.A.ET LESM.E. SONT PRESENTESA
L'AUTORITE (OU A SON REPRESENTANT) QUI :

-POURLESM.A.: DONNE SES EVENTUELLES
DIRECTIVESD'AJUSTEMENT PUIS SON ACCORD.

- POURLESM.E. : DETERMINE LESM.E. A OPPOSER
(LE PLUSPROBABLE ? LE PLUSDANGEREUX ? AUTRE ?)




TROISETAPES:

= )>ETAPE 2: CONFRONTATION M.A/M.E. ET
COMPARAISON DESM.A.




METHODE :

- Une confrontation, suivant des critéres militaires,
de chague M .A a chaque M .E.

- Une compar aison, suivant des critéres militaires et
non militaires, des M.A. entre eux.

4

CLASSEMENT DESMODESD'ACTION




LA CONFRONTATION
DESMODESD ACTIONS

BUTS :

- EVALUER L'EFFICACITE MILITAIRE
DE CHAQUE M .A.

- EVENTUELLEMENT, RENFORCER OU
REMODELER UN M.A.




LA CONFRONTATION
DESMODESD ACTIONS

METHODE

- CONFRONTER CHAQUE M.A. AU M .E. CHOI S

- EVALUER - PAR WARGAMING - CE QUI SE PASSE
(PHASE PAR PHASE)

-OBTENIRDESRESULTATS POUR CHAQUE
CONFRONTATION

- FAIRE UNE SYNTHESE DESRESULTATS




LA CONFRONTATION
QUEL INTERET ?

mAffinage des MA (bien gu’ils doivent avoir
été bien concus d’emblee)
mSynchronisation des multiplicateurs de force

et des actions de soutien

mApproche méthodique en vue de la
comparaison des M.A.

mAide a la décision
mProduction de schémas, de diagrammes, ...




LA CONFRONTATION
APPORTSCOMPLEMENTAIRES

mPermet de consolider la synchronisation des ops
mForme la trame d’'un calendrier de decisions
mFait apparaitre les flux logistiques

mPermet d’etablir une liste d’objectifs

mSuscite I'élaboration des ROE

mSuggere |'étude de dispositifs de protection
mConduit a imaginer des plans d’embranchement

mClarifie les avantages, les inconvenients et les
risques




LA CONFRONTATION
COMMENT ?

mMéthode: fonction du temps disponible, des
competences, du degré de precision recherché

mTechnique: manuelle ou informatique; en
extraire des résultats

mProcede: tous les M.E. joués

mlLe type de confrontation depend de la nature de
I'operation (crise? haute intensité? ...)

mPas de valeurs absolues. Raisonner par
comparaison. Long et délicat, mais on ne peut
pas s’en dispenser




CONFRONTATION




CONFRONTATION




CONFRONTATION




CRITERES GENERAUX
DE CONFRONTATION

(Les principes de |la guerre selon FOCH)
e Liberted’ action

e Concentration des efforts

 Economie des moyens




CRITERES GENERAUX
DE CONFRONTATION

Les principes de FULLER

Direction, offensive, surprise,
concentration, distribution, srete,
mobilité, endurance, deter mination.




CRITERES GENERAUX
DE CONFRONTATION

Autrescriterespossibles:

o Effets sur les points décisifs,

o Effets sur les points de cohérence de
I”’ennemi,

* Risgues de degats collatér aux,

e Maitrise du temps.




PRINCIPE DE LA CONFRONTATION
DESM.A.AVEC LESM.E.

DOMAINE DE MA 1 M A 2
CONFRONTATION - -

TEMPS
ESPACE
MASSE
ETC...

Un tableau est réalisé pour chague M .E.




RESULTATS 1ere CONFRONTATION : MA.1/ME.1

M.A.1 Commentaires
CRITERES @ . RESULTATS

sup. aérienne/ territoire ami
parité aérienne/ territoire ennemi

contrdle du port de VVV H14
contréle du port de DDD néant

contrdle delabaie de VVV J+ 34 M .A.1l est Confronté,

sup. maritime au large de FFF pas nécessaire

fin dela phase 2 J+16 phase par phase,

for ces de contre-attaque 1DIV + 3BRIG : .
forces de contre-attaque prétes H 45 au m Od e d aCt 10N

début de la phase 3.1 (contreattad.) ennemi retenu: M.E.1
culmination ler échelon ennemi H20/25
culmination 2eéme échelon ennemi H35/40

progression extréme ennemie 58N - 58N30
etc ...

Dates clés

AVANTAGES, RISQUES
INCONVENIENTS

Points durs non encorerésolus




RESULTATS 2eme CONFRONTATION : M.AA2/M.E. 1

M.A.1 M.A.2 Commentaires

sup. aérienng/ territoire ami H2

parité aérienne/ territoire ennemi H8

contrdle du port de VVV H14

contréle du port de DDD néant MA.2
controledelabaiede VVV H 34 H34 egt

sup. maritime au large de FFF pas nécessaire J+45 ,
fin delaphase 2 16 328 confronte,
for ces de contre-attaque 1DIV +3BRIG 2DIV 9se

forces de contre-attaque prétes H 45 H55 p h p ar
début de la phase 3.1 (contre attaqg,) J50 H60 p h ase,

culmination ler échelon ennemi H20/25 H25/30
culmination 2éme échelon ennemi H35/40 J+50/60 au mode

progression extréme ennemie 58N - 58N30 nord du 59N d’ action
etc ... :

Dates clés
AVANTAGES, RISQUES
INCONVENIENTS

Points durs non encorerésolus




SYNTHESE DESRESULTATSDES DEUX
CONFRONTATIONSAVEC M.E. 1

M.A.1 M.A.2 Commentaires

sup. aérienng/ territoire ami H2

parité aérienne/ territoire ennemi H8

contrdle du port de VVV H14

contrdle du port de DDD néant

controledelabaiede VVV H 34 H34
sup. maritime au large de FFF pas nécessaire J45
fin de laphase 2 H16 H28
for ces de contre-attaque 1DIV +3BRIG 2DIV
forces de contre-attaque prétes H 45 H55
début de la phase 3.1 (contre attaqg,) H50 JH60

culmination ler échelon ennemi H20/25 H25/30

culmination 2eéme échelon ennemi H35/40 JH50/60

progression extréme ennemie 58N - 58N30 nord du 59N
etc ...

Dates cles
AVANTAGES, RISQUES
INCONVENIENTS
Points durs non encorerésolus




EVALUATION DES RISQUES

Les bénéfices d’un risque prudent surpassent-ils
le colit de ce risque ?

Questions du commandant de l'opération :
mguel est le risque associé a tel M.A. ?

mguelles mesures peut-on prendre pour le reduire ?

Ildentification methodique des risques dans le
wargame

Affichage des risques dans le tableau des avantages
et des inconvénients

Renseignement ; analyse mathematique ;
pondération




SUITEDE LA
CONFRONTATION

Un tableau ssimilaire est realise
pour la confrontation desM .A.1
e M.A.2avec M.E.2




METHODE :

- Une compar aison, suivant des critéres militaires et
non militaires, des M.A. entre eux.

4




LA COMPARAISON
DESMODESD ACTIONS

- MESURER L’EFFICACITE MILITAIRE ET LA
SENSIBILITE DESM.A. A L’ENVIRONNEMENT
NATIONAL ET INTERNATIONAL

- APPRECIER EN TERMES DE RISQUES SI LES
M.A. PEUVENT ETRE ACCEPTES OU NON PAR
LESAUTORITES POLITIQUES




CRITERESDE
COMPARAISON

Les six grands principes de la doctrine interarmees
d’ emplol desforces

o Anticipation stratégigue

» Cohérence des buts

 Maitrise permanente delaforce
o Superioritefocalisee

* Ascendant mor al

* Prééminence del’homme




CRITERESDE
COMPARAISON

Exemples de criteres « non militaires » :

o Sensibilité ala couverture méediatique
e Sensibilité aux O.N.G.

e Sensibilite al’actualitéinternationale
e Sensibilite aux opinions publiques

o Coutsdiplomatiques, financiers

e Pertes humaines

* |mportance des dégats collatéraux




LE TABLEAU DE COMPARAISON
DESMODESD ACTION AMIS

LESCONCLUSIONSDE LA COMPARAISON
PRENNENT EN COMPTE L'ENSEMBLE DES
CRITERESMILITAIRESET NONMILITAIRES




CONFRONTATION

.

COMPARAISON

ﬁ/J\ e
PUIS PROPOSI TION




LA PROPOSITION

CONFRONTATION

COMPARAISON

CLASSEMENT PUIS PROPOSITION
PoLl J

SJIE \/QJJ VIVARZe

Juira tels avantages::: '; OVeEnients. ..




g™ | F MEMOIRE DE PROPOSITION

PROPOSITION
DE DECISION

TRANSMISE A L'AUTORITE MILITAIRE
QUI A ORDONNE L’ APPRECIATION DE
SITUATION




=5 LE MEMOIRE DE PROPOSITION

LA PRESENTATION SE FAIT

- Soit oralement

- Soit par écrit (2 a 3 pages)

> dansun MEM OIRE DE
PROPOSI TION

J'al I’honneur de...




g™ | F MEMOIRE DE PROPOSITION

A l'issuedela
préesentation du mémoire
de proposition, I’ autorité

falt connaitre son
CHOIX




TROISETAPES:

> ETAPE 3: REDACTION DU CONOPS




CANEVAS DU CONCEPT D'OPERATION

1- RAPPEL DE LA SITUATION




CANEVAS DU CONCEPT D'OPERATION

1- RAPPEL DE LA SITUATION
2 - MISSION




CANEVAS DU CONCEPT D'OPERATION

1 - RAPPEL DE LA SITUATION
2 - MISSION
3- EXECUTION DE LA MISSION
Intention (M.A. retenu)
Concept d'opération (Phasage du M.A. retenu)
ROl e des échel ons subordonnes
| nstructions de coordination




CANEVAS DU CONCEPT D'OPERATION

1 - RAPPEL DE LA SITUATION
2 - MISSION
3 - EXECUTION DE LA MISSION
| ntention
Concept d'opération
Ro6le des échelons subordonnés
| nstructions de coordination
4 - ORGANISATION DU SOUTIEN




CANEVAS DU CONCEPT D'OPERATION

1 - RAPPEL DE LA SITUATION
2 - MISSION
3 - EXECUTION DE LA MISSION
| ntention
Concept d'opération
Ro6le des échelons subordonnés
| nstructions de coordination
4 - ORGANISATION DU SOUTIEN
5- ORGANISATION DU COMMANDEMENT




ACCORD ET DIFFUSION

CONCEPT
D'OPERATION

' ACCORD PUISDIFFUSION PAR
L’AUTORITE MILITAIRE QUI A
ORDONNE LA PLANIFICATION




ANNEXES DU CONCEPT D'OPERATION

Le CONOPS est complété par des
annexes qui peuvent étre éaborées
par des cellules délégueées.

ANNEXES

CONCEPT
D'OPERATION




PARTIE 4

Comparaison avec
la méthode OTAN




COMPARAISONAVEC LA
METHODE DEL"OTAN

Nato Operational Planning

Advance Planning (Contingency
Planning)®» COP Contingency Operation
Plan (la planification d’anticipation ®ple plan
d’emplol)

Implementation Planning(Crisis Response
Planning) ®OPLAN Operation Plan (la

planification de mise en oeuvre ®plan
d’opération)




COMPARAISONAVEC LA
METHODE DEL"OTAN

Planning stages Les phases de planification

Initiation INnitialisation
Orientation orientation

Concept détermination du concept
Developement d’opération

Plan Developement elaboration du plan

Plan Review validation et mise a jour
du plan




COMPARAISONAVEC LA
METHODE DEL"OTAN

NATO Phase d’orientation:

L’analyse de la mission
par processus « brain storming »

en utilisant une liste (checklist) des eléments
et facteurs equivalent de la methode MARS
mais sans tirer des conclusions partielles et
genérales

moins analytigue et moins qualité ??
mais plus directe et plus simple ??




COMPARAISONAVEC LA
METHODE DEL"OTAN

Nato Orientation Stage Steps
Situation

Superior ’s Mission, Intent, Objs and End
states

Constraintes and Restraints

Assumptions and Factors

Strength and Weaknesses OPFOR and Own
Centres of Gravity

Decisive Points




COMPARAISONAVEC LA
METHODE DEL"OTAN

Nato Orientation Stage Steps
(continuation) :

Tasks

Own Objective, Desired End State and
Criteria for Success

Mission Statement
Initiale Force Structure Analysis




COMPARAISONAVEC LA
METHODE DEL"OTAN

La phase de détermination du concept
d’opération :

L’OTAN parle de «brainstorming» en
utilisant les mémes éléments et facteurs
gque MARS

En réalité aucune divergence




WHAT ARE COAS?

\ 4

Cou 1:rs.e ‘?
0
Action 4




TEST DRAFTS

Completeness

... Sanity Check

Feasibility Acceptability




TESTSFOR COAS

- Continued -

Accomplishes mission

Accomplishes essential tasks
Meets Commander’s guidance

Meets End State

Considers Center of Gravity




TESTSFOR COAS

- Continued -

Feasibility

Force structure to do It

Other resources avallable




TESTSFOR COAS

- Continued -

Acceptability

Within resources limitations

Resources used efficiently




TESTSFOR COAS

- Continued -

m Scheme

SR of
Organisation Manoeuvre

Use

of Primary
Reserves Defeat

Mechanism

Fundamentally different from other COAS

Advantages & disadvantages




TESTSFOR COAS

- Continued -

Completeness

Adeguately answers:




COA COMPARISON MATRIX

Criteria Weight Remarks
Flexibility 3

Economy of Force

Effect on enemy CoG

Simplicity

3
2
Minimum risk factors | 1
1
2

Security / protection
Totals




LINE OF OPERATIONS DESCRIBESHOW MILITARY
FORCE ISAPPLIED IN TIME AND SPACE
ON THE PATH

A /—
/AEGK:
DP [ OBJECTIVES

o)

DEFEND

DIRECT AND INDIRECT APPROACH; INTERIOR/EXTERIOR LINES




DEFINITIONS

CENTRE DE GRAVITE :

Caracteristigues, capacités ou situation

geographigue dont un pays, une alliance,
une force militaire tire sa liberté d 'action,
sa puissance ou sa volonté de combattre




DEFINITIONS

POINT DECISIF :

Point dans le temps, I'espace ou
I'environnement de I'information, a partir
duquel un centre de gravité ami ou hostile
peut étre menace.




POINTSDECISIES, LIGNES
D'OPERATIONS, SEQUENCEMENT

Phasel Phase? Phase3 Phase4

Point décisif Point deCISIf Point décisif

B T — —

LIGNES L | ’Z CENTRE DE
D'OPERATION Pointdecis oint }' GRAVITE

Point décisif

=K




POINTSDECISIES

B ELEMENTSA NEUTRALISER OU A DETRUIRE
m POUR ATTEINDRE LE(S) CENTRE(S) DE GRAVITE

DE NATURE PHYSIQUE OU IMMATERIELLE

ISSUSDE L' ANALYSE DE LA SITUATION




LIGNESD OPERATION

BLIAISONS CHRONOLOGIQUES OU
FONCTIONNELLES

mQUI RELIENT ENTRE EUX LES
POINTS DECISIFS

mENVUE D'ATTEINDRE LE(S)
CENTRE(S) DE GRAVITE.




LIGNESD OPERATION

= LOGIQUE DE SEQUENCEMENT
(PHASAGE)

m REPARTITION DESEFFORTS DANS
LE TEMPSET DANSL "ESPACE

mVERSL 'OBJECTIF A ATTEINDRE

— Domainede lutte (réel, immateriel)
— Efficacité des actions en synergie




POINTSDECISIESET LIGNES
D’'OPERATIONS
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