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INTRODUCTION

La professionnalisation des armees, dont les mesures transitoires
s'echelonneront jusqu'en 2002, aura notamment pour consequences, dans un
premier temps, une diminution des effectifs de cadres (officiers, sous-officiers),
puis, dans un deuxieme temps, apres achevement de la reforme en 2002, un
flux de depart annuel tres important de personnels militaires a carriere courte,
surtout des personnels engages.

Dans le: cadre de cette professionnalisation, la reconversion constitue
desormais un element majeur de la gestion des ressources humaines, tant au
niveau de I'attractivite des engagements qu'elle est appelee a susciter qu'en ce
qui concerne I'harmonie des flux de gestion.

Sous la direction d'un officier de la delegation aux affaires strategiques,
' un groupe do cinq stagiaires du college interarmees de defense s'est efforce

durant quelques semaines d'etablir un premier bilan de la reconversion des
personnels militaires.

Ce groupe d'etude etait compose de deux officiers de I'armee de terre, de
deux officiers de gendarmerie et d'un officier de la Royal Navy britannique ' .

II convient de rester modeste, le document qui suit n'a d'autre ambition
que de fournir un eclairage, une ambiance et n'a ni la valeur, ni le poids d'un
audit auquel se serait livree, a temps plein, une equipe de chercheurs
mandates par le ministere de la defense.

S'agissant de faire le bilan d'un systeme en cours de fonctionnement, it a
fallu faire face a plusieurs difficultes.

Tout d'abord, chaque institution visitee a une tendance assez naturelle a
defendre ses structures et le travail qu'elle effectue . Ce penchant naturel pour
"I'auto-apologie" fait qu'il est parfois delicat d'avoir une vision objective de
1'efficacite de ce qui est realise.

En outre,

	

comme it nous fallait etablir un bilan,

	

it

	

nous est apparu
' indispensable de depasser le cadre institutionnel pour recueillir le temoignage

direct de militaires ayant quitte les forces armees tres recemment (officiers,
sous-officiers, engages volontaires de I'armee de terre), soit lors d'entretiens
physiques, soit par le biais d'echanges epistolaires (cf . annexes 2 a 8).

Des

	

lors,

	

le procede a

	

rapidement montre ses

	

limites ;

	

le

	

nombre
d'auditions physiques etait necessairement restreint car le temps imparti pour
cette

	

etude

	

etait

	

lui-meme

	

compte.

	

II

	

a

	

donc fallu

	

faire

	

effort

	

sur

	

les
correspondences et plus dune centaine de courriers types a ete expediee (voir
annexe 1).

' 1'annexe 9 presente le systeme de reconversion qui a cours dans Parmee britannique, professionnalisee
depuis quarante ans.

~.t. « Bilan et difficultes de la reconversion des

	

militaires . »personnels
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Obtenir les coordonn6es de militaires fraichement reconvertis a la vie
civile n'a pas toujours 6t6 chose ais6e.

Chaque force arm6e aurait pu 6tre tent6e de fournir les noms et adresses
de militaires ayant r6ussi leur reconversion, occultant ceux dont le t6moignage
aurait pu porter atteinte au syst6me . II faut reconnaitre qu'en raison des
r6ponses qui nous sont parvenues, cela n'a pas 6t6 le cas et les trois arm6es
ainsi que la gendarmerie ont collabor6 de mani6re positive . II convient de

'

		

regretter toutefois que beaucoup d'anciens militaires contact6s n'aient pas
daign6 r6pondre.

' Le nombre relativement limit6 de personnels qui ont pu titre contact6s,
enl6ve 6videmment toute valeur statistique 6 cette Etude, qui doit simplement
titre consid6r6e comme un instantan6.

II nous a sembl6 que ce travail, destine a faire le point sur I'un des enjeux
majeurs de la restructuration des arm6es, est arrive un peu tot dans le temps2
pour que des enseignements constructifs puissent titre tires, le volet

I

		

"reconversion : outil de recrutement" n'a ainsi pu 6tre abord6 que
superficiellernent.

Pour une question de temps contraint 6nonc6e supra, les membres du
groupe ont cibl6 leur enqu6te sur les arm6es et la gendarmerie, laissant
d6lib6r6ment de c6t6 les services et les personnels civils de la defense
touch6s par les restructurations.

D'une mani6re g6n6rale, it semble que la prise en compte de la
reconversion au sein du minist6re de la defense fait ('objet d'un effort sensible,
m6me s'il subsiste, et cela est heureux, une nette marge de progression pour
obtenir un dispositif optimal offrant une deuxi6me carri6re au militaire qui quitte
le service actif.

Apres avoir tenth d'6tablir le profil des personnels reconvertis, nous nous
attacherons a faire un « 6tat des lieux » du syst6me de reconversion qui a
cours dans nos arm6es pour mettre en Evidence ses points forts et ses
faiblesses' et proposer ainsi quelques pistes visant a en am6liorer le
fonctionnement.

' z le cadre juridicue reste encore imprecis ; ainsi tons les decrets d 'application de la loi n° 96-1111 du 19
decembre 1996, relative aux mesures en faveur du personnel militaire dans le cadre de la
professionnalisation des arm6es, n'ont-ils pas ete publies.

Bilan et difficultes de la reconversion des personnels militaires . »
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1 - PROFIL DES PERSONNELS RECONVERTIS

1
Si autrefois, les personnels reconvertis etaient de carriere, ('institution a

aujourd'hui un devoir moral a 1'egard de ses personnels sous contrat qui seront
demain de plus en plus nombreux.

' De par le volume attendu en militaires sous contrat qui, pour certains,
partiront sans droit a pension, I'armee de terre est plus qu'aucune autre armee
au coeur des reflexions actuelles sur la reconversion et son eventuelle

' renovation. En effet, comme nous I'avons deja evoque dans ('introduction, la
reussite de la profess ionnaIisation passe par celle du recrutement qui dolt titre
de plus en plus associe a un dispositif de reconversion et/ou de placement

1

	

efficace.

Afin de dresser un etat des lieux des actions entreprises dans les forces
'

	

armees, nous avons donne la parole aux personnels qui ont effectue une
reconversion dans le cours de I'annee 1997.

Toutefois, la multiplicite des cas propres a chaque armee et la diversite
des reactions, nous ont conduit a interviewer egalement differents acteurs des
chaines de reconversion . Meme si les profils des personnels reconvertis sont
generalement: similaires, ('armee de terre constitue, faut-il le repeter, un cas

'

	

particulier puisque son format doit titre rapidement adapte.

La demarche de mobilite professionnelle consiste d'abord pour le
candidat a identifier precisement ses competences, a les completer
eventuellement, a mettre en valeur ses potentialites et puis enfin a acquerir les
techniques de recherche d'emploi.

r

	

11 / Criteres techniques

111 - Firieres choisies et cursus suivis

La mobilite professionnelle recouvre deux phases distinctes qu'il convient
de preparer au plus tot :

- la phase « reconversion » au cours de laquelle le candidat est guide
pour elaborer son projet professionnel;

- La phase « reclassement » au cours de laquelle le candidat ayant
eventuellement beneficie dune formation et d'une initiation aux diverses
techniques de recherche d'emploi, effectue reellement cette demarche de
recherche.

Les differentes etapes ou possibilites offertes aux candidats a la
reconversion au cours de leur formation a la mobilite sont les suivantes :

Bilan professionnel : bilan des potentialites tenant compte des
competences et des aspirations au travers du profil professionnel.

• Projet professionnel : bilan professionnel auquel s'ajoute des objectifs
financiers qu'il faudra valider.

'

	

« Bilan et difficul.tes de la reconversion des personnels militaires . »
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• Formation : c'est principalement da ps ce domaine qu'interviennent les
aides du ministere de la defense au travers de stages agrees par la mission
pour la mobilite professionnelle (MMP).

• Techniques de recherche d'emploi : it s'agit d'apprendre a etablir un
curriculum vitae (CV) ou a rediger une lettre de motivation, lettre de
candidature ou apprendre a maitriser un entretien.

• Recherche d'emploi : it s'agit d'etablir et d'entretenir un reseau de
correspondants; c'est la phase finale.

En ce qui concerne I'armee de terre, les personnels reconvertis
recemment ont privilegie les stages deformation et les conges de courte
duree. Or les conges d'orientation de deux mois, ne sont plus prevus dans la
nouvelle loi dont les decrets d'application sont en cours d'elaboration.

L'arm6e> de terre les a toutefois maintenus en 1997 de maniere transitoire
(elle est la seule) afin de permettre de mener a terme un projet initie ou de
completer une formation deja acquise pendant la periode d'activite.

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS MILITAIRES DU
RANG

Stages de formation 163 259 + 109 AFPA 275 + 192 AFPA

Stages de

	

creation 14 29 16
d'entrepriso
Periode 111 409 20
d'application

	

en
entreprise
Accompagnement 25 139 255
vers 1'entreprise
Conge courte duree Entre 150 et 200 500 200

Stages de formation 121 717
en milieu*militaire

Tableau des actions de reconversion au sein de I'armee de terre en 1997 3 .

Les officiers consultes ont beneficie d'une aide a la reconversion. En
complement de contacts etablis avec a I'association pour la reconversion civile
des officiers et des sous-officiers (ARCO), ils ont generalement effectue un
stage d'une duree moyenne de 6 mois au sein d'ecoles de management ou de
commerce, telles que 1'ecole superieure de commerce de Paris (ESCP),
I'institut pour la formation a la gestion (IFG) . ..

3 les chiffres donnes ne sont pas encore officiels, ils sont donc susceptibles d 'etre modifies.

Bilan et difficultes de la reconversion des personnels militaires. » 5
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Les sous-officiers et militaires du rang, en particulier au sein de I'arm6e
de terre, temoignent de cursus tres differencies, allant d'un conge de courte
durde a des formations compldmentaires de plus de 6 mois. Une majorit6 a pu
profiter de sessions d'orientation approfondies (SOA) dans les centres
interarmees de reorientation (CIR).

112 - Statuts, grades et anciennete des candidats a la reconversion

Dans la note traitant de la politique de reconversion, le chef d'etat major
de I'arm6e de terre distingue deux phases.

La premiere correspond a une periode de transition ou un effort doit titre
fait sur les categories des officiers et des sous-officiers, incites au depart et
qu'il faudra accompagner vers 1'emploi.

Pendant la deuxieme phase, la priorit6 sera donnde aux personnels sous
contrat, notamment s'ils n'ont pas droit a une pension ou a des indemnites . Si
certains officiers questionnes sont partis suite a I'attribution du pecule, un tres
faible pourcentage d'engages volontaires de I'arm6e de terre (EVAT) entendus
repondait aux criteres de la cible de la deuxieme periode.

Pour la gendarmerie, la reconversion a depuis longtemps ete prise en
compte par la sous-direction du personnel, toutefois, I'Maboration d'une
veritable politique de reconversion est recente puisque le bureau reconversion
de la direction generale de la gendarmerie nationale (DGGN) n'a ete cree que
le 1 er septembre 1997.

Les officiers et sous-officiers de gendarmerie qui se reconvertissent ont
deja une bonne anciennete de service (peu partent a 15 ans de service, ou
sans droit a pension avant 15 ans), meme si apres 2002 (fin de la periode
transitoire) cela devrait evoluer.

' Les sous-officiers se reconvertissent depuis le grade de gendarme a celui
de major alors que les officiers quittent le service actif principalement aux
grades de capitaine et de chef d'escadron.

' II convient de noter que Ia direction de is gendarmerie met actuellement
en place unE: politique d'ouverture de son corps d'officiers aux officiers de
reserve en situation d'activite (ORSA). Ceux ci ne seront pas actives (ou de

' maniere tout a fait exceptionnelle), ce qui necessitera de prendre en charge
leur besoin de reconversion a expiration de leur contrat . Les gendarmes
departementaux, plus nombreux et souvent plus ages que les mobiles, sont

'

	

logiquement plus impliques en matiere de reconversion.

La professionnalisation de I'arm6e de I'air a quant a elle conduit 1'etat
major a creer un nouveau statut, celui des militaires techniciens de I'air (MTA).

Les jeunes engages ne peuvent plus servir au dela de huit ans de
' service. Its doivent donc envisager au plus vite leur reconversion puisque cette

modification du statut a ete tres penalisante en terme de droits a pension de
retraite a jouissance immediate.

Bilan et difficultes de la reconversion des personnels militaires . »
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12 / Categories de personnels reconvertis

Le dispositif pr6vu par la loi 70 .2 permet d'6tudier certains profits
d'officiers et de sous-officiers de carriere reconvertis au sein de la fonction
publique.

Les personnels les plus faciles a "placer" au sein des autres ministeres
sont les commissaires et les officiers superieurs dont les dipl6mes sont
directement transposables et reconnus dans le civil.

Les qualifications les plus demand6es sont les dipl6mes juridiques pour
honorer les postes d'administrateurs civils et de sous-pr6fets, ainsi que les
dipl6mes scientifiques pour r6pondre aux besoins des diff6rents ministeres.

Toutefois, ii apparait que ces formations doivent titre complet6es par une
bonne exp6rience de terrain qui permettra de d6celer chez le candidat une
bonne aptitude a I'action, a la prise d'initiatives et de d6cisions . C'est donc bien
1'ensemble du dossier qui est 6tudi6.

Les administrations pr6ferent ne pas honorer les postes plut6t que de
d6valuer le niveau demande, cette tendance tend a se renforcer avec
I'augmentation du niveau des candidats aux diff6rents concours de la fonction
publique.

II convient cependant la aussi de distinguer les diff6rentes categories de
personnels.

• Les officiers subalternes ont eu une carriere militaire plus courte et ont
souvent connu un 6chec. II est donc essentiel pour eux de d6tenir des
dipl6mes reconnus, d'autant plus que le nombre de capitaines hors cr6neau
pourrait connaitre une forte augmentation dans I'avenir.

• Les officiers sup6rieurs qui postulent a un emploi de cat6gorie A, ont
davantage d'opportunit6s puisque le ratio actuel entre le nombre de dossiers et
le nombre de postes a pourvoir reste proche de 1.

• Les sous-officiers ont souvent d'excellents dossiers . Au cours de I'ann6e
1997, 3600 dossiers ont 6t6 d6pos6s et environ 2200 ont 6t6 agr66s par la
commission d6fense . Les criteres de s6lection ont 6t6 objectifs, les directions
de personnels portent davantage d'attention a la qualit6 et au contenu du
dossier.

13 / Motifs du depart et reactions de ('entourage

131 - Motifs du d6part

Les motifs de d6part sont trios variables, ils sont fonction d'un grand
nombre de param6tres

• des categories de personnels concernes,

• de la nature de leur formation et de leurs acquis professionnels,

	

'

	

• de leur situation personnelle (age, scolarit6 des enfants, travail de
I'6pouse . . .),

• de la nature du dispositif de reconversion retenu.

	

.

	

,
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Les mernbres de la commission d'insertion des militaires dans la fonction
publique (COIMFP) constatent de plus en plus que les candidats qui desirent
integrer la fonction publique sont mus par une vive inquietude par rapport a
leur avenir professionnel.

Les motivations les plus frequentes sont les suivantes

• Pour 98 % des sous-officiers la regle du cumul et surtout la stabilite
geographique.

• Pour les officiers, d'une part un besoin de demarrer une deuxieme carriere
plutot que de connaitre des affectations en etat-major ou en administration
centrale sans responsabilites reelles ; d'autre part des deceptions
professionnelles liees a des perspectives d'avancement limitees ou la
necessite de permettre a I'epouse d'exercer une activite professionnelle au
moment ou les enfants deviennent suffisamment autonomes.

Dans IE: cas de I'armee de I'air, la quasi totalite des sous-officiers
reconvertis, au cou ps de I'annee 1997, qu'ils soient sous contrat ou de carriere,
avait effectu6 au moins quinze ans de service.

Les motivations de ces militaires etaient en fait liees soit a la fin de leur
contrat, soit a son non-renouvellement, soit enfin a une opportunite d'attribution
du pecule pour les plus anciens . Un seul d'entre eux s'est reconverti apres
seulement six ans de service parce que son dossier lui interdisait toute reussite
au brevet BS2 et donc I'acces au corps des sous-officiers de carriere.

Les officiers de I'armee de I'air, quant a eux, semblent quitter le service
essentiellemE;mt pour trois raisons :

• non renouvellement de contrat pour les ORSA;
• atteinte des limites d'age du grade en particulier pour les personnels

naviguants qui ont encore charge de famille,
• perspectives d'avancement inexistantes notamment apres 1'echec au

concours du college interarmees de defense (CID). Un lieutenant-colonel issu
de I'ecole de I'air fait ainsi etat d'un entretien o6 sa hierarchie lui a annonce
qu'apres deux echecs au concours du CID, it resterait a ce grade ou finirait au
mieux « colonel deux ans de grade >>.

'

		

Ces motifs, d'apres I'EMAA, devraient a I'avenir We de plus en plus
frequents.

Le cas de I'armee de terre est beaucoup plus varie et plus complexe mais
it montre ('importance du pecule dans la prise de decision.

Le volume de depart en 1997 correspond peu ou prou aux previsions et
aux efforts en terme d'incitation au depart.

'

		

• 1020 officiers, dont 82 % apres 25 ans de service, ont quitte ('institution,
soit 130 de plus qu'en 1996

3100 sous-officiers (au lieu des 1600 prevus) ont quitte le service actif, en
'

	

partie grace a I'attribution du pecule (1062 sous-officiers ont en profite pour
127 officiers) ..

'..:+.~ .
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Les officiers interroges etaient soit d'anciens ORSA en fin de contrat, soit
des officiers de carriere qui ont beneficie des mesures dans le cadre dun
degagement volontaire des cadres.

Aucun des sous-officiers consultes n'a beneficie du pecule . La limite
d'age de leur grade est la encore la cause premiere de leur depart.

II est interessant de noter qu'il y a peu de differences entre ceux pour qui
la reconversion apparaissait comme ineluctable et ceux qui, n'ayant que des
perspectives limitees, ont profite de mesures favorables.

Dans toes les cas, cette reconversion semble avoir ete preparee plusieurs
annees avant.

D'autres motifs de depart existent et sont varies : certains font etat d'une
pression de la direction du personnel militaire, d'autres de 1'envie de voir autre
chose, d'autres enfin de desillusions face a I'abandon de la conscription . La
plupart s'est decidee en raison du pecule. Beaucoup d'engages volontaires
sont partis a 1'expiration de leurs contrats . Un seul, ne se satisfaisant pas de
son grade, n'a pas souhaite renouveler son contrat ; un autre a resolument
voulu partir « jeune >> ; it estime que 50 % de ses camarades seraient dans son
cas.

132 - Reactions de la hierarchie, des camarades et de 1'entourage

En ce qui concerne ('integration dans la fonction publique ou plus
' generalement dans les societes ou les militaires occupent traditionnellement

des emplois (secteurs lies a la defense ou a la securite), les membres de
1'entourage professionnel des interesses sont bien souvent favorables a unet

		

telle demarche, dans la mesure o6 ils considerent qu'ils auront un "appui" dans
la place s'ils postulent pour un emploi au sein de la meme entreprise.

En outre, sur un plan psychologique, la selection pour ('integration ou
' pour ('insertion dans le secteur marchand civil peut titre consideree comme une

epreuve initiatique reussie; les subordonnes et collegues du militaire concerne
sont donc tres souvent fiers d'une telle reussite.

Si autrefois, les superieurs hierarchiques d'un candidat a la reconversion
pouvaient mail reagir a I'annonce d'une telle decision, it n'en est plus de meme
aujourd'hui.

II semblerait que, d'une maniere generale, meme en cas d'echec de cette
candidature, la notation de I'interesse ne puisse plus s'en trouver affectee
comme c'etait « tacitement et traditionnellement » le cas it y a quelques
annees.

Toutefois, notamment dans les questionnaires de Parmee de terre, it est
fait etat de c frein » de la part de la hierarchie, tentee de retenir un « bon
element » .

En outre, certains dans Parmee de terre rapportent qu'il faut encore eviter
d'annoncer trop tot sa candidature pour eviter une baisse de notation : it y
aurait donc encore parfois decalage entre la realite et le « discours off iciel )>.

Bilan et difficultes de la reconversion des personnels militaires. »
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Les reactions aprbs le depart d'un individu, quel que soit son grade, sont
'

	

fonction de la manibre dont it etait apprecie et done de sa fagon de servir, mais
egalement du caractere previsible ou non de sa demarche.

On peut noter la reaction d'un ancien EVAT qui ecrit :
'

		

- « le depart d'un 1 ° classe, on s'en contre fiche eperdument au niveau du
commandemont du regiment )>.

' Des terrloignages regus, it ressort que les departs de la gendarmerie, a
1'exception de celui d'un sous-officier, ont eu lieu dans de trbs bonnes
conditions et n'ont pas ete le fait d'une quelconque manoeuvre hierarchique.

' Les reactions de 1'entourage, tant professionnel que familial, sont
positives, m€;me si souvent le depart a ete prepare dans la plus grande
discretion eta done suscite quelque etonnement.

'

		

La sous-direction du personnel du service des ressources humaines de la
gendarmerie nationale, a affirme que les militaires qui souhaitaient quitter

'

	

('institution n'etaient nullement penalises.
Un effort de communication reste cependant a faire puisque les

personnels preferent encore titre certains de leur nouvel emploi avant de faire
' part de leur desir de quitter ('institution . Le chef du bureau reconversion de la

gendarmerie se felicite d'ailleurs que ses locaux soient excentres par rapport a
la direction generale de la gendarmerie nationale 4 .

'

	

14 / Le militaire reconverti : un vecteur de ('esprit de defense

141 - Une rupture de lien avec le milieu militaire . ..

La rupture du lien avec ('institution etait autrefois souvent mal vecue
parce que mal preparee.

'

		

Certains personnels etaient informes de la non-reconduction de leur
contrat seulernent trois mois avant le renouvellement possible de celui-ci.

' Aujourd'hui, si les armees intbgrent bien la necessite de preparer leurs
personnels, si le temps accorde au travail preparatoire au conge deformation
(stages d'orientation, etablissement du bilan professionnel, etc .) est suffisant et

'

		

si les chainE;s de reconversion apportent leur expertise dux candidats, la
rupture de ce lien est vecue sans dramatisation effective.

'

	

Le militaire reconverti sera done d'autant plus enclin a conserver des liens
avec ('institution qu'il I'aura quittee dans de bonnes conditions.

' Ainsi, un officier et un sous-officier estiment dans leur questionnaire avoir
ete « mis a la porte >> . Ayant termine leur carribre sur une note particulibrement
negative, ils risquent bien d'etre de pibtres vecteurs de recrutement.

1
4

le bureau reconversion se situe rue de Tournon dans le Vieme arrondissement de Paris, alors que la
direction est implantee rue St-Didier dans le XVleme.

~.
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Les personnels reconvertis dans la fonction publique, dans 1'ensemble,
semblent conserver un tres bon souvenir de leur temps sous I'uniforme, mais
ils deviennent rapidement « personnels civils » et acquierent rapidement une
approche "service public".

Its n'ont souvent pas suffisamment d'esprit de corps pour privilegier
('integration d'un candidat militaire s'ils jugent qu'il ne repond pas au besoin,
mais ils seront prets a aider de leur mieux un militaire dans le cas contraire . Its
semblent rester loyalistes a 1'egard de ('institution et en defendent les interets.

142 - . . . c~u ii n'est pas definitive

Les officiers gardent, plus que les autres categories de personnels, des
liens avec ('institution par le biais de la reserve, de ('union nationale des
officiers de reserve (UNOR) ou d'associations diverses . Cependant, la
localisation de 1'emploi civil souvent differente de la derniere affectation rend
difficile une action au profit d'anciens camarades.

Les quelques sous-officiers et officiers-mariniers entendus ont
' generalement conserve des liens avec leur armee d'origine . L'un d'entre eux

toutefois, particulierement aigri, a coupe les ponts et ne semble avoir ni 1'envie
(ni d'ailleurs la possibilite) d'aider d'anciens militaires.

n

	

Pour la plupart des EVAT, des liens subsistent avec les superieurs et les
camarades de ('unite (niveau compagnie dans I'armee de terre) . Toutefois,

'

	

pratiquement aucun ne fait partie dune association, ou n'envisage de servir
dans la reserve.

' Indeniablement les militaires de la gendarmerie conservent un bon
souvenir de I'Arme et exportent un bon etat d'esprit, tres favorable a ('institution
de la defense. Les liens conserves sont multiples ; ces liens sont tout d'abord

'

		

physiques avec les anciens camarades de travail, souvent telephoniques ou
epistolaires, et se concretisent egalement par une appartenance a la reserve.

Chez* les off iciers, une grande majorite reste affiliee au "Trefle" (bulletin
'

		

de liaison des officiers de gendarmerie) ou a des associations d'anciens
militaires du type "ASCVIC i5.

143 - Les anciens militaires, des relais au sein des entreprises

Tres peu de
"coopter" un autre
possible, ('insertion

'

		

experience au sein
reconversion) .

militaires reconvertis ont reellement eu ('occasion de
militaire, mais une majorite se dit prete a favoriser, si
d'autres militaires (en tout cas a temoigner de leur
des sessions et des organismes de formation a la

s association des Saint-Cyriens dans la vie civile.
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Cette possibilite depend evidemment du poste tenu et des responsabilites
occupees et concerne en premier lieu les anciens officiers ou sous-officiers
superieurs.

Wanmoins, comme le fait remarquer un officier, ('adage « aide-toi, le ciel
'

	

t'aidera » reste valable aussi bien dans le civil que dans I'armee ; it relativise
ainsi la portee reelle de cette aide.

' De plus, et selon un specialiste de la chaine reconversion, cette aide
« interne » aurait tendance a s'etioler en raison d'une precarite devenue tres
forte dans le civil, chacun craignant qu'un ancien collegue devienne un

'

	

concurrent et lui "prenne sa place".
Selon cette analyse, c'est seulement au moment de la retraite definitive

que cette aide est reellement efficace.

Enfin, le role des associations « d'anciens » , dans I'aide a la recherche
d'emplois, a ete remis en cause par plusieurs specialistes de la chaine
reconversion et du placement.

Its estinment leurs resultats anecdotiques et trop centres sur des secteurs
d'activite tres particuliers, qui, a I'instar des metiers de la securite, offrent des
postes nombreux certes, mais tres exigeants et peu remuneres.

144 - Perception des militaires aupres des entreprises

L'image semble tres bonne en depit d'une certaine meconnaissance du
monde militaire chez les chefs d'entreprise.

La plupart des personnels reconvertis a conscience qu'il faut eviter toute
forme de rigidite ou d'autoritarisme.

Les qualites militaires les plus appreciees sont, selon eux, la ponctualite,
la capacite d'organisation ainsi que le sens du commandement et des relations
humaines (paradoxalement de bons contacts existent, meme avec les
syndicats).

D'apres un specialiste du placement, les entreprises apprecient
egalement la disponibilite et I'honnetete des anciens militaires ; en revanche,
l'image de mobilite tendrait, a raison, a disparaitre . La plupart des militaires
dont it s'occupe serait, en effet, fortement sedentarisee.

II convient cependant de temperer ces impressions puisque les
entreprises oia les militaires semblent les plus apprecids sont les « points de
chute » traditionnels (comme I'indique cet agent de securite ce sont tous
d'anciens militaires, soit engages, soit VSL ou VSLOM »).

Bilan et difficultes de la reconversion des personnels militaires. »
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II - « ETAT DES LIEUX » DU SYSTEME DE RECONVERSION

21 / Les enjeux de la reconversion

211 - Une relation forte entre reconversion et recrutement

' La prise de conscience d'un lien tres fort entre le recrutement et la
reconversion est clairement affichee par les responsables des differentes
armees.

' II est dorenavant acquis que « la garantie d'une bonne preparation a une
deuxieme carriere civile constituera un facteur simultane de motivation pour les
militaires en service et d'attractivite pour les candidats au recrutement 6».

Ce souci est d'autant plus fort dans ('armee de terre que le volume a
recruter, notamment en militaires du rang, est tres eleve.

' De cette; relation decoule le constat qu'un bon recrutement sous-tend le
depart d'elerrients de valeur, notamment d'officiers brevetes, afin d'ameliorer
('image de marque de la defense et de developper une plus grande cooptation.

' Si, dans les differentes armees, it est difficile d'evaluer la reelle volonte de
laisser partir ces cadres de qualite, la gendarmerie affirme favoriser ce type de
departs.

Ainsi, dans cette meme logique, les gestionnaires acceptent aujourd'hui
de laisser partir les meilleurs elements dans le cadre de la loi 70 .2, pour
montrer aux ministeres d'accueil la richesse d'un tel recrutement.

Si la marine a toujours suivi cette voie, la gendarmerie commence a
evoluer dans ce sens tandis que ('armee de terre s'affranchit de la relation
quasi affective: qu'elle entretenait autrefois avec ses personnels.

Pour les armees qui affichent le plus gros besoin en militaires du rang
(armee de I'air et surtout armee de terre), cette volonte "d'affichage" semble
releguee devant une preoccupation majeure : le recrutement des militaires du
rang .

Dans ('armee de terre, it est acquis que toute reconversion reussie aura,
par le biais du bouche a oreille, un impact positif en terme de recrutement.
Ainsi, ce ne sera pas forcement les meilleurs au plan militaire, mais les plus
diplomes, qu'il conviendra de laisser partir. C'est pour cette raison que les
gestionnaires font un effort combine pour la reconversion des personnels
occupant des fonctions purement militaires et pour la "transposabilite" des
formations plus specialisees.

C'est aussi dans ce sens que I'EMAA souhaite que les futurs MTA qui,
avec la professionnalisation vont remplacer les appeles au sein de 1'armee de
I'air, soient titulaires d'un BEP/BAC professionnel, afin de disposer d'une
population jeune, nantie d'un niveau minima interessant.

6 general d'armee Mercier, "politique de reconversion de 1'armee de terre".

1
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La formation et 1'experience qu'ils auront acquis durant leur contrat court
de deux fois 4 ans maximum, facilitera leur reconversion d'autant qu'ils ne
seront pas encore trop ages. L'effort entrepris parait indispensable, le volume
de recrutement des MTA etant particulierement eleve, de I'ordre de 2200 par
an.

Dans cette perspective, I'EMAA a defini 24 specialites au sein de ce futur
corps en s'attachant a les choisir non seulement en fonction de crit6res
operationnels mais aussi de crit6res contenus dans le repertoire des emplois et
des metiers (REM) . Cette demarche permet donc aux militaires du rang de se
positionner sur le marche du travail d6s leur entree dans ('institution, dans la
mesure ou leur cursus militaire est facilement identifiable par un employeur
civil . Une seule formation, trop specifiquement militaire, n'a pu titre transposee.

La gendarmerie, qui cree un corps militaire de soutien (CMS), doit faire
partir ses spE;cialistes pour liberer des postes au profit de militaires ayant le
statut d'EASG (emplois administratifs et de soutien gendarmerie).

D6s 2003, la gendarmerie nationale se fixe un objectif de 6000
reconversions par an . Si I'on estime que la gendarmerie devra titre en mesure
de reconvertir un maximum de 4000 volontaires par an 7, elle devra
conjointement pouvoir aider 400 EASG 8 , 1500 sous-officiers et environ une
centaine d'officiers a se reconvertir.

Une des actions prioritaires et qui s'inscrit dans la logique des efforts
decrits prec6demment est I'homologation des diplomes delivres par les
armees.

212 - Homologation des diplomes

La DefE;nse mesure tout I'interet d'une homologation des diplomes
militaires.

Celle-ci presente un double avantage : celui d'augmenter les chances de
placement des personnels et celui de reduire les couts deformation.

II a en outre ete constate que les entreprises (a I'instar de la fonction
publique dans le cadre des emplois reserves) connaissaient bien ce syst6me
d'homologation des diplomes (realisee par le biais d'une commission collegiale
dependant du minist6re du travail).

Cette action est donc au centre des preoccupations des armees, la
gendarmerie restant toutefois trios en retard par rapport aux 3 armees avec
seulement une dizaine de diplomes homologables delivres a ses sous-officiers
(maitre de chien, greffier des forces armees, diplome particulier pour les
emplois administratifs et de soutien gendarmerie, diplome telecommunications
et informatique . . .).

ce chiffre devrait titre infdrieur si 1'on consid6re qu 'une partie poursuivra une carriere de sous-officier.

1

	

Une recherche est en cours pour que les maires reconvertissent nombre de volontaires en policiers
municipaux.

8 cette reconversion est d'autant plus importante que les EASG ont un statut plus fragile que les sous-
'

	

officiers de genclarmerie.
9 it existe 5 niveaux d ' homologation. NS,--CAP-BEP; N4zBAC; N3Z-DEUG; N2zingdnieur;

N1=supdrieur a N2.

.
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II est evident que I'armee de terre, qui possede le plus grand nombre de

	

I
'

	

specialites non transposables (exemple des commandos motorises), est
particulierement soucieuse de progresser dans ce domaine.

Pour cette raison, elle mene une action conjuguee sur les formations
' militaires (dont certaines sont des calques parfaits du modele civil),

parallelement . a une action au sein des commissions interministerielles pour
obtenir une homologation dans certaines branches.

	

'

	

La prochaine homologation du brevet superieur de technicien de I'armee
de terre (BSTAT) de maitre-chien au niveau 4 en est un exemple concret.

	

'

	

Cette difficulte propre a I'armee de terre (que I'on retrouve, mais tres
attenuee pour les commandos de la marine et de I'armee de I'air) est a I'origine
du concept de deuxieme carriere qui concerne des "combattants", reorientes

	

'

	

vers une branche technique a ('occasion d'un second contrat.
Travaillant au sein de I'armee dans cette nouvelle specialite, le coot de

formation se trouvera amorti d'autant ; une formation dite « lourde » est ainsi

	

'

	

economisee.

Dans un domaine analogue, I'armee de I'air et la marine souhaitent

	

'

	

developper la validation des acquis aupres de ('education nationale et des
organismes professionnels.

Bien que moins en pointe dans ce domaine que la marine, I'armee de I'air

	

'

	

s'y est resolument engagee, notamment avec le programme DEFT conduit par
le commandement des ecoles de I'armee de I'air (CEAA) . Par ailleurs, it
convient de souligner les premiers succes obtenus aupres de certaines

' grandes societes comme Air France, qui s'est engagee par une convention
bilaterale a embaucher un nombre determine annuellement de pilotes de
I'armee de I'air.

Suite a diverses experimentations tentees par la marine, it s'avere que la
validation fonctionne beaucoup mieux pour les specialites proches du secteur
civil (mecaniciens . . .) que pour celles proches de I'administration publique
(exemple des comptables, peu au fait de la comptabilite d'entreprise).

Cette question d'homologation de diplomes demeure sensible, des lors
qu'un personnel de telle ou telle armee peut se trouver en competition avec un
homologue d'une autre force armee. S'il s'estime defavorise, it y a peu de
chances qu'il soit un vecteur de recrutement.

La reconnaissance dans la societe civile, de competences militaires
devient urgente . Comme le souligne un pilote ORSA, un diplome de pilote
delivre par le ministere de la defense frangais n'est toujours pas pleinement
reconnu par le ministere des transports ; ainsi cet aviateur a do suivre une
formation de pilote de ligne civil, qui lui a coote 400 000 francs.

Ce derniier exemple nous fait mesurer les consequences que peut avoir la
reconversion sur les personnels qu'elle concerne.

Bilan et difficultes de la reconversion des personnels militaires . »
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22 / Les consequences de la reconversion sur les personnels concernes

Cette partie s'appuie principalement sur les temoignages recueillis aupres
de personnels recemment reconvertis.

En raison du fable echantillon consulte et du caractere recent des
nouvelles mesures, it ne sera fait etat que des principales tendances.

Ainsi, meme si la plupart estime manquer d'un recut suffisant, cest
nettement un sentiment de satisfaction qui ressort des entretiens.

A 1'exception de trois sous-officiers de I'armee de I'air et de deux EVAT,
tous les anciens militaires contactes ont trouve un emploi . L'interet de 1'emploi
obtenu et la facilite a s'integrer doivent toutefois titre modules par armee.

Dans la gendarmerie, tous les sous-officiers approches dans le cadre de
cette enquete (a une exception pres) ont un statut de cadre dans leurs
nouvelles fonctions . Les officiers se replacent plutot aisement, dans des
fonctions pec:uniairement gratifiantes . C'est un constat identique qui prevaut
dans I'armee de I'air et dans I'armee de terre avec neanmoins le sentiment
qu'une reconversion ne va pas de soi et qu'elle necessite un fort
investissement personnel.

221 - Les points positifs

Trois aspects de la reconversion, juges plutot positifs, reviennent de
fagon recurrente toutes armees confondues ; it s'agit de 1'6ge, des niveaux de
remuneration et de responsabilite.

Ces points sont avant tout soulignes par les officiers.

Ainsi I'5ge ne parait pas titre un handicap majeur pour la reconversion ; en
effet, une dizaine parmi ceux qui ont repondu etaient ages de 52 ans ou plus.
Cela s'explique par le niveau de responsabilite obtenu ou la specificite du
poste qui dernande une certaine experience.

Peut-titre par pudeur, les salaires sont tres peu abordes . De plus, pour
les emplois d'un niveau de responsabilite tres eleve (cas d'un lieutenant-
colonel qui travaille a la compagnie generale des eaux), it semble que la
negociation de la remuneration soit un sujet plus ou moins tabou lors de
1'entretien d'embauche.

L'ensemble des militaires interroges semble se contenter de sa nouvelle
remuneration ;, sans toutefois donner plus de details . L'annexe 10 donne une
indication quant au niveau des salaires obtenus par les militaires reconvertis
en 1996 au sein de I'armee de I'air . L'annexe 11 fournit une comparaison entre
les differentes remunerations des officiers des trois armees qui ont beneficie
d'un accompagnement vers 1'entreprise.

Cela 6tant, la qualite du travail est plutot jugee a I'aune des
responsabilites obtenues . Celles-ci sont en effet, tant pour les officiers que
pour les sous-officiers et les militaires du rang, un facteur determinant
d'epanouissement (le salaire ne suffisant pas).

tl- •
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222 - Les difficultes rencontrees

Les personnels interviewes affichent une certaine confiance dans I'avenir;
ils font neanrnoins etat d'une lutte permanente dans leur nouveau milieu, qui
les oblige constamment a apporter un plus par rapport a des civils plus jeunes.

Un officier de I'armee de terre resume ce sentiment ainsi

	

it faut bien
titre conscient que le monde civil ne nous attend pas ».

Un autre, issu de la gendarmerie et a present chef de secteur regional
AGPM, precise qu'il ne faut pas voir le passage a la vie civile comme un acces
a un travail de retraite, mais bel et bien comme une deuxieme carriere qui
necessite 100 % d'energie.

II y a ensuite quelques cas particuliers qui se montrti
'

	

mecontents de leur nouvelle situation . Citons a ce titre un
I'armee de terre, tres dequ de son emploi de conducteur routier.

Quelques officiers viennent egalement temperer le constat positif
presente ci-dessus. II s'agit d'un ancien lieutenant-colonel, parfaitement

reconverti », mais qui s'attend a perdre son emploi en raison du cumul
impossible d'une retraite et d'un salaire acquis au sein d'une association . II se
plaint d'etre insuffisamment defendu par son ancienne institution.

C'est egalement le cas d'un chef d'escadron (gendarmerie) qui a echoue
daps sa tentative de mettre sur pied sa propre entreprise, en raison semble-t-il,
d'une mauvaise preparation de son projet . Cet officier considere en outre que
les militaires ont, dans 1'ensemble, tendance a surestimer leur experience et
competence, alors que parallelement les entreprises « ne sont pas pretes a
depenser des fortunes pour employer des personnels consideres comme
"surqualifies" et consequemment trop exigeants ».

Les anciens militaires du rang interroges semblent avant tout heureux de
ne pas titre au chomage et insistent sur la necessite de s'adapter et de
perseverer . A ce titre, un specialiste du placement attire I'attention sur le fait
que I'obtention d'un travail ne signifie pas forcement une reconversion reussie;
it cite en exernple les conditions de travail et de remuneration dont se plaignent
certains agents de securite (et dans une moindre mesure, les personnels dans
le secteur du transport).

23 / Efficacitd du dispositif de reconversion

Avec les seuls temoignages des responsables de la reconversion et une
centaine de questionnaires, parfois remplis de fagon lapidaire par des

reconvertis » recents, it est assez difficile de juger de I'efficacite d'un
systeme. Wanmoins, it nous a ete possible de mettre en lumiere certains
aspects, le plus souvent communs aux differentes armees, qui obtiennent un
plebiscite de la part des acteurs de la reconversion.

' T

	

« Bilan et difficultes de la reconversion des personnels militaires .

	

17

Q
Q
U

nt franchement
sous-officier de



'

	

Etude Particuliere a Option CID 97/98

	

27 avril 1998

231 - Une bonne preparation psychologique au sein d'organismes
specialises1

La presque totalite des personnels officiers et sous-officiers reconvertis,
'

	

issus des trois armees, a effectue un stage aupres de I'ARCO ou d'un CIR.
Cette courte formation semble avoir ete appreciee tant pour ('acquisition

des techniques de recherche d'emploi (redaction de CV, lettres de
motivations . . .), que pour la connaissance du monde de 1'entrepriseI

	

(temoignages . . . ) et la confiance qu'elle procure.

La plupart des officiers a suivi un stage ou un accompagnement vers
1'entreprise . D'aucuns font remarquer qu'il ne correspondait pas forcement a ce
qu'ils auraient souhaite, ce qui n'altere pas un sentiment de satisfaction
majoritaire.

Pour cette categorie de personnels, la mise en rapport avec les
organismes de conseil et deformation a ete, le plus souvent, facilitee par les
differents services traitant de la reconversion.

De meme, tous les militaires du rang ont beneficie d'une session
d'orientation approfondie generalement jugee « tres enrichissante » ; certains
d'entre eux ont eu droit a I'aide d'un psychologue du travail.

Citons les propos d'un ancien caporal-chef : « je garde un tres bon
souvenir, en particulier pour le suivi de la reconversion ».

Ces elements semblent temoigner (malgre la denonciation d'un manque
de lisibilite de 1'ensemble de la chaine reconversion 1), d'une preparation
psychologique au depart de plus en plus importante . Beaucoup ont affirme
avoir pense a leur reconversion au moins deux ans avant leur depart.

232 - Une aide qui touche de plus en plus de personnels

Les statistiques montrent qu'un nombre grandissant de militaires
beneficie d'une aide a la reconversion.

Les chiffres fournis par le bureau insertion et reconversion terre (BIRT) ne
doivent pas remettre en cause ce constat.

Si seulement 1700 EVAT - sur les 3000 qui ont quitte I'armee de terre en
1997 - ont beneficie d'une aide a la reconversion, it faut bien voir que sur les
1300 restant, certains n'avaient pas encore 4 ans de service, d'autres n'avaient
pas souhaite solliciter une aide, pensant se « debrouiller » par eux-memes ou
n'avaient pas envisage un depart.

II convient egalement de souligner que I'armee de terre a permis a des
EVAT de trois ans de service de suivre des formations en milieu militaire
(conducteur routier ou apprentissage au centre militaire de formation
professionnelle) qui ne sont pas considerees comme des actions de
reconversion proprement dites.

10 cf infra § 241.

u
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Dans le domaine particulier de la loi 70 .2, it a etc signale un effort

	

'

	

d'information et de selection de la part des directions de personnels.
La reception par les membres de la commission d'integration, de tous les

candidats qui en avaient fait la demande, a eu pour effet d'ameliorer tres

	

'

	

sensiblement cette annee le taux de selection des dossiers transmis a la
commission d'orientation " .

Ainsi, I'armee de terre semble avoir accorde au dispositif de la loi 70 .2
toute ('importance qu'elle merite, tout comme la gendarmerie et la marine qui a
dans ce domaine une longue tradition . L'armee de I'air semble quant a elle se

	

I '

	

contenter du dispositif actuel sans chercher a le developper et a en faire la
promotion.

233 - Des bureaux specialises apprecies

En ce qui concerne les organismes militaires, it convient de noter que les
bureaux centraux (BIRT, BARMAAl2, SAIRM13, bureau reconversion de la
DGGN) donnent globalement satisfaction en tant que prestataires de service.

Les militaires reconvertis ont souvent apprecie le suivi personnalise dont
ils ont fait ('objet.

Notons cependant les recriminations acerbes d'un officier qui se plaint de
la meconnaissance par les personnels du BARMAA des dispositions les plus
recentes en matiere de reconversion, et le "parcours du combattant" d'un
officier de I'armee de terre (ORSA) pour faire valoir ses droits aupres du BIRT.

Les organismes regionaux donnent egalement satisfaction et
apparaissent, au moins dans I'armee de terre, comme des acteurs essentiels
de la reconversion.

Consciente de leur importance, la gendarmerie va tres prochainement
etoffer ses structures par la mise en place de "sections de recrutement et de
reconversion" au sein de chaque legion de gendarmerie departementale et
'Vantennes de reconversion" au sein de chaque groupement de gendarmerie
departementale.

L'efficacite, resultant d'une action deconcentree reellement ciblee aupres
des entreprises d'un departement, devrait s'en trouver decuplee.

234 - Une aide au placement qui se developpe

C'est dans la volonte de ne plus se contenter de former, mais surtout de
deboucher sur un emploi que reside, a nos yeux, un des points les plus positifs
du dispositif actuel de reconversion.

Prenons 1'exemple de I'armee de terre ou cet effort est visible a travers la
restructuration du BIRT, dont la cellule d'aide au placement est devenue une
section en septembre 1997.

" notamment pour la categoric B et les postes de haut niveau.
12 bureau d'aide a la reconversion des militaires de 1'armee de fair.
13 service d 'aide a l ' insertion professionnelle et a la reconversion du personnel militaire de la marine.
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La mission de cette section consiste autant en la diffusion d'offres
d'emploi par le biais du BIRT EMPLOI [faxe a toutes les unites de plus de 400
personnels et dans les bureaux d'aide a la reconversion civile (BARQ et du
Minitel 3615 BIRT (cite en exemple pour son efficacite dans le Rebondir n o 56),
qu'en un demarchage aupres d'entreprises.

Ce role de cabinet de recrutement va de pair avec I'accompagnement de
quelques militaires vers 1'emploi.

L'action des CIR (qui proposent egalement des offres d'emploi) et
1'existence dans certains organismes regionaux d'un conseiller pour 1'emploi a
temps complet et specialise dans la reconversion (cas du BARC d'lle de

'

	

France) montrent egalement les efforts consentis en faveur du placement.

' Si I'on doit juger un systeme de reconversion a I'aune des resultats
obtenus, ce dernier parait satisfaisant en terme de volume de formations
accordees et de taux de replacement.

Cependant, au vu de certaines reactions de nos interlocuteurs et au dire
meme des sp6cialistes, des imperfections demeurent.

'

	

24 / Incoherences du dispositif de reconversion

Notre demarche sera de faire etat des incoherences observees et de
'

	

tenter de les expliquer en donnant la parole a des cadres de la chaine
reconversion.

' En effet, it convient de faire la part des choses entre un militaire qui a
effectivement constate des dysfonctionnements et celui qui, ayant eu un
comportement d'assiste, tente ainsi de se justifier.

Nous essaierons autant que faire se peut de donner des conclusions
applicables aux differentes armees, sachant que chacune a ses particularismes
et que le dispositif de reconversion de la gendarmerie, recent, est en phase de
developpement.

'

	

241 - Un man que de lisibilite

' Certains de nos interlocuteurs se plaignent d'interferences entre les
differents echelons (local et regional) et de relations difficiles entre les services
de la MMP et les organismes deformation agrees.

'

	

De fait un nombre trop important d'acteurs interviennent dans le cadre de
'

		

la reconversion et I'un des principaux problemes soulignes, toutes categories
confondues, reside dans le manque de lisibilite de la chaine de reconversion.

`R=
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Ce manque est souleve aussi bien par . les maillons de la chaine de
' reconversion que par les militaires reconvertis ; it a des consequences, autant

sur les militaires qui ont du mal a s'y retrouver et qui souvent mettent en avant
une information parcellaire, que sur les entreprises civiles qui ont de trop
nombreux interlocuteurs.

II nous a ete signale un « important flou artistique » du surtout a la
multiplicite d'organismes des differentes armees.

Dans cc~ meme ordre d'ide, it est constate une concertation insuffisante
entre les services des trois armees et de la gendarmerie, chacun voulant

'

	

garder son « pre can-6 ».

Un officier de la chaine de reconversion de I'armee de terre estime que
' I'avancee dans ce domaine est beaucoup trop timide avec, de la part de la

marine, une retention d'informations; cette derniere est meme suspectee de ne
pas diffuser les offres d'emploi qu'elle ne peut honorer.

242 - Une inegalite entre les forces armees

Deux exemples cites par des cadres de la reconversion mettent en
lumiere des possibles inegalites entre les armees qui, vecues par les
interesses, sont autant d'incoherences.

Le premier concerne le renoncement a un stage par des EVAT qui ne
peuvent beneficier d'indemnites, en raison d'une position en non-activite
(conge compiementaire), alors que la marine serait en mesure d'assurer ce
versementa ses ressortissants places dans une situation identique.

Par ailleurs, un EVAT du service des essences n'a pu beneficier que d'un
mois et demi de stage AFPA.

De fait, et a la difference de I'armee de terre, par exemple (ou I'on
accepte encore des conges allant au-dela des 15 ans), it n'y a aucune
possibilite de prolongation de contrat dans le cadre d'une reconversion.

N'ayant pu titre admis en stage plus tot, cet EVAT a du ecourter sa
formation.

Ces deux cas particuliers montrent des differences en fonction de la
souplesse des dispositifs des differentes armees et de ('interpretation des
directives.

14 cas de la brigade de sapeurs pompiers de Paris (BSPP).

Une des raisons de la redondance des services et des actions d'aide ou
de placement: reside paradoxalement dans la volonte de chaque force d'agir a
son niveau (multiplication de forums de 1'emploi au niveau local, de la part de
chaque armee et parfois au sein d'une meme armee, ou certaines specialites
developpent tan systeme efficace et cultivent leur difference 14 )

1

~,1
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Ces inf&galites entre armees semblent, nivelees des lors que I'on
s'interesse a la formation des cadres specialises dans la reconversion.

En effet, sous ('impulsion de la MMP, une formation commune des
officiers conseils et des militaires servant dans les echelons regionaux (3

'

	

niveaux de stages) est delivree.

Malgre tout et aux dires memes des personnels de I'armee de terre,
'

	

certaines armees ont developpe des systemes autonomes et performants.

C'est le cas de la marine qui dispose de charges de mission sur tout le
'

	

territoire et qui sont d'anciens militaires ayant une solide experience du milieu
civil .

De merne, la gendarmerie, par le biais des futures antennes mises en
'

	

oeuvre jusqu'a 1'echelon du groupement de gendarmerie departementale, aura
des contacts directs avec les entreprises de chaque departement.

La gendarmerie, enfin, devrait tres prochainement mettre en place un
'

	

reseau Intranet, qui permettra a ses unites de disposer de renseignements en
matiere d'emploi a peu pres en temps reel.

243 - Des problemes d'ordre financier

' Pour un officier, le decalage entre ('interpretation que, selon lui, fait Bercy
sur la loi des cumuls (menagant son emploi actuel) et les incitations au depart
de la part des armees, donne ('impression que ('institution ne se bat past

	

suff isamment pour ses anciens ressortissants.
Bien particulier, ce cas ne merite pas de commentaires particuliers mais

laisse supposer les consequences en terme de publicite negative.

' Compte tenu de la structure actuelle du budget et de sa repartition entre
les differents intervenants, it n'est pas possible actuellement de determiner le
coot d'une reconversion.

De la meme maniere, it n'est pas possible d'evaluer les taux de
reclassement a la suite dune action de formation. Certains specialistes de la

'

		

reconversion estiment d'ailleurs qu'une meilleure utilisation des ressources
serait necessaire.

' La mise en place de quelques indicateurs de gestion au sein de la MMP
prefigure un controle de gestion rendu necessaire par des prestations non
evaluees.

De fagon plus generale, le catalogue des stages agrees et proposes par
la mission pour la mobilite professionnelle (limitation du coot a 30 000 francs)

'

	

correspond de moins en moins a une optimisation de la formation dispensee
dans le cadre de ce conge.

En effet, en I'absence d'un controle reel du bien fonde de ces formations,
'

	

les credits qui leur sont consacres ne sont pas optimises.

~• r>-
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244 - Des laisses pour compte du systeme

On lee prend sur le trottoir, on leur donne le gout du luxe et on les remet
sur le trottoir » .

Cette reflexion d'un personnel de la chaine reconversion, pour negative
qu'elle soit, n'en reflete pas moins un des problemes majeurs dans la categorie
des militaires du rang, qui decoule autant de la personnalite de I'interesse que
du dispositif rnis en place.

Certains individus necessitent en effet un suivi particulier que ('institution
n'est pas toujours en mesure de fournir . On peut distinguer trois populations :

• ceux qui ont ete mal informes, orientes ou ont echoue a leurs examens;
• ceux qui, malgre des efforts de part et d'autre, n'ont pu se reinserer, en

raison entre autre de leur origine ethnique (cas des Pondicheriens sur Paris);
• ceux, enfin, qui n'ont peut-titre jamais sollicite la Defense pour leur

reconversion et qui "refrappent a la porte" quelques mois ou annees plus tard.

Selon le reglement, ces personnes peuvent encore beneficier d'une aide
trois ans apres leur depart ; dans la realite et en raison du devouement de
certains specialistes, ce delai peut titre etendu.

Cette situation peut devenir preoccupante pour I'armee de terre avec un
volume bien plus important a gerer et des BARC reduits ou tres difficiles
d'acces (cas du BARC IDF transplants au camp des Loges).

Quant zi ceux qui s'estiment peu aides, it faut souligner que le role de
I'officier conseil est d'assister le militaire sur le depart, dans le choix de sa
filiere et dans I'elaboration du dossier de reconversion, non de faire a sa place
le projet professionnel.

II est loisible de regretter le caractere limits de cette action, mais toute
autre action necessiterait un renforcement des effectifs incompatible avec les
mesures de reduction dans la branche reconversion prevues jusqu'en 2002.

Une autre raison, mise en avant par des specialistes de la reconversion,
est le comportement des militaires qui, au moment de leur orientation, soit ne
veulent pas rencontrer I'officier conseil, soit refusent toute forme de
reconversion.

Ce dernier cas est visiblement assez frequent, ce qui fait dire a un ancien
officier conseil qu'il faudrait etablir un papier stipulant ce refus . ..

245 -.Deficit d'information, mise en cause des relais

Pour positive qu'elle soit, I'action des organismes centraux et regionaux
peut titre rernise en cause par le manque d'information souligne dans de
nombreux questionnaires.

C'est egalement un des principaux reproches faits aux off iciers conseils.
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Un officier estime avoir mene une reconversion « en solo )> ; un autre
' pense que « les relais mis en place par le ministere de la defense ne sont pas

operationnels )> ; un EVAT souhaite « plus d'informations et la mise en place de
personnes sensibilisees par la reconversion et ('insertion : par exemple des

1

	

civils, anciens militaires, qui connaissent bien le probleme ».
Le constat est identique pour les echelons regionaux comme les BARC.
Un officier de la chaine reconversion met en cause la surcharge de la

'

	

plupart des conseillers pour 1'emploi qui, en plus d'une aide au placement
doivent valider les projets professionnels.

1 Un officier subalterne de gendarmerie se plaint du manque de celerite mis
par "I'administration" (sans plus de detail) pour constituer le dossier de
reconversion et regrette ('absence de cooperation du BIRT/DPMAT lorsqu'il a

'

	

voulu proposer ses services pour recruter un ancien militaire au sein de sa
nouvelle entreprise.

De fait, cet officier a pu recruter un caporal-chef de I'armee de terre
'

	

(titulaire d'un CAP d'electricien) grace a I'intermediaire d'un officier conseil de
regiment qui I'a oriente vers le BARC 34.

Mis au courant de cet incident, le BIRT explique cette demarche par la
volonte de fideliser les contacts avec les BARC et de faire jouer 1'ensemble de
la chaine technique.

De plus, hormis pour les cadres, it est plus utile de proposer ce type
d'offre dans le bassin d'emploi.

La gendarmerie utilise assez peu (le faible volume de personnels ayant
' fourni reponse ne saurait toutefois avoir une quelconque valeur statistique) les

structures interarmees existantes (ARCO, CIR . . .) et se "contente" souvent du
bureau reconversion de la direction generale de la gendarmerie nationale.

Cette structure « familiale » semble rallier les suffrages.

II est interessant de noter qu'un gendarme precise dans son entretien qu'il
'

	

n'a pas pris contact avec un CIR car la gendarmerie « ne lui avait rien
propose ».

Le ceractere "individuel et personnel" de la demarche de reconversion ne
' semble pas titre totalement integre par 1'ensemble des militaires . II n'en

demeure pas moins que cette absence de reaction peut titre mise egalement
sur le compte d'un deficit d'information (voir supra).

Concernant les officiers conseils les avis sont tres contrastes ; celavaen
' effet d'un officier conseil apparemment peu motive par sa fonction a un autre

assurant un suivi personnalise des dossiers et redonnant motivation et
confiance aux personnels.

Force est donc de constater que le choix de cet homme ne doit pas titre
neglige; cette fonction ne doit plus titre consideree comme un poste de fin de
carriere mais doit titre valorisee.

Cela necessitera aussi de renforcer dans chaque unite le volume de cette
cellule ("chantier" en cours dans I'armee de terre) car les besoins en

'

	

reconversion generes par la professionnalisation induiront des charges
incompatibles avec les structures existantes, au demeurant deja saturees.
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246 - Obtention d'une formation non souhaitee

QuelgUeS militaires interrogos regrettent d'avoir suivi une formation non
souhaitee.

Outre le degro d'exigence manifesto par certains, une des explications a
ce sentiment est peut-titre la meconnaissance des conventions liant I'armee a
tel ou tel organisme.

Prenons 1'exemple de I'AFPA. Les stages organises etaient initialement
prevus pour les appeles, les VSL ou les jeunes engages.

Une sorte de derive s'est instauree de fait, avec I'admission de plus en
plus frequente d'engagos de plus de 4 ans de service et meme de certains
sous-officiers SOC.

Ainsi, quand un sous-officier ou un militaire du rang ancien se voit refuser
ce type de stage, it peut se sentir lose par rapport a des camarades, mais non
au regard des accords passes.

Sa participation a un stage AFPA sera alors dependante de la
bienveillance du centre AFPA local ou de la « debrouillardise » de son officier
conseil . ..

Une des causes de ces frustrations peut donc bien titre une information
parcellaire.

Une autre tient a la surcharge constatee pour certains types de formation,
comme celle de « chaud et froid » ou les candidatures peuvent titre an-Wes 2
a 3 ans avant le debut du stage.

247 - Une action negative de la hierarchie directe

En preambule a cette partie, qui concerne essentiellement I'armee de
terre, nous citerons une reflexion recueillie dans un BARC : « un des
problemes auxquels nous sommes confrontes est la volonte frequente des
personnels en unite professionnelle de privilegier une derniere tournante de
quatre mois par rapport a un investissement en formation » .

En ce qui concerne I'action des officiers conseils, it faut souligner
('influence cruciale du commandement et du chef de corps.

Un bilan recent montre que seulement•46 % des 321 officiers conseil de
I'armee de terre occupent leur poste depuis plus de 2 ans.

De plus, it nous a ete fait etat du depart en mission de courte duree
(MCD) d'officiers conseil remplacos par des non-spocialistes (incapables
d'entretenir les liens tisses par leurs predecesseurs).

Ainsi, plus que d'un manque deformation (les officiers conseil sont tenus
de suivre des stages), it peut s'agir dun desinteret du commandement direct
pour qui la reconversion n'est pas une priorito.
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Ce constat est 6galement vrai pour les commandants d'unit6 qui ne
'

	

savent pas toujours se passer d'un bon 616ment en OPEX (opmation
ext6rieure), le privant parfois d'une pr6paration a sa reconversion.

'

		

Cette remarque en appelle une autre qui tient au « flou » du
renouvellement de contrat.

Ne pas dire clairement et suffisamment a I'avance a un EVAT que son
'

	

contrat ne sera pas renouvel6 a, bien 6videmment, des cons6quences sur le
s6rieux du projet professionnel de I'int6ress6.

Ce point sera d'autant plus crucial que le nombre d'EVAT va
sensiblement augmenter.

'

	

248 - Des incoh6rences lilies aux nouvelles mesures

Cette r6flexion d'un officier de la chaine reconversion, r6sume le
sentiment de la plupart de nos interlocuteurs concernant les nouvelles
mesures:

- « c'est: une grande am6lioration en terme de r6glementation et de
' reconnaissance de la reconversion dans le statut des militaires, toutefois, ga

n'a pas apport6 grand chose aux candidats; avant on pouvait avoir sa solde
avec indemnit6s pendant 9, voire 12 mois, maintenant, c'est 6 mois maximum
de solde complbte ».

• Une ambigur"te dans le cadre juridique qui demeure :

Une ambigu*M demeure entre I'article 95 et I'article 30 .2 du statut g6n6ral
des militaires.

Selon le premier, les militaires sous contrat ont droit a b6n6ficier du
dispositif deformation profess ionnelle, alors que le second reconnait le droit a
un cong6 de reconversion pour tout personnel qui a plus de 4 ans de service.

' Si les arm6es refusaient d'accorder ce cong6 de reconversion, I'int6ress6
pourrait faire valoir le fondement de I'article 95 pour obtenir une formation
professionnelle.

'

	

• L'annonce tardive du p6cule

' Pour les officiers et sous-officiers de I'arm6e de terre, une des principales
incoh6rences observ6es est Me aux mesures transitoires et au dispositif,
tardif, de p6cule mis en place.

De fait, nombreux sont ceux qui ont renonc6 a une formation pour ne pas
perdre le benefice du p6cule . L'alternative etait soit de maintenir la demande

'

		

de formation et de renoncer au p6cule, soit d'attendre le p6cule et de perdre le
b6n6fice d'une aide a la reconversion.

'

		

Le cas est moins sensible pour les EVAT entre 8 et 11 ans de service
(perte de la prime de d6part de 24 mois), car leur d6part est programm6.
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• Dun systeme d'egalite a un systeme d'equite :

Ce point semble 6galement propre 6 I'arm6e de terre.
Un sous-officier et un militaire du rang se plaignent d'un traitement

diff6renci6 . D'autres regrettent le raccourcissement de la dur6e moyenne des
'

		

stages accord6s (peut-titre en liaison avec la nouvelle politique, non plus
d'6galit6 mais d'6quit6, mise en vigueur en 1997).

Ce constat tient en partie a la volont6 de fournir une aide adapt6e au
besoin. Les efforts seront port6s sur les "combattants", les "sp6cialistes"
devant se contenter d'un stage compl6mentaire.

Dans un m6me ordre d'id6e, les « moins anciens » , ceux qui ne

1

	

b6n6ficient d'aucun droit a pension, seront favoris6s.
Comme le dit un responsable de la reconversion, « it ne suffira plus de se

pr6cipiter sur un stage pour I'obtenir; on essaiera d'aider celui qui en a le plus
besoin. Jusqu"b present, c'6tait le plus ancien, le plus qualifi6, done bien
souvent le mieux informe, qui demandait une aide . . . )>.

'

	

• Une attribution discutable du conge compl6mentaire

Certains sp6cialistes de la chaine reconversion regrettent la possibilit6
d'obtenir un 2° conge de six mois.

Selon eux, 6 mois suffisaient le plus souvent et un d6lai trop important
'

	

entraine une dilution de la motivation et de 1'efficacit6 des interess6s ; de plus,
cela n'inciterait pas les entreprises a faire des efforts particuliers envers des

nantis » (sic).

D'apres un responsable de la marine nationale, it semble que les d6crets
d'application relatifs aux conges de formation n'ont pas ete a la hauteur des
esp6rances suscit6es par les declarations.

En effet, la r6duction actuelle des indemnit6s de stages lilies aux conges
deformation, et la non-obtention du conge compl6mentaire auquel beaucoup
de personnels pr6tendent, semblent d6cevoir les attentes.
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III - PROPOSITIONS VISANT A AMELIORER LE SYSTEME EN VIGUEUR

Le sysibme d'aide a la reconversion actuellement en place dans
' ('institution rnilitaire est encore largement herite des structures de I'ancien

modele d'arrnee . Force est de reconnaitre qu'il fonctionnait correctement pour
un flux de personnes relativement reduit et qu'en depit d'un marche de 1'emploi
peu favorable, it n'a pas connu de difficultes significatives.

Or, la reduction du format des armees et la professionnalisation vont
'

	

generer un flux constant de departs necessitant une reconversion sans
commune mesure avec la situation anterieure.

Seront ainsi concernes tous les engages et non plus seulement quelques
1

	

officiers et sous-officiers.
Un chiffre previsionnel de la direction de la fonction militaire et du

personnel civil (DFP) fait ainsi etat d'un flux annuel de departs d'engages et de
'

		

sous-officiers ayant effectue moins de 15 annees de service de I'ordre de 8560
militaires.

' Des lors, it convient d'adapter le dispositif de reconversion du ministere
de la defenSe a cette nouvelle donne. Cette lourde tache a certes fait ('objet de
nombreux travaux approfondis associant la DFP et les forces armees, qui ont

' d'ailleurs abouti a 1'e1aboration d'une nouvelle instruction ministerielle 15 ;
toutefois, a I'aune des resultats de notre enquete, tant aupres des acteurs
institutionnels de cette reconversion que des militaires « reconvertis »,
quelques pistes visant a ameliorer le systeme se sont imposees et sont
exposees ci-apres.

31 / Ndcessitd d'une demarche sans exclusive

Dans le futur format de I'armee professionnelle, la gestion des flux de
departs autorisera une plus grande souplesse dans la conduite de la politique
des ressources humaines.

II ne faudrait cependant pas, meme si cela parait naturel et legitime, que
1

	

les differentes directions des personnels en abusent en cherchant a retenir la
totalite des meilleurs elements, notamment dans les postes de management.

Cette tentation ne pourrait que nuire a la motivation des militaires ainsi
selectionnes, dans la mesure ou leur avancement en p5tirait.

Outre ce gaspillage de ressources humaines, elle risquerait de ternir
('image de marque des armees aupres des entreprises civiles . En effet, la
reconversion ne peut qu'etre dynamisee par I'apport de militaires de haute
qualite, ceux--ci renforgant ('image de competence et de qualite des personnels
militaires dans le monde civil.

15 projet d'instruction ministerielle 110, relative a la reconversion des militaires, dont la derniere version
date du 12 mars 1998.
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Par ailleurs, ils permettront a ('institution militaire de disposer ensuite d'un
reseau de qualite a des postes clefs au sein des entreprises pour assurer la
reussite de la reconversion des autres militaires.

A titre d'exemple significatif, on pout citer la volonte de I'actuel directeur
general de la gendarmerie nationale 16 de faciliter la reconversion d'officiers
superieurs brevetes, tant au sein de la fonction publique que des entreprises
civiles, afin de diffuser, d'une part, une image valorisante de cette institution et
de disposer, d'autre part, de structures de "lobbying" efficaces " .

Dans la meme perspective, les armees ne devront plus traiter de la meme
' fagon tous les personnels a reconvertir, bons ou moins bons, motives ou moins

motives, sous peine de ternir a terme ('image du militaire sur le marche de
1'emploi.

I II conviendra de cibler de fagon pointue les attentes, les motivations et les
competences de chacun des candidats pour le preparer a affronter dans les
meilleures conditions un monde civil dont la culture est fort differente de Celle

'

	

du milieu militaire.
Ainsi, un principe d'equite et non plus d'egaliW" doit sous-tendre ('action

des armees en matiere de reconversion.

32 / Pour des modifications des structures

321 - Creation d'une « Skillbank 19 » interarmees

A I'instar du systeme en vigueur dans I'armee britannique depuis 1990, on
pout imaginer que les armees frangaises creent une « Skillbank » interarmees,
clone d'ANPE: entierement dediee aux militaires.

Toutefois it convient de souligner que le systeme de reconversion en
vigueur dans I'armee britannique dispose d'un budget annuel colossal de 490
millions de fnancs 20; it semble que cola soit le prix a payer pour disposer d'une
armee professionnelle de qualite.

322 - Deconcentration et renforcement des echelons locaux

En mati'Ire de reconversion, it est bien entendu necessaire de s'appuyer
sur des dispositifs non seulement proches des hommes, du terrain et des
entreprises locales, mais aussi capables de s'adapter en permanence a
1'evolution du marche du travail dans sa complexite, tout en coordonnant
depuis Paris les actions entreprises et la definition des grandes lignes d'une
politique de reconversion.

'

	

16 Bernard Prevost est lui-meme un ancien officier de carriere, reconverti dans le corps prefectoral . II est
membre de 1'ASCVIC.

" voir supra § 211.

'

	

's voir supra § 248.

19 banque de donnees des competences detenues.
70 a comparer avec les 59 millions de francs qui constituent le budget 98 de la MMP . ..
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Toutefois les organes centraux sont aujourd'hui ressentis comme trop
'

	

presents alors que la regionalisation du probleme est unanimement constatee.
En effet, les PME-PMI constituent en France le plus important et le plus
dynamique reseau de createurs d'emplois ; or leur localisation est par essence

'

	

tres regionals, voire meme locale.
Cela n6cessite donc de connaitre les potentialites des bassins locaux

d'emplois.
' La deconcentration s'impose donc d'elle-meme mais se heurte a la

perennite des structures administratives. Les echelons locaux des differentes
armees epousent en effet les limites des circonscriptions territoriales existantes
(departement, region, circonscription . . .) faisant fi des realites economiques et
industrielles.

II conviendrait donc de disposer d'un reseau d'antennes deconcentrees
correspondant peu ou prou aux bassins locaux d'emploi . Cependant les
annonces de baisse ou de stagnation des effectifs dans ['ensemble de la
chaine reconversion n'incitent pas a I'optimisme et amenent a evoquer la
mutualisation (ou ['interarmisation) de cette fonction.

323 - Mutualisation/interarmisation de la chaine reconversion

'

		

Par la rationalisation des effectifs qu'elle induit, ('interarmisation semble
seduisante de prime abord.

Elle 1'est en outre dans la mesure ou les organismes des differentes
forces armeE;s s'ignorent souvent et parfois se font concurrence ; it est aise
d'imaginer les consequences desastreuses que cela ne manque pas d'avoir

'

		

aupres des entreprises et des organisations patronales qui n'y voient ainsi plus
tres Clair dans la politique de reconversion du ministere de la defense.

Neanmoins, force est de constater que cela est difficile a mettre en
pratique comme I'a prouvee une experience de chaine unique mise en oeuvre
par la MMP.

Cette experience a achoppe sur une vision differente de la part de chaque
armee et sur les difficultes rencontrees au plan local, notamment au niveau du
volume des personnels a mettre en oeuvre et I'attribution des postes de

'

	

responsabilite.

Pourtant tous les acteurs institutionnels de la reconversion sont
'

	

favorables a des avancees dans ce domaine mais estiment actuellement
irrealisable, voire prejudiciable, une complete interarmisation.

On ne peut que souscrire a leurs craintes dans la mesure ou ces
'

	

rapprochements au forceps provoqueraient la rupture des liens qui existent
aujourd'hui entre chaque force armee et les gisements d'emploi.

On y pordrait certainement la plupart des reseaux actuels tisses le plus
'

	

souvent par des relations de personne a personne, longues a mettre en place
et par essence tres fragiles.
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La solution pragmatique qui se degage consiste en un compromis entre
'

	

une interarmisation absolue dans laquelle les militaires en voie de
reconversion ne se reconnaitraient pas, et le desir legitime de chaque force
armee de donner la priorite a ses propres personnels.

'

		

Elle pourrait ainsi consister en une aide mutuelle entre forces armees,
chacune mettant a disposition des autres les postes qu'elle n'a pu honorer.

' En depit: de cette mise en commun minimale, it convient de mettre ('accent
sur les probl&mes de coordination lorsque plusieurs forces armees prospectent
sur les memes bassins d'emploi.

Ce sera ainsi le cas par exemple si une base aerienne est implantee dans
la meme garnison qu'un regiment.

En 1'espece, les domaines de competence des aviateurs et des "terriens"
different sensiblement pour les emplois les plus qualifies, mais sont
equivalents pour les autres.

Des lors, sans perdre la diversite des reseaux fondes sur des expertises
propres a chacun, it conviendrait toutefois de coordonner la recherche des
gisements d'E ;mplois communs.

De fagoin a rester au contact des realites locales, I'autorite coordonnatrice
pourrait devenir le delegue militaire departemental (DMD).

Sous reserve d'inclure dans ses missions la reconversion, en lui donnant
bien evidemment les moyens afferents, le DMD peut constituer la pierre
angulaire de la politique de reconversion des militaires au niveau local.

Ses contacts privilegies avec le prefet, dont on connait desormais le role
moteur en matiere d'emploi dans le departement, pourraient titre des plus
utiles .

Par son intermediaire, it conviendrait d'impliquer ainsi le politique dans la
reconversion des militaires pour que celle-ci ne demeure pas une affaire
uniquement de militaires.

II semble logique que les pouvoirs politiques prennent la mesure des
decisions qu'ils ont prises en matiere de profession naIisation des armees.

L'implication du prefet et de ses services specialises, la sensibilisation
des elus locaux par le DMD, y contribueraient grandement.

33 / Changer les mentalites

A cet effet, it est imperatif de mener des actions de communication au
sein des forces armees principalement, mais aussi vers 1'exterieur.

II importe de faire prendre conscience que I'on doit desormais parler de
metier militaire » et non plus de « carriere militaire ».

Cette n(5cessite est plus qu'une subtilite semantique ; la reconversion doit
titre envisagee assez tot, comme une etape naturelle du metier militaire.

Bilan et difficul.tes de la reconversion des personnels militaires . )>
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Des lors, les personnels hesiteront moins a effectuer leurs demarches et
ne se sentiront plus obliges de les cacher a leur hierarchie.

II semble egalement indispensable que la reconversion soit aussi inseree
dans un schema global de carriere, elabore par les directions du personnel.

Ce systeme aurait I'avantage de rationaliser 1'ensemble du dispositif, en
fixant des echeances intermediaires aux militaires, ce qui permettrait d'arriver
enfin a des previsions fiables et non plus empiriques.

II tempererait en outre le sentiment d'echec, qui accompagne encore trop
souvent la fin du metier militaire du fait du non renouvellement du contrat.

Cet effort de communication interne necessite aussi de modifier
prealablement quelques pratiques aux consequences desastreuses.

Ainsi la hierarchie et le gestionnaire ne doivent plus utiliser indirectement
la notation pour sanctionner ou penaliser des postulants au depart, ou des
militaires qui seraient revenus sur leur decision initiale.

Par ailleurs, it semble indispensable d'expliciter a ('opinion publique les
tenants et les aboutissants de la reconversion des militaires de fagon a eviter
toute mepriSe et tout rejet.

On peut. en effet craindre que les militaires postulant a la reconversion ne

I

	

passent pour des « cumulards » qui viendraient prendre le travail de ceux qui
n'en ont deja pas 21 .

Faute de campagne d'une communication bien ciblee, qui connaitra leur
imperative necessite de se reconvertir vers un metier civil dans la mesure oo,
quittant le plus souvent le service apres quelques annees seulement (10 a 15
ans au plus), ils n'auront pas acquis de droits a la retraite et ne disposeront
ainsi d'aucune ressource ?

Les memes reactions negatives sont d'ailleurs a craindre de la part de la
societe civile (notamment les nombreuses personnes connaissant une situation
de precarite), devant les passerelles creees vers la fonction publique ou les
mesures d'ordre financier, telles que le pecule.

Afin d'eviter toute interpretation de ces mesures, qui serait prejudiciable
au militaire en voie de reconversion, it convient donc d'expliquer le contexte
dans lesquelles elles sont prises et surtout de les comparer aux mesures
similaires prises dans le secteur civil lorsque une entreprise, pour des raisons
economiques, se separe a I'amiable dun employe.

21 un courrier (annexe 12) a ete envoye a 10 chambres de commerce et d'industrie (CCI) . La reponse
lapidaire de la CCI de Montpellier (annexe 13) montre combien le militaire semble n 'etre pas
prioritaire.
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34 / Instaurer un systeme de retour d'information

Si les forces armees veulent disposer dun reseau de qualite avec
1'ensemble de leurs personnels reconvertis (cf . supra § 31), it faut
prealablement parvenir a tisser des liens avec eux et surtout les entretenir.

Cela ne! doit pas consister en des contacts sporadiques au gre d'affinites
ou de services rendus mais en un contact off iciel sous la forme par exemple de
reunions d'informations regulieres sur leur ancienne institution.

Ces reunions pourraient titre organisees par chaque force armee de
fagon deconc:entree, a 1'echelon le plus approprie.

Des contacts epistolaires peuvent aussi We envisages sous la forme de
questionnaires, mais doivent obligatoirement titre completes par des contacts
physiques.

Les reponses aux questionnaires de cette etude prouvent que nombre de
militaires reconvertis sont tres heureux que ('institution se soucie encore d'eux.

Par ailleurs, les reconversions reussies de militaires ont un effet
d'entrainement.

II a ainsi ete constate que la reussite de militaires du meme grade que le
postulant est particulierement motivante pour ce dernier . Leurs temoignages
valent beaucoup plus que les avis, pourtant precieux, des militaires specialises
de la chaine de la reconversion.

Dans cette perspective, le role d'associations comme I'ASCVIC apparaitt

	

incontournablezz

II parait indispensable qu'un suivi des personnels reconvertis soit assure
afin que cette action s'adresse au maximum d'individus; cela impose done la
mise en place d'un fichier national de ces personnels, accessible aux echelons
concernes.

35 / Amdliorer ('information des militaires

S'agissant de ('information des militaires relative a la reconversion it y a
un grand dephasage entre le discours des institutionnels et celui des

'

	

personnels censes la recevoir.

' En effet, les premiers estiment que de grands progres ont ete realises en
ce domaine, allant meme jusqu'a considerer que desormais ('information est
diffusee en quantite suffisante et de maniere adequate (un mayor du bureau

' sous-officiers de la direction generale de la gendarmerie nationale a meme
precise que cette documentation avait ete mise en place hors memorial 23 , pour
que les militaires I'aient directement a portee de main).

i '
22

meme si trop souvent les associations ou groupements de reserve, trop nombrilistes, ne sont pas
reellement des vecteurs de 1' esprit de defense.

23 textes regissant le service de la gendarmerie, generalement conserves sous cle dans une armoire du
commandant d' unite.
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En revanche, la plupart des militaires reconvertis trouvent ('information
dispensee insuffisante, et pensent surtout qu'elle devrait faire ('objet d'une plus
grande publicite.

' Certains institutionnels mettent en avant ('indolence de nombreux
militaires, ce qui semble confirme par le temoignage lucide de certains
militaires reconvertis, qui reconnaissent malgre tout qu'en depit des deficits

'

		

d'informations constates, la demarche de la reconversion doit avant tout titre
individuelle.

Des lors, faut-il instaurer une information systematique et obligatoire,
comme le preconisent certains echelons hierarchiques ?

' La reponse a cette question merite d'etre nuancee en fonction du corps
d'appartenance du militaire . Si cela s'impose pour les engages, qui sont
d'autant plus interesses que leur statut est precaire, cela semble moins

'

		

indispensable pour les sous-officiers, voire superflu pour les officiers en raison
de leur statut ou de leur niveau de responsabilite.

D'une maniere generale, les personnels eprouvent le besoin d'un
accompagnernent, pour amortir le choc culturel qui les attend et leur faciliter
ainsi leur integration dans le secteur prive.

36 / Sensibilisation des cadres

Toute politique de reconversion, aussi novatrice soit-elle, ne pourra titre
'

	

perenne que si la hierarchie de contact s'implique completement dans toutes
les etapes du cursus de la reconversion.

' Cela impose de sensibiliser 1'ensemble des cadres aux problemes de
reconversion des personnels places sous leurs ordres, de fagon a ce qu'ils
assimilent leur action dans ce domaine a une action de commandement.

Pour autant, it ne semble pas necessaire d'en arriver a inclure, de fagon
explicite, dans la notation ('action menee en matiere de reconversion.

37 / Revalorisation des fonctions d'officier conseil et de la chaine
reconversion

D ' une fagon quasi generale, les echelons locaux de reconversion
souffrent d'un deficit d'image aupres des personnels.

Selon le jugement de ces derniers, les personnels en place dans ces
cellules ont souvent une mauvaise connaissance du monde de 1'entreprise
civile, et donnent parfois meme ('impression d'avoir ete mutes la, faute de
pouvoir titre employes ailleurs !

Q
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Les officiers conseil qui jouent pleinement leur role en preparant
' activement les candidats a la reconversion et en nouant des contacts avec les

entreprises regionales, sont particulierement apprecies par les personnels, qui
regrettent cependant le manque de moyens mis en oeuvre.

' En fait, le commandement est directement mis en cause dans la mesure
ou on lui reproche de ne pas porter assez de consideration et d'effort sur cet
echelon de contact preponderant en matiere de reconversion.

Etant donne que la connaissance du monde civil par des militaires de
carriere ne pourra jamais We que superficielle, la solution la plus simple pour
professionnaliser cette fonction, desormais ultrasensible, semble consister en
la creation d'une filiere « reconversion » au meme titre qu'il existe une filiere

recrutement ».
Cela constituerait un signe fort de I'interet que portent les armees a la

reconversion de leurs personnels et permettrait subsequemment de rendre ce
specialiste moins dependant du commandement local.

Une solution alternative pourrait titre recherchee en confiant ce poste
d'officier conseil a un civil, contractuel ou reserviste 24 , disposant d'une solide
formation et/ou d'une experience dans ce domaine.

On peut imaginer aussi que ce meme civil renforce I'officier conseil, qui
resterait ainsii un militaire de carriere en raison des oppositions et des blocages
d'ordre culturel que la precedente solution pourrait susciter.

38 / Action des reservistes et autres partenaires de la Defense

Face au defi de la professionnalisation, les armees ne doivent en aucun
cas se priver de 1'extraordinaire richesse que constituent les reservistes mais
aussi d'autres partenaires - certes moins directement actifs mais tout aussi
acquis a la Defense -tels que les anciens auditeurs de HHEDN.

Ces f'orrnidables reseaux comptent en effet nombre de chefs d'entreprises
et de decideurs dans tous les domaines de I'activite economique, repartis sur
1'ensemble du territoire.

II conviendrait, des lors, d'utiliser ces competences en facilitant la mise
sur pied d'associations locales pour la reconversion des militaires ; associations
qui pourraient prendre le statut prevu par la loi du 1 er juillet 1901 et qui
seraient fort proches des unites aupres desquelles elles seraient installees.

Ces reservistes volontaires pourraient completer utilement I'action des
militaires d'active de la chaine reconversion, en recensant les besoins des
entreprises et les gisements d'emplois dans le bassin local, en aidant les
militaires qui recherchent un emploi ou veulent creer une entreprise, ou bien
encore en suscitant des formations particulieres adaptees aux situations
localement rencontrees.

zn a un mveau superieur, 1'armee de fair le pratique dejA en confiant la direction du BARMAA A un
r6serviste du grade de colonel . Il est toutefois assiste d 'un commandant d'active pour assurer la
continuitc de la fonction.
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II

CONCLUSION

Cette etude a permis aux stagiaires du groupe de faire tomber un certain
nombre d'id6es revues sur la reconversion et d'avoir un aperqu, sinon precis,
du moins r6aliste, des difficult6s de mise en oeuvre d'un syst6me appel6 a
devenir un des maillons-cl6s de la professionnalisation des arm6es.

Si I'on consid6re que les cinq officiers qui ont diligent6 1'enqudte forment
un 6chantillon repr6sentatif du monde militaire, la faible connaissance qu'ils
avaient de la reconversion au d6but de leur travail de recherche laisse
pr6sager cornbien cette facette des "ressources humaines" est peu connue et
doit encore faire ('objet de pr6sentations et d'explications aux personnels des
arm6es-gendarmerie.

D'embl6e it est apparu que les personnels attendent trop du bureau
reconversion de leur arm6e . II semble que nombre d'entre eux ne prend pas
suffisamment le temps de se poser les 3 questions "616mentaires" qui
permettent d'aboutir a un projet professionnel construit et r6fl6chi : quest-ce
que je veux faire ? - pourquoi je veux le faire ? - comment je veux le faire ?

II est certain qu'un partenariat institution-individu ne peut d6boucher si
I'un des deux protagonistes fait d6faut.

Le monde de la d6fense ne laisse pas indiff6rent, c'est Evident . Un chef
d'entreprise qui regoit le CV d'un militaire peut le mettre directement a la
poubelle ou au contraire le conserver pour 1'6tudier attentivement . Comment
favoriser la seconde hypoth6se ? La r6ponse peut paraitre aller de soi ; s'il faut
agir sur les personnels en instance de reconversion pour qu'ils pr6parent
efficacement et lucidement leur reconversion, it importe 6galement d'agir sur le
monde de 1'entreprise pour mettre en Evidence la plus-value25 li6e au
recrutement d'un ancien militaire.

La profess ionnalisation, dans 1'esprit des d6cideurs politiques, ne doit pas
porter atteinte a 1'esprit de d6fense . Comment faire toutefois pour ne pas
donner ('impression au citoyen moyen que la d6fense est en crise et que
('arm6e "licencie" ?

La reconversion, qui est conque comme un outil privil6gi6 permettant la
r6insertion d'anciens militaires dans le tissu social du pays, peut titre le moyen
par excellence de conserver intact le lien arm6e-nation.

Aprbs plusieurs semaines d'enqu6te, it nous est apparu que le syst6me
de reconversion actuel, s'il reste perfectible 26 , donne globalement
satisfaction.

Le monde du travail 6tant en crise, it ne faut pas s'attendre a trouver une
recette miracle ; le d6fi de la reconversion est d'autant plus dur a relever que le
ch6mage frappe durement notre soci6t6 et que le militaire, qui se pr6vaut d'une
exp6rience professionnelle enrichissante, peut apparaitre comme un privil6gi6.

25 r6elle ou suppos6e.
26 cf. annexe 9 concernant 1 ' exp6rience britannique en mati&re de reconversion - pages 9 et 10.
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Annexe 1
College Interarmees de Defense - Division D
B .P. 46

00445 Armees

W : 01 .44.42.56.40 (secretariat)
Fax : 01 .44 .42.56.49

Paris, le 9 janvier 1998,

Monsieur,

J'anime un groupe de travail interarmees au sein du college interarmees de
defense, charge de mener une etude sur la reconversion de toutes les categories de
personnels militaires.

Cette etude s'inscrit dans le cadre de notre formation complementaire et n'a pas
de caractere officiel.

Il est d.onc essentiel pour nous de recueillir le temoignage d'anciens militaires
reconvertis dans la vie civile, tant a Paris qu'en province.

Les reponses que vous nous ferez sont strictement anonymes, elles seront traitees
et analysees en toute confrdentialite et objectivite, sous forme impersonnelle.

Je me permets d'attirer votre attention sur l'importance de la precision que vous
voudrez bien apporter au questionnaire joint en annexe. La qualite de notre etude en
depend .

Une reponse pour fin fevrier serait souhaitable.

Je vous remercie a 1'avance, tres sincerement, de votre participation.
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'

	

Grade
Age :

	

'

	

Sexe

Annee de depart de 1'institution militaire

	

L '

	

Duree du service :

	

Sous contrat ou de carriere ?

Type de recrutement :

Type d'emploi(s) tenu(s) pendant la periode militaire

Type d'emploi(s) tenu(s) dans le secteur civil

t
Diplome(s) detenu(s) avant reconversion

Diplome(s) eventuellement detenu(s) depuis reconversion

• Motivation du depart de 1'institution militaire (fin de contrat, convenance personnelle,
opportunite . . .)

	

'

	

• Quelles ont ete les reactions de votre hierarchie directe, de vos camarades, de vos subordonnes ?
Avez-vous garde des contacts avec eux ?

	

'

	

• Combien de temps avant de quitter le service actif avez-vous songe d une reconversion ?

* Avez-vous beneficiie d'une aide d la reconversion (conge, stage . . .) ?

Q
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• Si oui, combien de temps avant votre depart avez-vous beneficie de cette aide ?

• Avez-vous acquis des techniques de recherche d'emploi (redaction de curriculum vitae, lettres de
motivation, entramement a un entretien d'embauche . . .) ?

• Aviez-vous une id6e precise du travail que vows souhaitiez entreprendre dans le civil ?

• Avez-vous sollicit6 aupres de votre armee d'appartenance une formation bien specifique ? L'avez-
vous obtenue ?

• Avez-vous requ, avant de partir, un document officiel specifiant vos competences (ou diplomes) et
les responsabilites cxercees durant votre activite ?

• Avez-vous ete mis en rapport avec PARCO (Association pour la Reconversion Civile des
Officiers), un CIR (Centre Interarmees de Reorientation) ou un organisme de cc type relevant de la
Mission pour la Mobilite Professionnelle ?

• Conservez-vous un bon souvenir de votre experience militaire, y-compris des conditions de votre
depart ?

• Gardez-vous un lien avec votre institution d'origine (association, reserve . . .) ?

3/4



• Quelle image vos collegues de travail ont-ils de 1'institution militaire ?

• Etes-vous satisfait de votre statut actuel (remuneration, responsabilites, perspectives de carriere) ?

• Votre integration dans le secteur civil a-t-elle ete aisee, vous apparait-elle desormais totalement
reussie ?

• Estimez-vous pouvoir faciliter la reconversion et 1'insertion d'autres militaires ? En avez-vous eu
l'opportunite ?

• A 1'aune de votre experience, quelles sont les ameliorations a apporter au systeme actuel de
reconversion des militaires ?
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Annexe 2

'

	

Grade : Major de gendarmerie.
Age : 47 ans.

'

	

Sexe : M.

Annee de depart de l'institution militaire : 1996.

Duree du service : 28 ans .

	

Sous contrat on de carriere ?
carriere.

'

	

Type de recrutement

'

	

Type d'emploi(s) tenu(s) pendant la periode militaire :

	

commandant de brigade
sous-offrcier

d'encadrement EOGN.

'

	

Type d'emploi(s) tenu(s) dans le secteur civil : directeur administratif et du personnel.

Diplome(s) detenu(s) avant reconversion

	

dipl6me de qualification suPerieure
gendarmerie.

'

	

Dipl6me(s) eventuellement detenu(s) dePuis reconversion

1
'

	

• Motivation du depart de l ' institution militaire (fin de contrat, convenance
personnelle, opportunite . . .)

'

	

Convenance personnelle.

'

	

• Quelles ont ete les reactions de votre hierarchie directe, de vos camarades, de vos
subordonn6s ? Avez-vous garde des contacts avec eux ?
Ma hierarchie a tout-a-fait bien reagi et m'a m6me facilite les demarches . Mes

'

	

camarades ont tres bien pris mon depart et j'ai eu la possibilite de proposer, pour me
remplacer, un camarade qui etait d6ja connu du service, ce qui a evite toute diffrculte de
" succession" .

'

	

Je suis toujours en contact physique avec eux.

• Combien de temps avant de quitter le service actif avez-vous songe a une
reconversion ?
Je n'ai song6 a quitter le service actif que quelques mois avant de partir . En fait je me

suis d6cid6 lorsqu'un camarade m'a parl6 du poste precis que j'occupe a present.
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• Avez-vous acquis des techniques de recherche d'emploi (redaction de curriculum vitae,
lettres de motivation, entrainement a un entretien d'embauche . . .) ?
Non.

• Aviez-vous une We precise du travail que vous souhaitiez entreprendre dans le civil ?
Je n'avais pas d'idee preconque . Je ne serais pas parti pour n'importe quel poste ; it se trouve que

1'emploi propose a la Federation des Medailles Militaires me convient parfaitement.
A defaut d'un emploi correct, je serais reste en gendarmerie.

'

	

• Avez-vous sollicite aupres de votre armee d'appartenance une formation bien specifique ?
L'avez-vous obtenue ?
Non.

• Avez-vous re~u, avant de partir, un document officiel specifiant vos competences (on
'

	

diplomes) et les responsabilites exercees durant votre activite ?
Non, it ne m'a rien ete remis.

'

	

• Avez-vous ete mis en rapport avec 1'ARCO (Association pour la Reconversion Crvile des
Officiers), un CIR (Centre Interarmees de Reorientation) on un organisme de ce type
relevant de la Mission pour la Mobilite Professionnelle ?
Non, d'ailleurs je doute de 1'efficacite de tels organismes . Un bureau reconversion comme celui qui

existe en gendarmerie me parait infiniment plus efficace car plus cible et personnalise.

• Conservez-vous un bon souvenir de votre experience militaire, y-compris des conditions de
votre depart ?
Oui je conserve un tres bon souvenir de mon passage en gendarmerie et mon depart en retraite s'est

'

	

passe dans de bonnes conditions.

'

	

• Gardez-vous un lien avec votre institution d'origine (association, reserve . . .) ?
J'ai signe un contrat reserve, mais je suis surpris du peu d'interet que 1'institution m'accorde en

qualite de reserviste.

• Quelle image vos collegues de travail ont-ils de l ' institution militaire ?
' Vu Passociation au sein de laquelle je sers (Medailles Militaires), it est logique que 1'institution de la

Defense ait bonne presse . De plus, environ 40 % des membres de cette association sont constitues
d'anciens gendarmes, la gendarmerie est donc bien vue

• Etes-vous satisfait de votre statut actuel (remuneration, responsabilites, perspectives de
'

	

carriere) ?
Globalement oui . Mes responsabilites sont grandes (directeur administratif et du personnel d'une

association qui regroupe 80 000 adherents).
'

		

Corollaire de cette situation elevee, je n'ai pas de perspective de promotion, ayant debute au plus
haut .

2/3



'

	

• Votre integration dans le secteur civil a-t-elle ete aisee, vous apparait-elle desormais
totalement reussie ?

'

		

Mon integration a fate facile, meme s'il m'a fallu quelques mois pour m'adapter . J'estime qu'a Pheure
actuelle je suis au point et connais bien mon travail.

'

	

• Estimez-vous pouvoir faciliter la reconversion et l'insertion d'autres militaires ? En avez-
vous eu l 'opportunite ?

' J'ai conserve des rapports avec le bureau reconversion de la direction generale de la gendarmerie et
suis tout-a-fait pret, si l'opportunite se presente, a favoriser le recrutement d'anciens militaires de
1'Arme.

'

	

A Pheure actuelle cette opportunite ne s'est pas presentee.

'

	

• A 1'aune de votre experience, quelles sont les ameliorations a apporter au systeme actuel de
reconversion des militaires ?
Il me parait indispensable de prendre localement (a 1'echelon du departement) contact avec les

'

	

entreprises pour tisser un reseau relationnel, seul apte a favoriser la reconversion d'anciens militaires
de 1'Arme.

Je ne crois pas a un systeme de reconversion interarmees, chaque armee doit prendre en compte
'

	

integralement en cotr ► pte la reconversion de ses personnels.
Tous les personnels d'active charges de la reconversion doivent etre judicieusement choisis et

consacrer une part importante de leur activite a la reconversion (que ce ne soit pas une "n '6"

'

	

casquette").

J
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Annexe 3

Grade : Chef d'escadron de gendarmerie.
Age : 51 ans.
Sexe : M.

Annee de depart de l'institution militaire : 1997.

Duree du service : 27 ans.
carriere.

Type de recrutement : officier rang.

I

	

Type d'emploi(s) tenu(s) pendant la periode militaire cdt d'escadron de GM
cdt de compagnie de GD
etat-major (PPSD).

Sous contrat ou de carriere ? :

Type d'emploi((s) tenu(s) dans le secteur civil : delegue regional AGPM.

'

	

Diplome(s) detenu(s) avant reconversion : dipl6me de qualification militaire.

'

	

Diplome(s) eventuellement detenu(s) depuis reconversion : /

• Motivation du depart de Pinstitution militaire (fin de contrat, convenance
personnelle, opportunite . . .)
J'avais 44 anrnzites et j'ai obtenu Particle 5, je n'avais donc aucun mteret a poursuivre ma

carriere.

'

	

• Quelles ont ete les reactions de votre hierarchie directe, de vos camarades, de vos
subordonnes ? Avez-vous garde des contacts avec eux ?
Ma hierarchie ne s'est nullement manifestee, elle connaissait ma situation et a meme

'

	

favorise mon depart en m'accordant Particle 5.
J'ai d'excellents contacts avec les officiers que j'ai connus en activite et les c6toie

toujours.

1
• Combien de temps avant de quitter le service actif avez-vous songe a une

'

	

reconversion ?
Yy pensais depuis 5 ou 6 ans, mais je n'aurais pas franchi le pas sans article 5.
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• Avez-vous beneficie d'une aide a la reconversion (conge, stage . . .) ?
J'ai effectue un stage de reconversion de 6 mois, duree pendant laquelle je me suis

forme aux assurances, au sein de ma future entreprise.
Je tiens a preciser que cette entreprise s'etait engagee, Comme le prevoit le contrat du

stage, a m'engager en CDI. J'ai pu beneficier de ma solde de gendarmerie complete
pendant ces 6 mois et d'un defraiement d'entreprise.

• Si oui, combien de temps avant votre depart avez-vous beneficie de cette aide ?
Juste 6 mois.

• Avez-vous ac:quis des techniques de recherche d'emploi (redaction de curriculum
'

	

vitae, lettres de motivation, entrainement a un entretien d'embauche . . .) ?
Oui par PARCO 0'ai eu les coordonnees de cet organisme par le bureau action sociale

de la direction de la gendarmerie).

• Aviez-vous une We precise du travail que vous souhaitiez entreprendre dans le
'

	

civil ?
Je souhaitais un reclassement dans le domaine de la securite.

'

	

• Avez-vous sollicite aupres de votre armee d'appartenance une formation bien
specifique ? L'avez-vous obtenue ?

'

	

Non.

'

	

• Avez-vous rep, avant de partir, un document officiel specifiant vos competences
(on dipl6mes) et les responsabilites exercees durant votre activite ?
Non.

'

	

• Avez-vous ete mis en rapport avec 1'ARCO (Association pour la Reconversion
Civile des Officiers), un CIR (Centre Interarmees de Reorientation) on un
organisme de ce type relevant de la Mission pour la Mobilite Professionnelle ?

'

	

Comme je 1'ai dit supra, j'ai pris contact avec 1'ARCO.
La gendarmerie est un milieu preserve, coupe des realites de 1'entreprise civile et ce

stage de 3 jours m'a permis globalement d'apprecier mes capacites a leur juste valeur et
m'a fait prendre conscience de la necessite de m'adapter.

J'ai pu remarquer que generalement les militaires ont tendance a surestimer leur
experience et competence, alors que parallelement les entreprises ne sont pas pretes a

'

		

depenser des "f6rtunes" pour employer des personnels consideres Comme "surqualifies"
et consequemment trop exigeants.

L'ARCO permet un necessaire recalage et nous apprend a mieux nous "vendre".
Il me semble important de dire que 1'on ne se reconvertit pas pour un travail de retraite,

mais pour un travail qui requiert 100 % d'energie, une veritable seconde carriere.

'
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• Conservez-vous un bon souvenir de votre experience militaire, y-compris des
'

	

conditions de votre depart ?
J'ai un excellent souvenir et suis fier de mes 27 ans de service . Mon depart s'est passe

alors que je se:rvais dans un organisme interarmees et donc quelque peu coupe du milieu
'

	

gendarmerie.

'

	

• Gardez-vous un lien avec votre institution d'origine (association, reserve . . .) ?
Je suis inscrit daps les reserves de la legion de gendarmerie departementale d ile de

France et suis toujours abonne au "Trefle" (bulletin de liaison des officiers de
'

	

gendarmerie).
Mon travail m'amene de toutes farons a cotoyer quotidiennement les unites de

gendarmerie.

• Quelle image vos collegues de travail ont-ils de l'institution militaire ?
L'AGPM est : constituee, pour Pessentiel, d'anciens militaires travaillant au profit de

cette communaute en matiere d 'assurances . En outre ces delegues sont partis de leur
armee d'appartenance dans de bonnes conditions; le milieu de la Defense conserve
logiquement, a leurs yeux, un credit intact.

• Etes-vous satisfait de votre statut actuel (remuneration, responsabilites,
perspectives de carriere) ?
Oui . Travaillant pour une entreprise privee, je peux cumuler ma pension de retraite avec

mon salaire actuel.
Les perspectives de carriere se sont ouvertes pour moi au Ier janvier 98, soit 14 mois

apres le debut du stage de reconversion, puisque je viens d'etre nomme delegue regional.

• Votre integration dans le secteur civil a-t-elle ete aisee, vous apparait-elle
desormais totalement reussie ?
Elle a ete, d'autant plus aisee que ce secteur "civil" est fortement militarise pour son

encadrement . ]L'activite, elle, reste purement commerciale, ce qui necessite tout de meme
un temps de formation et d'adaptation.

Je maitrise la plage de competences qui m'est attribuee mais ma recente promotion rend
necessaire une nouvelle periode de formation.

• Estimez-vows pouvoir faciliter la reconversion et l'insertion d'autres militaires ?
En avez-vous eu l'opportunite ?
En raison de mon niveau de responsabilites actuel, j'estime pouvoir faciliter Pembauche

d'anciens militaires de 1'Arme, tache qui m'a ete confiee conjointement par ma hierarchie
AGPM et le bureau reconversion de la direction de la gendarmerie.

II me semble important de dire que Pon ne se reconvertit pas pour un travail de retraite,
mais pour un travail qui requiert 100 % d'energie, une veritable seconde carriere.
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• A 1'aune de votre experience, quelles sont les ameliorations a apporter an systeme
'

	

actuel de reconversion des militaires ?
Il paraArait souhaitable de creer un lien avec les societes civiles afin que les futurs

reconvertis gendarmerie puissent avoir une approche concrete et directe du monde de
1'entreprise.

Ce lien devra.it pouvoir exister en amont de la prise de decision du militaire desirant
partir et pourrait consister en contacts physiques avec differents directeurs des

'

	

ressources humaines d'entreprises . Il ne faut pas oublier qu'il n'est peut-etre pas evident
pour une societ:e d'embaucher quelqu'un qui a entre 45 et 50 ans.

La gendarmerie a sa propre specificite et elle aurait plus a perdre a integrer une
'

	

structure de reconversion interarmees, qu'd conserver ses propres liens avec le monde
civil.

u

~ I-
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'

		

Grade : chef de bataillon.
Age : 41 ans.
Sexe : M.

Annee de depart de: l ' institution militaire : 1997

Duree du service : 11 ans

Type de recrutement : O.R.S .A.

Type d'emploi(s) tenu(s) pendant la periode militaire
'

	

- Chef de section - commandant d'unite - OSA,
- Assistant militaire technique Afrique,
- Redacteur prestations E .A.I.

Type d'emploi(s) tenu(s) dans le secteur civil :
Chef de 1'Administration Generale d'un organisme consulaire.

'

		

Diplome(s) detenu(s) avant reconversion
DEM 90.

Diplome(s) eventuelilement detenu(s) depuis reconversion : neant.

• Motivation du depart de l'institution militaire (fin de contrat, convenance personnelle,
opportunite . . .) .

Atteint par la limite de temps de service imposee par le statut d'O .R.S .A,, j'ai du quitter l'institution
militaire.

• Quelles ont ete les reactions de votre hierarchie directe, de vos camarades, de vos
subordonnes ? Avez-vous garde des contacts avec eux ?

Mon depart presentant un caractere ineluctable, la hierarchie et mes camarades Wont pas emis de
reactions particulieres.
Exer~ant en region parisienne, mes contacts avec 1'institution militaire de Montpellier ont cesse
depuis mon depart.

• Combien de temps avant de quitter le service actif avez-vous songe a une reconversion ?
Le statut contractuel necessitait de preparer ma reconversion avec un preavis suffisant, mes
premieres demarches remontent a fete 95 (stage ARCO en septembre 95), soit deux ans avant mon
depart .

Annexe 4

Sous contrat on de carriere ? : sous-contrat

1
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• Avez-vous beneficie dune aide a la reconversion (conge, stage . . .) ?
Hormis le stage bilan orientation de 1'ARCO, j'ai opte pour un stage de formation « administration,

'

	

gestion et management des entreprises d 1'IPAC Paris de fevrier a aout 1997.

'

	

• Si oui, combien de temps avant votre depart avez-vous beneficie de cette aide ?
Les dates du stage m'ont permis d'obtenir une reconversion de mi-fevrier d septembre 97, soit 8
mois et demi.

1
• Avez-vous acquis des techniques de recherche d'emploi (redaction de curriculum vitae,

'

	

lettres de motivation, entrainement a un entretien d'embauche .. .) ?
Le programme de 1']PAC prevoyait en effet ('acquisition de telles techniques . Ce domaine represente
un important volume horaire de 1'enseignement.

• Aviez-vous une idee precise du travail que vous souhaitiez entreprendre dans le civil ?
'

	

La validation du projet professionnel s'effectue en cours de formation . Neanmoins, j'exerce une
activite professionnelle dans le secteur vise et correspondant a mes aspirations.

• Avez-vous sollicite aupres de votre armee d'appartenance une formation bien specifique ?
L'avez-vous obtenue ?

Apres de nombreuses semaines d'incertitudes Bees aux relations entre les services de la MMP et
certains organismes de formation agrees, j'ai obtenu de suivre le stage desire.

• Avez-vous re~u, avant de partir, un document officiel specifiant vos competences (on
diplomes) et les responsabilites exercees durant votre activite ?

Oui, mais a ma demande express . Les services, normalement responsables des procedures de
reconversion, ne sont pas ou n 'etaient pas assez informes.

• Avez-vous ete mis en rapport avec 1'ARCO (Association pour la Reconversion Civile des
Officiers), un CIR (Centre Interarmees de Reorientation) on un organisme de ce type
relevant de la Mission pour la Mobilite Professionnelle ?

Tous les contacts etablis ont ete noues d ma seule initiative . Les relais mis en place par le ministere
de la defense ne sont pas operationnels.

• Conservez-vous un bon souvenir de votre experience militaire, y-compris des conditions de
votre depart ?

Ces quelques critiques n'entament en rien le bon souvenir que je garde de 1'institution militaire.

• Gardez-vous un lien avec votre institution d'origine (association, reserve . . .) ?
'

	

Inscription a IT .N.O.R.
Inscription aux cours, des O .R.S .E .M.

'
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'

	

• Quelle image vos collegues de travail ont-ils de l'institution militaire ?
L'image de Pinstitution militaire est excellente dans la mesure ou I'on se debarrasse de certains

'

	

cliches (rigueur = rectitude, autoritarisme, . . .)

• Etes-vous satisfait de votre statut actuel (remuneration, responsabilites, perspectives de
carriere) ?

Mes activites professionnelles repondent a ces trois criteres.

'

	

• Votre integration . dans le secteur civil a-t-elle ete aisee, vous apparait-elle desormais
totalement reussie ?

Cette integration s'est deroulee dans de bonnes conditions . Le passage par un organisme de
formation permet d' effectuer cette mutation sans heurt.

'

	

• Estimez-vous pouvoir faciliter la reconversion et l'insertion d'autres militaires ? En avez-
vous eu l'opportunite ?

'

	

Mon experience peut apporter aux militaires desirant partir . Fai deja temoigne de cette experience
aupres de mon ancien organisme de formation au profit de cadres militaires quittant 1'armee cet ete.

1

	

• A 1'aune de votre experience, quelles sont les ameliorations a apporter an systeme actuel de
reconversion des militaires ?

'

	

L'amelioration essentielle a apporter serait de mieux informer les candidate au depart et pour cela
ameliorer la competence des relais (B .C.M., B .A.R.C.).

1

'
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Annexe 5

	

'

	

Grade : caporal-chef
Age : 32 ans.
Sexe : M.

	

I I

	

Annee de depart de ('institution militaire : 1998 / 04.

	

'

	

Duree du service : 1.5 ans

	

Sous contrat on de carriere ? : sous-contrat

Type de recrutement : EN.S.P.

Type d'emploi(s) tenu(s) pendant la periode militaire : radio crypto telegraphiste.

	

I

	

Type d'emploi(s) tenu(s) dans le secteur civil : sans emploi.

Diplome(s) detenu(s) avant reconversion : dipl6me civil : neant.
dipl6me militaire : CAT 2.

	

'

	

Diplome(s) eventuelllement detenu(s) depuis reconversion : en cours, CAP-BEP conducteur
d'appareils de l'industrie chimique.

	

'

	

• Motivation du depart de l'institution militaire (fin de contrat, convenance personnelle

	

'

	

opportunite . . .)
Convenance personnelle et fin de contrat.

	

'

	

• Quelles ont ete les reactions de votre hierarchie directe, de vos camarades, de vos
subordonnes ? Avez-vous garde des contacts avec eux ?

	

'

	

- Mon commandant d'umte aurait voulu que je serve jusqu'a 22 ans de service, mais a admis que
mon choix etait raisonne . Il vaut mieux partir quand on est encore ieune.

- Mes camarades sont « coupes » en deux parties : les « pour » aller jusqu' a 22 ans et les autres qui
pensent comme moi (50% / 50%).

• Combien de temps avant de quitter le service actif avez-vous songe a une reconversion ?
2 ans et demi, 3 ans.

• Avez-vous benebc:ie dune aide a la reconversion (conge, stage . . .) ?
Oui, par le personnel du BIPR du 28° regiment de transmissions.

	

'

	

Un conge de reconversion de 6 mois plus un conge complementaire de reconversion d'un mois et
quatre jours.

	

'
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• Si oui, combien de temps avant votre depart avez-vous beneficie de cette aide ?
2 ans et demi avant.

• Avez-vous acquis des techniques de recherche d'emploi (redaction de curriculum vitae,
lettres de motivation, entrainement a un entretien d'embauche . . .) ?

Une S .O.A. en octobre 1995 a Fontenay . Tres enrichissante . J'envoie depuis un mois des C .V. et des
lettres de motivation que j'ai appris a rediger au centre A.F.P. A. de Compiegne.

• Aviez-vous une idee precise du travail que vows souhaitiez entreprendre dans le civil ?
Apres la S .O.A., oui.

• Avez-vous sollicit6 aupres de votre armee d'appartenance une formation bien specifique ?
L'avez-vous obtenue ?

Oui, conducteur d'appareils de 1'industrie chimique au centre A .F.P.A. de Compiegne.

• Avez-vous re~u, avant de partir, un document officiel specifiant vos competences (ou
diplomes) et les responsabilites exercees durant votre activite ?

Pas vraiment . J'ai pu recuperer un papier mais it va falloir que je le remplisse moi-meme . Les services
administratifs ne sont pas trop au courant de ce genre de document.

• Avez-vous ete mis en rapport avec 1'ARCO (Association pour la Reconversion Civile des
Officiers), un CIR (Centre Interarmees de Reorientation) on un organisme de ce type
relevant de la Mission pour la Mobilite Professionnelle ?

Le B.A.R.C. d'Orleans.

• Conservez-vous un bon souvenir de votre experience militaire, y-compris des conditions de
votre depart ?

Oui, un tres bon. Je n'ai pas assez de place pour dire toute la joie que j'ai eu a servir dans 1'arme des
transmissions. Il me reste des moments tres forts et des souvenirs merveilleux.

'

	

• Gardez-vous un lien avec votre institution d'origine (association, reserve . . .) ?
Quand je serai raye des cadres (05/04) . Sinon, pour mon dernier regiment, je garde le contact avec
des amis de la compagnie.

• Quelle image vos c:ollegues de travail ont-ils de Finstitution militaire ?
'

		

Dans mon stage, je suis le seul militaire et ils avaient une fausse idee de Farmee . Je pense dire
maintenant qu'ils ne voient plus Farmde d'un meme regard . Les fausses idles ont ete chassees.

'

	

• Etes-vous satisfait de votre statut actuel (remuneration, responsabilit6s, perspectives de
carriere) ?

'

		

Je fais simplement une remarque sur la remuneration en fin de stage . J'espere trouver un emploi
aussitot mon stage termine (04/04), certainement par interim au depart, avant un C .D.I ..

'
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• Votre integration dans le secteur civil a-t-elle ete aisee, vous apparait-elle desormais
totalement reussie ?

Ce n'est qu'un premier pas daps la vie civile, mais pour l'instant, je peux dire que c'est assez reussi.
Je mes suis toujours bien adapte partout ; pour moi, c'est comme une autre mission a accomplir.
Certes, elle est diff'erente, mais tout est probleme d'adaptation.

• Estimez-vous pouvoir faciliter la reconversion et 1'insertion d'autres militaires ? En avez-
vows eu I'opportunite ?

Je pense que oui, mais je n'ai pas encore eu 1'occasion d'apporter mon aide a un camarade sur le
chemin de ]a reconversion.

• A 1'aune de votre experience, quelles sont les ameliorations a apporter an systeme actuel de
'

	

reconversion des nnilitaires ?
Je pense qu'il y a un serieux effort a apporter au niveau des frais d'indemnites de stage (versement)
que le C.T.A.C. met beaucoup trop de temps a verser . Etant chef de famille avec deux enfants, un

'

		

loyer a Orleans, etc . . .. Un loyer a Compiegne (lieu de stage) plus les repas, etc . . . Tout cela fait une
certaine somme . . . Je ne suis que caporal-chef et mes indemnites Wont ete versees que fin janvier
alors que mon stage avait commence en septembre et que tous les papiers etaient faits fin octobre.
J'avais personnellement envoye a mon corps support (15° RT Limoges) et au C .T .A.C . de Bordeaux
les documents demandes . Mais cela n'a pu etre fait avant janvier . Anormal.

I I

'
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Grade :
'

	

Age:
Sexe : h

'

	

Annee de depart de 1'institution militaire : A ~ j T

Duree du service

	

Sous contrat ouuie carriere ?

'

	

Type de recrutement :

	

S (~ ~, - h-~•T

	

ft_Q~L~~:~ .9~ o

'

	

Type d'emploi(s) tenu(s) pendant la periode militaire :

	

a9,41r``- C o T s n A -

Type d'emploi(s) tenu(s) dans le secteur civil :

'

		

Diplome(s) detenu(s) avant reconversion :

	

B E t C,-,,

	

Az3 -

	

!rna~~

	

.

Diplome(s) eventuellement detenu(s) depuis reconversion

• Motivation du depart de 1'institution militaire (fm.--de- eentrat, con-venanc-e--persennelle,
opportunit6 . . .)

	

\ f

	

\_

q 1

	

l~i~J~ F 1

	

v,~D

	

en_ /v~5

• Quelles ont ete les reactions de votre hierarchie directe, de vos camarades, de vos subordonnes ?
Avez-vous garde des contacts avec eux ?

m Com'uien de temps avant de quitter le service actif avez-vous songe d une reconversion ?

• Avez-vous beneficie d'une aide a la reconversion (conge, stage . . .) ?

ANNEXE -~
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• Quelle image vos collegues de travail ont-ils de 1'institution militaire ?

• Etes-vous satisfait de votre statut actuel (remuneration, responsabilites, perspectives de carriere) ?

• Votre integration dans le secteur civil a-t-elle ete aisee, vous apparai't-elle desormais totalement
reussie ?

• Estimez-vous pouvoir faciliter la reconversion et 1'insertion d'autres militaires ? En avez-vous eu
I'opportunite ?

• A Paune de votre experience, quelles sont les ameliorations a apporter au systeme actuel de
reconversion des militaires ?
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• Quelles ont ete les reactions de votre hierarchie directe, de vos camarades, de vos subordonnes ?
Avez-vous garde des contacts avec eux ?
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• Combien de temps avant de quitter le service actif avez-vous songe a une reconversion ?

J ~

• Avez-vous beneficie d'une aide a la reconversion (conge, stage . . .) ?
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• Si oui, co
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mbien de temps avant votre depart avez-vous beneficie de cette aide ?
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• Avez-vous acquis des techniques de recherche d'emploi (redaction de curriculum vitae, lettres de
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motivation, entrainement a un entretien d'embauche . . .) ?
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• Aviez-vous une idee precise du travail que vous souhaitiez entreprendre dans le civil ?
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• Avez-vous sollicite aupres de votre armee d'appartenance une formation bien specifique ? L'avez-
vous obtenue ?

O LLG

	

G 0) (CU'i, (t;~ Ju

	

cCl :'C~CG~ C~~ LJ j

	

Q- /GZ

66,w (	~ 0 ~ '7); Ce.

	

lit yt l.~f l U7 t L'

	

~/ U (3-) JZ

a Avez-vous requ, avant de partir, un document officiel specifiant vos competences (ou diplomes) et
les responsabilites exercees durant votre activite ?

NOU.
• Avez-vous ete mis en rapport avec PARCO (Association pour la Reconversion Civile des

Officiers), un CIR (Centre Interarmees de Reorientation) ou un organisme de cc type relevant de la
Mission pour la Mobilite Professionnelle ?
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• Conservez-vous un bon souvenir de votre experience militaire, y-compris des conditions de votre

depart ?

• Gardez-vous un lien avec votre institution d'origine (association, reserve . . .) ?
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• Quelle image vos collegues de travail ont-ils de 1'institution militaire ?
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• Etes-vous satisfait de votre statut actuel (remuneration, responsabilites, perspectives de carriere) ?
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• Votre integration dans le secteur civil a-t-elle 06 aisee, vous apparait-elle desormais totalement
reussie ?

i
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• Estimez-vous pouvoir faciliter la reconversion et 1 ' insertion d'autres militaires ? En avez-vous eu
1'opportunite ?
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• A 1'aune de votre experience, quelles sont les ameliorations a apporter au systeme actuel de

reconversion des mili .taires ?
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Grade :
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• Quelles ont ete les reactions de votre hierarchie directe, de vos camarades, de vos subordonnes ?
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• Combien de temps avant de quitter le service actif avez-vous songe a une reconversion ?
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• Si oui, combien de temps avant votre depart - avez-vous benef .66 de cette aide ?

• Avez-vous acquis des techniques de recherche d'emploi (redaction de curriculum vitae, lettres de
motivation, entrrainement a un entretien d'embauche . . .) ?

• Aviez-vous une iidee precise du travail que vous souhaitiez entreprendre dans le civil ?
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• Avez-vous sollicite aupr6s de votre armee d'appartenance une formation bien specifique ? L'avez-
vous obtenue ?

• Avez-vous requ, avant de partir, un document officiel specifiant vos competences (ou diplomes) et
les responsabilites exercees durant votre activite ?

/1 ~n

• Avez-vous ete mis en rapport avec 1'ARCO (Association pour la Reconversion Civile des
Officiers), un CIR (Centre Interarmees de Reorientation) ou un organisme de ce type relevant de la
Mission pour la Mobiilite Professionnelle ?
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• Conservez-vous un bon souvenir de votre experience militaire, y-compris des conditions de votre
depart ?
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• Gardez-vous un lien avec votre institution d'origine (association,
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reserve . . .) ?
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• Quelle image vos collegues de travail ont-ils de 1'institution militaire ?
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• Etes-vous satisfait de votre statut actuel (remuneration, responsabilites, perspectives de carriere) ?
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• Votre integration clans le secteur civil a-t-elle ete aisee, vous aPparait-elle desormais totalement
reussie ?
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• A 1'aune de votre experience, quelles sont les ameliorations a apporter au systeme actuel de
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Annexe 9

I EXPERIENCE BRITANNIQUE DE LA RECONVERSION

LA RECONVERSION AUJOURD'HUI EN ANGLETERRE

Il existe aujourd'hui au Royaume-Uni un systdme de reconversion complexe et bien
fonds, Armde d'une part et Interarmdes d'autre part . Apres des anndes d'expdrience dans
cc domain, depuis la professionnalisation des forces armdes, ceux qui quittent
aujourd'hui le monde militaire profitent d'une organisation immense qui touche le monde
extdrieur et quiff dispose de contacts partout.

Des qu'un militaire decide de quitter l'Armde ou s'il arrive en fin de carridre, it (ou elle)
se trouve sur une liste qui sort automatiquement du bureau de la reconversion . Cc
bureau travaille dans cc domaine en liaison avec le bureau de personnel regional pour
produire cette liste comprenant les gens qui vont partir dans les deux a quatre ans a
venir. On vous fournit immddiatement quantitd d'information ainsi que des papiers utiles
qui comprennent les instructions pour la preparation d'un CV, les techniques d'entretien,
comment se comporter pendant une interview ainsi qu'un exemple d'une lettre
d'embauche.

A partir de deux ans et demi, selon l'armde, avant la date finale de service, on peut
s'inscrire a une ou a toutes les associations qui existent pour aider a 1'embauche . A partir
de deux ans et demi au niveau interarmde, on est dgalement appeld pour faire un
entretien . Cet entretien est obligatoire pour tous les sous-officiers et hommes du rang
qui ont servi au moins cinq ans . Pour les officiers, cet entretien est facultatif . Les
interviews ont lieu :

Pour to Marine - Rdalisd par 1'Officier de 1'6ducation et de la reconversion deux ans
et demi avant le ddpart de la marine.

Pour 1'arm6e de Terre - Rdalisd par 1'Officier Individuel de I'Mucation et de la
reconversion de deux ans a six mois avant le ddpart de 1'arm6e de Terre.

Pour 1'Arm6e de 1'Air - Rdalisd par le Conseilleur Rdgional de la reconversion deux
ans avant le ddpart de 1'arm6e de 1'Air.

Scion 1'arm6e, it est possible d'obtenir jusqu'a vingt jours d'activitds pour sa formation
'

	

avant la fin de sa carriere. Pour la marine cependant, it faut servir au moins cinq ans
aprds Page de dix-huit ans pour en bdndficier.

'
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Activites avant d'Ure libere

Pour ceux qui remplissent les conditions pour en b6n6ficier, it est possible d'obtenir
jusqu'd cinq jours de formation et d'exp6rience avec un employeur civil pendant les deux

'

	

derni6res ann6es et demi de sa carri&re . Il existe 6galement des stages de formation qui
ont lieu dans les centres de reconversion nationaux et r6gionaux.

'

	

Les frais

Un dispositif existe qui permet aux personnels qui remplissent les conditions 06tre
'

	

rembours6s des frais engag6s, pour les tours approuv6s, et ce jusqu'd concurrence de
534 Livres Sterling.

Periode de preparation individuelle

Les militaires qui remplissent les conditions ont droit jusqu'd vingt jours pay6s pour
pr6parer leurs a.ctivit6s de reconversion personnelles au-dell des activit6s offertes par le
minist6re de la d6fense (MoD) . Ce sont, par exemple, les entretiens d'embauche ou la
preparation d'un CV. Pour ceux qui ont servi plus de seize ans, ils peuvent b6n6ficier de
cinq jours pay6s de plus.

Temps de reconversion gradue

A partir d'avril 1999, un nouveau syst6me va d6marrer . Ainsi, plus le temps de
service sera important, plus le temps autoris6 pour la reconversion sera cons6quent, ainsi
qu'il est montr6 sur le tableau ci joint.

Annees de service Semaines de Reconversion
Fin normale de carriere

	

Morme Wdicale

	

Remission

1- 0 2 0

l+ 0 6 0

5+ 4 6 2

8+ ' 5 6 2

12+ 6 6 4
16+ 7 7 7

Soutien pour ceux a la recherche du travail

Pour ceux qui partent, le r6seau d'embauche de I'arm6e est 1'Agence d'Embauche du
MoD A Londres . En 1995 elle a collect6 30 000 offres d'emploi . Le r6seau comprend
trois e16ments qui, chacun d leur tour, fournissent un service gratuit aux gens qui quittent
1'arm6e ainsi qu'aux possibles futurs employeurs

'

	

1 . "SkillBank"'

	

(tout le monde)
2. Association des Officiers

	

(uniquement les officiers)
3. Association d'emploi des arm6es r6gulieres

	

(personnels non officiers).

Banque de donndes des comp6tences d6tenues.

'
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Association d'emploi des armees regulieres (RFEA)

Les organisations interarmees ci-dessus font pratiquement le m6me type de travail
pour les militaires qui arrivent en fin de carriere . Pour bien decrire ce qui se passe,
prenons Pexemple de l'Association d'emploi des armees regulieres (RFEA) qui ne
travaille que pour les sous-officiers et les hommes du rang . Les autres organisations
travaillent, cependant, de la m6me maniere.

A la suite de 1'entretien de reconversion finale, toute 1'information qui porte sur
1'individu, telle que la date de depart de 1'armee, 1'adresse civile et le travail souhaite, est
envoyee autornatiquement d la RFEA. Un consultant qui travaille dans la region ou
habite l'individu sera informe pour qu'il puisse arranger un entretien afrn de lancer le
processus de recherche et d'embauche.

La service de la RFEA est accessible a ceux qui ont mene une carriere exemplaire
durant une p6riode minimum de trois ans . Cette dur6e est r6duite pour ceux qui se
trouvent victimes d'un accident et qui sont done obliges de quitter 1'armee
pr6maturement . Une fois que l'on a quitte Parm6e ces informations sont stockees dans
une base de donnees qui permet a la RFEA de faire correspondre ces elements a un
travail. Ce travail est pour sa part stocke dans "SkillBank" qui se trouve au MoD a
Londres . On pout s'inscrire a SkillBank six mois avant de quitter 1'Armee et ces
informations peuvent rester dans la base de donnes jusqu'a un an apr6s le depart . Ce
syst6me permet: donc une periode de recherche prolongee.

Il existe aussi on Angleterre d'autres organisations qui travaillent de la m6me maniere
que la RFEA. Citons en deux . D'une part "Expat Network" qui existe pour ceux qui ont
envie de travailler outre-mer. Cette organisation, etablie en 1989, a r6ussi d trouver 9
000 emplois jusqu'a aujourd'hui . D'autre part "Service Connections" qui, bien qu'elle ne
fonctionne qu'en Angleterre, agit comme un lien entre les anciens militaires, les services
de secours et un futur emploi . I1 y a longtemps que Von a pris conscience du fait que les
competences des professionnels qui servent dans les armees et les services de secours
etaient tout a fait transf6rables dans le civil . "Service Connections" existe donc comme
base de donnees qui a pour objet d'identifier les competences transmissibles qui peuvent
We appliqu6es dans le secteur civil.

Solon 1'organisation de la reconversion interarmees, la situation en ce qui concerne
1'emploi des anciens militaires, etait la suivante on novembre 1996:

Situation des anciens militaires - nov 96
(moins de 3 moil apr6s leur depart)
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La formation des strangers

En Russie it existe aujourd'hui sept centres de reconversion ou travaillent les
britanniques . Leurs competences ont ete utilisees pour aider la Russie d reconvertir 3 000
militaires qui sont arrives en fin de carriere pendant les deux dernieres annees . Parmi ces
gens, 75 % ont ete embauchss moins de trois mois apr6s qu'ils sont partis.

On estime qu'environ 6 000 anciens militaires supplementaires seront reconvertis
avant Pan 2000.
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LA TRANSITION ENTRE LE TRAVAIL MILITAIRE ET LE
TRAVAIL CIVIL

Etude sur la reconversion

Une etude a ete faite recemment en Angleterre a l'universite de Yorke sur la
reconversion des militaires . Le centre d'economie politique de la defense (CDE -
University of York), charg6 de la production de ce rapport, a travaille a cot6 de la marine
britannique pour explorer et analyser le syst6me de reconversion qui y existe aujourd'hui.

Le syst6me de recherche principal de 1'etude s'est fonde sur une serie de
questionnaires, d6veloppes par le CDE en coordination avec 1'equipe de reconversion,
HMS NELSON, Portsmouth. Les questionnaires ont 6te congus pour recueillir une
information sur les emplois des personnels lorsqu'ils quittaient 1'armee et pour rassembler
leurs avis sur la. periode de reconversion . Bien que 1'etude se soit termin6e en mars 1997,
on n'a considere que les r6ponses aux questionnaires revues avant novembre 1995.

L'information suivante fait partie de cette Etude et a 6t6 traduite par le capitaine de
Corvette FIELDSEND, Royal Navy, pour les etudes EPO au sein de la 5 1eme promotion
du CID. Bien que 1'6tude du CDE soit interarm6es, on en a limite le champ, pour 1'etude
au CID, a 1'information qui porte directement sur la Royal Navy.

Une enquete sur les gens qui ont quitte la Royal Navy

L'enqu6te a permis de rassembler les opinions de 932 personnes qui ont quitte la
:Royal Navy entire novembre 1993 et novembre 1995 . La majorite des r6ponses, 824 soit
88,4 %, est venue des militaires masculins ; seulement 108, soit 11,6 %, sont venues des
personnels fem ;inins . 88,3 % des r6ponses sont venues de personnels non officiers, 11,7
% d'offrciers . Parmi les officiers, le groupe de r6ponses le plus important a 6te constitue
des capitaines Cie Corvette (5,3 %) . La tableau 1 ci-dessous (page 7) montre le detail des
r6ponses.

Age

Presque la ntoitie des sondes dont 1'information 6tait disponible, se trouvait Clans deux
tranches d'age : 20 - 29 ans (28,3 %) et 30 - 39 ans (20,9 %).

Education

Parmi les sondes 82 % se sont engag6s Clans la Royal Navy avec au moins un niveau
scolaire GCE C ► 3 / CSE 4 / GCSE ' . Il n'y avait que 2,8 % des gens qui etaient dipl6mes.

2 Nick Hooper et Barbara Stephens, University of York, March 1997.
'

	

s General Certificat of Education - "O" Level.
4 Certificat of Secondary Education (a peu pr6s Mquivalent du BEPQ
5 General Certificat of Secondary Education.

' --
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Vann& d'engagement

Le groupe le plus important s'est engage dans
(36,6 %) suivi par le groupe des annees 70 (30 %).
dans la marine durant les trois ans qui precedaien
egalement une petite proportion, 1,1 %, qui s'6
deuxi6me fois.

Les motivations pour quitter 1'armee

Durant les a.nn6es 1993 a 1996, la Royal Navy s'est imposee une grande reduction de
personnel a cause des amputations budgetaires de la d6fense . Il y cut done quatre
tranches de lice:nciement entre 1993 et 1996 . Les dates de retour a la vie civile, traite par
1'enqu&e, ont inclu la periode de novembre 1992 jusqu'a avril 1996 . En cc qui concerne
le depart, le groupe le plus important est celui de novembre 1994 ; 18,5 % des sondes
ont quitte a cette periode-la . On a rendu a la vie civile plus de la moitie des sondes en
1994 (58,3 %), par rapport a un tiers (32,7 %) qui est parti en 1995.

Il West pas etonnant donc que 1'enqu6te ait montre que l'on a licencie un tiers (37,1 %)
'

	

des militaires pendant la periode de 1'etude . En revanche, 32,7 % des gens sont partis
parce qu'ils 6taient arrives en fin de carriere.

'

	

Le salaire

Selon 1'enqu&e, 15,4 % des sondes touchaient annuellement 15 000 livres sterling, ou
'

	

moins, apres avoir quitte 1'armee . Pour faire la comparaison, le salaire civil moyen en
Angleterre en avril 1995, etait plut6t de 17 472 livres sterling.

'

	

Le conseil de reconversion

En Angleterre, selon le systeme actuel, it est possible soit de passer par un conseil de
'

	

reconversion 2 ans avant le depart, soit 6 mois avant de quitter 1'armee. Seuls 36,5 %
des sondes sons: pass6s par le conseil 2 ans avant de partir, mais 63,1 % font fait 6 mois
avant le depart . Il est int6ressant, cependant, de remarquer que 29,4 % des sondes Wont

'

	

donn6 aucune reponse a cette question particuliere.

En cc qui concerne leurs opinions sur le systeme de reconversion et les conseils qu'ils
' y ont rebus, 28,6 % ont declare qu'ils ont trouve le systeme utile d6s tors qu'il etait mis en

place plus de 2 ans avant de la date de leur depart . En revanche, 67,9 % des personnes
constataient qu'ils avaient re~u des conseils trios utiles durant les 2 ans qui ont precede
leur depart.

Le travail civil

La majorite des sondes avait pens6 a un travail civil avant de quitter 1'armee, (85 % .)
Le tableau 2 (page 7) ci-dessous decompose la totalit6 des reponses.

1
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Recherche effective d'un emploi

Pour la majorit6, la recherche du travail a 6t6 entam6e entre 3 et 12 mois avant de
quitter l'Arm6e . Manmoins un tiers, (32,9 %) n'a commenc6 la recherche du travail
qu'entre 3 et 6 mois avant la date de depart. En revanche, 19,4 % ont d6marr6 le
processus entre 7 et 12 mois.

En ce qui concerne les recherches, 35,6 % des gens Wont fait que 10 demandes, 17 %
ont fait de 10 a 20 demandes et 10,6 % ont fait de 21 a 50 demandes d'emplois lorsqu'ils
avaient rempli le questionnaire.

L'origine des renseignements pour la recherche du travail

Une majorit6 des r6ponses a indiqu6 que les annonces avaient fourni les meilleurs
' renseignements pour le travail futur (28,5 %). Seulement 20,9 % des gens ont trouv6

des renseignerents par des amis ou via des contacts personnels . Les bulletins de
reconversion n'ont compt6 que 13,1 % des r6ponses tandis que le SEN6 a compt6 pour

'

		

9,5 %. Pour 72 % des sondes, it est constat6 que ces derniers avaient envie de percevoir
des salaires compris entre 10 000 et 20 000 Livres Sterling dans leur nouvelle vie civile.

La formation du futur

Seuls 32,8 '% des sondes se sont engag6s a suivre une formation sp6cifique a leur
nouveau travail civil.

Information slur le travail civil eventuel

Le groupe le plus important a trouv6 son travail civil grace a des contacts personnels
(40,1 %) . Les renseignements retires du systeme de reconversion Wont compte que
pour 10,4 % des reponses dans ce domaine.

6 Services Employment Network - une base de donn6s pour assortir les d6tails d'un individu a un travail.

t-'CCEIELDSFND

	

7 of 10 07/03/1998



Tableau 1

iWponses au questions

Non-Officiers

Second maitre, 1 classe
Second maitre, 2 classe
Second maitre
Simple matelot/brevet6

Personnels Masculins

Non-officiers
Officiers

Officiers

17,0% Capitaine de Corvette 5,3 %
14,8% Autres 6,4%
15,1 %
36,2%

88,3 % 11,7%

Personnels Feminins

87,7% Non-officiers 9,36
12,3% Officiers 6,4%

Tableau. 2

Le travail civil

"To

	

10" des em lois 49,6 % des emplois donnes dont quatre ci-dessous
In enieur 13,1 %
Management 7, 5 %
La police 6,9%
La Formation com l6mentaire 1,3 %
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ANALYSE DE L'OPINION DES ANCIENS MILITAIRES, DU
SYSTEME DE RECONVERSION DE LA ROYAL NAVY, EN

ANGLETERRE AUJOURD'HUI

Min de comparer les r6sultats tires du rapport ' avec ce qui se passe actuellement, un
petit echantillon de questionnaires a 6t6 envoy6 a un groupe de militaires de la Royal
Navy qui vient de quitter Parm6e . Ces questionnaires ont 6t6 envoy6s au milieu du mois
de janvier 1998 ; les r6ponses sont parvenues a la fin du mois de f6vrier . Les opinions
sollicit6es 6taient donc totalement a jour permettant une comparaison directe avec les
opinions du rapport de 1'universite de York . Bien que 1'6chantillon soit petit, les opinions
ont confort6 dans tous les domaines, celles du rapport.

L'opinion des anciens militaires sur l 'Organisation de la reconversion

' Les statistiques de sondage montrent que 67,9 % des sondes ont jug6 le syst6me de
reconversion britannique "utile" jusqu'a "extr6mement utile", pendant les 2 derni6res
annees de carriere. En revanche, 28,6 % des sondes ont trouv6 le syst6me "utile" a

' "inutile" plus de 2 ans avant la date de depart . Parmi ce groupe it y avait une exception :
les capitaines de vaisseau (CV) . Presque 64 % des CV ont declare le syst6me de
reconversion soit "utile" sort "bien utile", plus de 2 ans avant la date de depart de 1'arm6e.

En general, les sous-officiers avaient tendance a etre plus positifs sur 1'aide qu'ils ont
reque pendant les 2 dernieres annees . Une chose est Claire : ceux qui avaient servi plus
longtemps trouvaient le syst6me plus utile que leurs collegues moins ag6s.

L'impact de Ila formation de reconversion sur le taux de ch6mage des anciens
'

	

militaires

Selon la methode choisie pour 1'analyse, 1'impact de la formation de reconversion sur
'

	

le taux de ch6mage des anciens militaires, sera different . Parmi ceux qui avaient pris la
formation, le taux de ch6mage aurait augment6 de 2 a 15 % s'ils n'avaient pas pris leur
formation de reconversion avant de partir.

'

	

La duree du c1h6mage pour la Royal Navy

' Des sondages r6cents ont d6montre que 39,6 % anciens militaires ont 6te embauches
soit imm6diaternent, soit moins d'une semaine apres avoir quitt6l'arm6e . Seuls 7,9 % ont
du attendre plus de 6 mois pour trouver un emploi.

Les impressions et les opinions

'

	

Les impressions et les opinions suivantes repr6sentent les points de vues tires de
1'analyse sans titre toutefois accompagn6s d'616ments de preuve tangibles.

Cc sont plut,ot les sentiments des anciens militaires d'aujourd'hui.

7
Nick Hooper et Barbara Stephens, University of York, March 1997
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• Un certain taux de chomage subsiste chez les anciens militaires parce que ces
derniers n'ont pas la volonte de changer de culture pour s'adapter a la vie
civile.

• Nombre de personnels pensent que Pentretien qui se passe a 2 ans avant de
partir est suffrsant . Les autres ont besoin de plus d'aide pour bien fixer leurs
idees sur 1'avenir . Idealement, le premier entretien devrait produire un
programme ecrit avec un graphique qui montre le chemin et les etapes
necessaires a la realisation du but : un emploi civil . Cc premier entretien
devrait aussi &re suivi par d'autres entretiens obligatoires et periodiques pour
verifier le progres realise.

• Il a ete suggere qu'un bref cours, 9 mois environ avant la date de depart, serait
plus pratique qu'un entretien 2 ans ou 18 mois avant de partir.

• La critique qui revient le plus souvent : it n'y a pas suffisamment de temps
disponible pour que ceux qui quittent l'armee puissent benefrcier de 1'aide et de
Passistance fournies . Il y a donc un souhait manifeste de benefrcier d'une
affectation particuliere pour la formation de reconversion a la fin de carriere.
Saris le temps pour s'adapter, on ne peut pas se servir du systeme de
reconversion.

• En general les militaires qui servent le plus longtemps sont ceux qui ont le plus
besoin du systeme de reconversion (changement de culture).

• Il serait tres utile, tors de la periode de reconversion, de rencontrer d'anciens
militaires qui ont quitte tres recemment 1'armee, pour benefrcier de conseils
concrets.

Les points forts et Favenir

L'analyse a egalement indique que le systeme de reconversion en Grande Bretagne a
1'heure actuelle est efficace parce qu'il :

'

	

commence tot
• identifie les capacites et les besoins de Pindividu

'

	

• prepare un plan individuel
• fournit les conseils et la formation.

'

	

Le systeme pourrait quand meme etre ameliore par :

• un temps minimum obligatoire de reconversion
'

	

• un calendrier de reconversion individuel avec les entretiens periodiques pour
controler les progres realises

• 1'octroi de qualifications civiles
• la anise en place d'un systeme de tutelle permettant aux militaires d'etre pris en

charge par une autre organisation, des le retour d la vie civile, avant meme
qu':ils ne trouvent leur nouvel emploi.

1
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Annexe 10

'

	

NIVEAU DE REMUNERATION
DES PERSONNELS DE VARMEE DE LAIR RECONVERTIS EN 1996

Salaire brut mensuel Officiers 1 Non Officiers 2 Total
moins de: 5 000 F 1 35 36

plus de 5 000 a 7 000 F 8 351 359
plus de 7 000 a 9 000 F 36 164 200

plus de 9 000 a 12 000 F 47 59 106
plus de 12 000 a 15 000 F 18 17 35

plus de 15 000 F 18 3 21
TOTAL 128 629 757

(1) 35 officiers n' ont pas fait connaitre leur tranche de salaire.

'

	

(2) 35 non officiers n'ont pas fait connaitre leur tranche de salaire.

II



Annexe II

MISSIONS CONFIEES PAR LA MMP DE 1993 A 1997

AIR

Colonel 402 KF In enieur

	

ro'et
Commandant 350 KF Pilote DC 10
Colonel 700 KF Conseil
Lieutenant-colonel 470 KF Chef de

	

ro'et - surveillance aerienne
General 470 KF Consultant Militaire / Defense
Ca itaine 200 KF Res onsable de secteur to isti ue
General 360 KF D616 uegeneral
General 400 KF Conseiller Militaire

MER

Ca itaine de fre ate 340 KF Conseiller technique
Officier Principal 240 KF Char g6 de mission
Ensei ne de vaisseau 180 KF Directeur de

	

rojet
Ca itaine de fre ate 300 KF Commercial
Ca itaine de fre ate 335 KF Consultant / Expert sous-marinier
Ca itaine de fre ate 375 KF In enieur conseil
Ca itaine de vaisseau 300 KF D.G. administration et management
Ca itaine de fre ate 550 KF Expert a6ronautique

TERRE

Colonel

	

_ 330 KF In enieur etudes
Lieutenant 130 KF Chef de chantier
Commissaire-ca itaine 320 KF Directeur administratif et financier
Lieutenant-colonel 200 / 300 KF Res onsable d'ex loitation
Colonel 420 KF Directeur strate ie et develo

	

ement
Lieutenant-colonel 270 KF Directeur d' a ence
Ca itaine 300 KF Co- Brant
Lieutenant-colonel 300 KF Consultant



Chef d'escadron Christian DUPOUY
Coll6ge Interarm6es de Defense - Division D
B .P . 46

00445 Arm6es

' 2 : 01 .44 .42.56.40 (secr6tariat)
Fax : 01 .44.42.56.49

Paris, le 9 mars 1998

Monsieur,

J'anime un groupe de travail interarm6es au sein du college interarm6es de
defense, charg6 de mener une Etude sur la reconversion de toutes les cat6gories de
personnels militaires.

Dans le cadre de cette Etude, j'ai 6t6 amend d'une part, a recueillir le t6moignage
d'anciens militaires reconvertis depuis peu dans la vie civile et d'autre part, a prendre
attache avec l'ensemble des organismes de la defense qui traitent au quotidien cette

'

	

question de la reconversion.

D6sireux d'61argir le champ de mon enquete, je souhaiterais savoir si votre
chambre de commerce a 6t6 contact6e, au cours de 1'ann6e 1997, par des militaires a la
recherche d'un emploi.

'

		

Dans 1'affirmative, et si vous disposez de ces 616ments, je vous serais
particuli6rement reconnaissant de me faire savoir combien de personnels des arm6es

'

	

(officiers, sous-officiers, engag6s) vous ont sollicit6 et pour quel type d'emploi.

Je vous remercie a 1 avance, trios sinc6rement, de votre participation .
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CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE DE MONTPELLIER

DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

C/YLG/98/ 162
Montpellier, le 16 mars 1998

CHEF D'ESCADRONChristian DUPOUY
Coll6ge Inter Armees de Defense — Division D
BP 46
00445 ARMEES

Objet : votre enquete

Monsieur,

Suite a votre courrier du 09/03/98, nous vous informons que notre Compagnie Consulaire n'a pas
6t6 contact6e par des militaires d la recherche d'emploi.

Toutefois, n'ayant pas de poste a pourvoir, nous n'aurions pas pu leur donner satisfaction.

Nous vous remercions de Pint&& que vous portez d la C .C .I .M.

Nous vous prions d'agr6er, Monsieur, 1'expression de nos salutations les meilleures.

Yannick LABAU-GROUSSET
Chef de Service

c. ~S
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PERIODE 1996-2001

Estimation des flux de departs

998 99 00 01

Nombre total des departs annuels 121 126 132 128 140 158

Carriere :

	

Avant 25 ans de service

En.tre 25 ans et L .A

Au terme de la carriere (L .A)

5 4 4 4 4 4

51 61 71 65 62 64

55 48 50 49 62 75

Sous contrat

	

En cours de carriere 10 13 7 10 12 15

Au. terme de la carriere - - - - - -

pour I'Armee de I'Air : distinguer les ORSA PN et non PN.

Besoin nrevisionnel'en reconversion

9798 99 -OW 01

Estimation du nombre d

	

ffpiers desirant beneficier:du" 30` x' 40 50 ';60' 70
dispositifde-reconversion (1)

Estimation du nombre d'officiers desirant beneficier des 46 62 70 80 85
articles 5, 6 et 7

- Delais d'orientation ou conges de reconversion courts ;
- Periodes d'essai ou d'adaptation en entreprise ;
- Stages de reconversion ;
- Aides a la creation d'entreprise ;
- Accompagnem.ents vers 1 'entreprise ;
- Loi 70-2 ;
- Pecules d'incitation au depart anticipe.

1

	

(1) Sont pris en compte ici besoins en :

1

0Q



SOUS-OFFICIERS ou
OFFICIERS MARINIERS

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Nombre total des departs annuels 2089 2173 2266 2249 2388 2220

Carriere :

	

Entre 15 et 25 ans de service

Apres 25 ans de service

Au tenne de la carriere

796 909 950 1000 1050 1100

676 723 812 805 969 1416

Sous contrat : A moins de 4 ans de service 124 124 128 118 93 78

Entre 4 et 15 ans de service 87 87 87 87 87 87

Au delA de 15 ans de service

Evaluation du besoin-en reconversion

1997 1998 1999 `20001 2001

Pourcentage de S/OFFs dont ]a specialite est 5% 5,5% 5% 5,5% 6,5%
transposable dans le civil

Pourcentage de S/OFFs dont la specialite 11% 15% 20% 20% 23%
implique une formation de reconversion

Total A reconvertir;
(en otant ceux qui ne souhaiteront pas une 255' ; 500 1200 2800{ 2000

2° cauriere)



AuA.,, Qxe
3). S

AU TERME DE LA PROFESSIONNALISATION

Estimation des flux de departs en 2003

Tenant compte des annues de service

Categories
Officiers S/Officiers MdR (1)

De arts Volontair"

Nombre de departs annuels 197 2 860 4 700

Avant San$droit a la
15ans

de
reconversion
<3 ans on 4 ans ORSA : 15

service de service

Avec droit a la 12 152
reconversion

Entre 15 et 22 ans de service 10
1 3 00

Apres 25 ans de service 75

Au terme de la carriere 85 1 408

Total a reconvertir 89 2000 4000

I - Il n'y a pas de MDR dans ]a gendarmerie
2 - Pour tous les personnels, bien pr6ciser les nombres de ceux que quittent les arm6es

sans droit d pension



CID D

Flux des departs annuels pr6visibles
engages et sous-officiers < 15 ans de service

entre 2 et 4 ans de service entre 4 et moins de 15 ans de service R66rence

Annde de Terre EVAN' de 3 A I 1 ans = 2 970 t616copie

	

BPRH

	

du
30/10/96

Sous-officiers

	

=

	

560

NQ= 1 130 Q=2400

Ann6e de I'Air 1 220 1200 dont 220 sous-officiers 606/DEF/DPMAA/B
EG du 27/09/96

NQ = 550 Q = 670 NQ = 540 Q = 660

Marine engag6s 2 ans = 1 300 engag6s 5 A < 8 ans = 450 t616copie DPMMP/EG
du 8/10/96

engag6s 4 ans =

	

300 8 a 11 ans = 500

12A 14 ans = 60

NQ = 1 600 Q= 1010

B1LAN FLUX DEPART :

	

8 560

ANNUEL GLOBAL

	

NQ = 3 820 Q = 4 740

	

~

v~
Q : qualification transf6rable (?)
NQ : qualification non transf6rable ('i)



CID D

FORMATION au METIER MILITAIRER J

CONTRAT

	

JJJ
OU

	

•initiale
CARRIERE -continue

	

Ecoles-Centres de Formations]

MILITAIRE

LE PARCOURS DE LA RECONVERSION

FORMATION PERSONNELLE

	

des aptitudes et
compdtences acquises

*continue
Coursparcorrespondance

Cycles d'enseignement

DEPART PROGRAMME DES ARMEES

par ('institution

•fm annoncde du contrat
J-6 mois (au plus tard)

-fin statutaire de la carridre
(limites d'age)

par l'interessd

•Ddpart volontaire

M M M M ~ M IIIIIIIII

CONGE (s)

	

I
de

	

(12 mois maxi)
RECONVERSION

7
RADIATION

des
CONTROLES

ETRE INFORMS

	

Par son armie d'appartenance
(DGA, TERRE, MARINE, AIR

SERVICE DE SANTE,
SERVICE DES ESSENCES)

le plus t6t
posstote

ETRE ORIENTS

	

. . . . pour
HOMOLOGATIONS

VALIDATION des ACQUIS]

	

1
•DEFIN[R SON PROJET PROFESSIONNEL

tl „ `
71

ff Ir P SES CAPACITES PROFESSIONNELLES

	

2 ans a 18 mois

	

PERSONNELLES, SON EXPERIENCE, SA MOTIVATION,

	

avant le depart

	

LA TRANSFERABILITE DE SES COMPETENCES, SON
"EMPLOYABILITE"

PREPARER SA

RECONVERSION

	

~ f € W R SOI-MEME '4)N I` i? t l.I I', EN ETANT AIDE PAR
LA STRUCTURE DE LA RECONVERSION

i

	

NON OU

	

EMPLOYABILITE

	

CHANGEMENT

	

OUI

	

SOUHAITE

	

DIRECTS

I

IDENTIFIER SES BESOINS EN AIDES SPECIFIQUES
A LA RECONVERSION ET DETERMINER LES MOYENS

AGREMENT DU PROJET DE RECONVERSION
PAR LE COMMANDEMENT, QUI DETERMINE ET

	

{
ACCORDE LES CONGES DE RECONVERSION
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AIDES i dominance FORMATION

	

AIDES i dominante accompagnement direct vers

	

+ application en entreprise (alternance) !

	

1'emploi + formation courte d'appoint si necessaire et acquisition

	

et acquisition des techniques

	

des techniques de recherche d'emploi
de recherche d'emploi

AIDE AU

RECLASSEMENT

(Acciis aux bureaux de reclassement des armdes, dans les CIR, h 1 ' ARCO, pendant lea 3 ans suivant la radiation des
contr6les pour y itre conseW6, y consulter les offres d'emploi, si necessaire titre relancd dans les recherches.
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