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A I'aube du XXI e siecle, SUN TZU est-il toujours d'actualite.

Resume

L'art de la guerre » , traits chinois ecrit entre le V e et le IV e siecle avant
' Jesus-Christ et attribue a SUN TZU, est considers comme le plus ~incien

ouvrage de strategie militaire . Certains specialistes le considerew n~ rnE
comme Tune des rarissimes oeuvres capitales dans ce domaine . Ce ;~en~tant,
a I'aube du XXI e siecle, on peut se demander si ces ecrits anciens , 1-1'lvullt

titre toujours d'actualite compte tenu des evolutions qui ont marque I'hlstoire
de I'humanite.

En apparence, cette pensee strategique peut paraitre depassee car k
contexte geostrategique actuel, les menaces auxquelles sont confrontes les

' Etats et les moyens militaires disponibles pour resoudre les conflits sont tres
differents de ceux connus par SUN TZU et ne semblent donc pas pouvoir titre
apprehendes avec la meme reflexion . Mais en realite, cette pensee est biers
d'actualite car les principes exposes par I'auteur sont independants de
1'epoque consideree et parfaitement adaptes au contexte de notre temps.
responsabilite de I'Etat, la connaissance de I'adversaire et I'importanct:= :11: iJi

'

	

strategie indirecte, elements mis en lumiere par SUN TZU ii y a plus do vingt-
cinq siecles, demeurent plus que jamais d'actualite .
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A I'aube du XXI e siecle, SUN TZU est-il toujours d'actualite ?
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INTRODUCTION.
L'art de la guerre », traits chinois scrit entre le V e et le IV e siecle avant Jesus-Christ

et attribus a SUN TZU, est considers comme le plus ancien ouvrage de strategie
militaire. Certains specialistes le considsrent meme comme Tune des rarissimes
oeuvres capitales da ps ce domaine . Cependant, a I'aube du XXI e siecle, on pent :Se

demander si ces scrits anciens peuvent titre toujours d'actualite compte tenu des
evolutions qui ont marque I'histoire de I'humanite.

En apparence, cette pensee strategique peut paraitre depassee car le contexte

1 geostrategique actuel, les menaces auxquelles sont confrontes les Etats et les
moyens militaires, disponibles pour rssoudre les conflits sont tres differents de ceux
connus par SUN TZU et ne semblent donc pas pouvoir titre apprshendes avec la

' meme reflexion . Mais en rsalite, cette pensee est biers d'actualite car les principes
exposes par I'auteur sont indspendants de 1'6poque consideree et parfaitement
adaptes au contexte de notre temps . La responsabilite de I'Etat, la connaissance de

'

		

I'adversaire et ('importance de la strategie indirecte, elements mis en 11-in-116're par
SUN TZU it y a plus de vingt-cinq siecles, demeurent plus que jamais d'actualite.

Pour mesurer parfaitement cette actualit y de la pensee de SUN TZU, it est
indispensable de redscouvrir le contenu de son traite . Ensuite, it semble opportun de
s'interroger sur Iles evolutions qui ont marque le monde et les conflits armes,
evolutions qui pourraient laisser croire a ('obsolescence de cette pensee suntzuiste.
Enfin, ('analyse f>recise du contexte d'aujourd'hui montrera combien cette pensee
strategique demeure plus que jamais d'actualite.

1 . L'ART DE LA GUERRE SELON SUN TZU.
Le traite de SUN TZU s'articule en treize articles (chapitres) qui abordent tout ce qui
touche a I'slaboration d'une strategie et la conduite de la guerre . Parmi cet
ensemble, trois points meritent d'etre developpes car ils sont 1'essence meme de
('oeuvre

D la guerre est un phenomene rationnel qui est avant tout de la responsabilite
des gouvernants,

(2 la connaissance de 1'ennemi et sa manipulation sont les fondements de la
strategie,

OO la strategie indirecte, employee avec surprise et rapidite, dolt ,Are
privilegiee pour obtenir la victoire.

1.1 La guerre, un phenomene rationnel qui engage lWat.
Pour SUN TZU, avant d'etre I'affaire des generaux, la guerre est avant tout I'affaire
des gouvernants car elle engage la responsabilite meme de I'Etat . L'auteur mesure
parfaitement les responsabilites « des princes » en ecrivant des son article I « /o
guerre est une affaire d'une importance vitale pour I'Etat, la province de la vie et cle
la mort, la vole qui mene a la survie ou a I'aneantissement » 1 . Les consequences
economiques et financieres ne doivent pas titre ignorees car a it ne s'est jamais vrl
qu'une guerre prolongee profitat a aucun pays » . Dans I'article XII, it ecrit egalement
c< un etat qui a ete aneanti ne peut titre retabli, ni les morts rendus a la vie » . Gette
phrase resume ~~ elle seule les responsabilites des gouvernants face a la gt.ierre

' Toutes les citations sont extraites, sauf mention contraire, de ZUN TZU, L'art de la guerre . tr ;uiriction
de S.B . GRIFFITH .



A I'aube du XXI e siecle, SUN TZU est-il toujours d'actualite ?

puisqu'ils peuvent mettre en peril non seulement I'Etat mais aussi la nation tol .lt
entiere . La continuite entre la politique et la guerre est bien au Coeur de la pensee de
I'auteur.
De plus, alors qu'a son epoque it etait d'usage de consulter les augures dans le
temple avant la bataille, SUN TZU rejette ces pratiques et les predictions gt .ri en
decoulent . II considere au contraire que la guerre doit etre analysee conime rrn
phenomene rationnel . Cette appreciation de situation a pour objet de mesurer les

' chances de victoire . II ecrit « moi je veux voir pi. vaincra et qui sera vairacu eri
evaluant les adversaires selon mes criteres » . Les cinq criteres d'evaluation
elabores par SUN TZU sont « 1'influence morale, les conditions atmospheriques, le

1

		

terrain, le commandement et la doctrine » . Pour obtenir une bonne evaluation de
situation, I'auteur propose de poser sept questions aux cinq criteres

1. « Que/ souverain possede la vertu ? »
2. « Quel general est capable ?
3. « Qui aura les elements et le terrain pour lui ?
4. « Qui possede la meilleure methode et le meilleur commandement ? >>
5. « Quelle armee est la plus puissante ? »
6. « Quels soldats sont les mieux entraines ?
7. « Qui distribue avec le plus de clairvoyance recompenses et chatirnents ? }}

Reconnaitre que la guerre est une affaire capitale pour I'Etat, c'est bien affirmer la
legitimite d'une analyse rationnelle de la guerre . Pour SUN TZU, 1'etude de la guerre
est bien une discipline a part entiere et celui qui la comprend « est le 111inistre du

'

	

destin du peuple et 1'arbitre de la destinee de la nation ».

1 .2 De la connaissance de Padversaire a sa manipulation.
Dans I'article III, SUN TZU ecrit « Connaissez 1'ennemi et connaissez-voos vous-
meme ; en cent batailles vows ne courrez jamais aucun danger)) puis dans Particle
VI « Percez done a jour les plans de 1'ennemi et vous saurez quelle strategic sera
efficace et laquelle ne le sera pas » . Le succes ne peut donc s'obtenir que « drJce ~i

('information prealable, . . .11 faut l'obtenir d'hommes qui connaissent la situation de
I'ennemi » . C'est ainsi que I'auteur consacre tout I'article XIII a ('utilisation des agents

'

	

secrets qui sont, selon lui, le moyen privilegie pour connaitre I'adversaire . Dens cet
article, it preconise « d'etudier cinq sortes d'agents secrets :

- les agents indigenes, ressortissants du pays ennemi que nous employons,
- les agents interieurs, fonctionnaires ennemis que nous employons,
- les agents doubles, espions ennemis que sous employons,
- les agents liquidables, ceux de nos espions a qui nous dorinons

deliberement des informations forgees de toutes pieces,
- les agents vivants qui rapportent des informations ».

SUN TZU Wen oublie pas pour autant qu'il est indispensable de se proteger contre
les investigations ennemies car « si je suis capable de determiner les dispositions de
Pennemi tout en lui dissimulant les miennes, dans ce cas je peux me concentrer et lui
doit se disperser)) . La confrontation des intelligences est donc pour SUN TZU le

' prealable a la confrontation des moyens . Dans cette optique, sa pensee est tres
explicite puisqu'il ecrit « les operations secretes sont essentielles dans la guerre » et

« vous echapperez aux indiscretions des espions les plus perspicaces et les esprits
'

	

les plus sagaces ne pourront etablir de plans contre vous ».
Dans cette dialectique des intelligences, it est essentiel de pousser 1'ennemi d fonder
sa manoeuvre sur une fausse appreciation de situation . L'auteur propose de

2 SUN ZI, Cart de la guerre, traduction de V. NIQUET-CABESTAN .
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nombreuses voies pour y parvenir . II ecrit par exemple « feignez 1'incapacite » ,
« proche, faites croire que vous etes loin », « faites semblant de vous trouver en etat
d'inferiorite » ou « appatez 1'ennemi pour le prendre au piege » . Ces tausses
informations sur 1'etat des troupes ou leur situation sur le terrain n'ont d'autre but que
de prendre un ascendant sur I'ennemi car « tout fart de la guerre est hase sur lei
duperie » . Pour I'auteur, ces actions d'ordre psychologique doivent tendre a placer
I'ennemi en etat: d'inferiorite pour mieux le manipuler . Parlant des bons chefs

' militaires, it ecrit oils 1'attaquent (1'ennemi) lorsqu'il est amolli et que ses soldats orit le
mal du pays. Voici ce qui s'appelle avoir en main le facteur moral)) . La parfaite
connaissance de I'adversaire ne permet donc pas seulement d'apprecier la situation
de maniere realiste et de mesurer les chances de succes, elle autorise surtout la
manipulation de I'adversaire, manipulation psychologique qui le met en situation de
faiblesse.

1.3 De Pimportance de la strategie indirecte et de la foudroyance.
L'auteur precise dans I'article II que « ce qui essentiel dans fart de la guerre, c'est la
victoire et non les operations prolongees» et it ajoute dans I'article III que « coax dui
sont experts dans fart de la guerre, soumettent Parmee ennemie saris combat » . Le
but du stratege est bien, pour SUN TZU, d'emporter la decision en evitant de.
rechercher la confrontation entre les forces armees . La strategie indirecte doit donc
titre privilegiee et it nous precise les actions a entreprendre dans ce domaine
<~ s'attaquer a la strategie de l'ennemi . . . ensuite, lui faire rompre ses alliances . A
defaut, le mieux est d'attaquer son armee » . La chronologie presentee par SUN TZU
montre bien que des actions diplomatiques et psychologiques doivent titre
entreprises pour obtenir la victoire sans combattre car « capturer I'arrrnee erinenrie
vaut mieux que d'e la detruire ».
Cependant, ce n'est pas parce qu'il preconise d'eviter la confrontation armee que
I'auteur n'etudie pas la manoeuvre tactique a entreprendre pour vaincre militairement
1'ennemi. Dans ce domaine, SUN TZU privilegie egalement la strategie indirecte en
conjuguant dans la manoeuvre deux sortes de forces, la « force normale » r;t ;
o force extraordinaire » 3. La premiere de ces forces est celle qui parait titre le lied
principal de 1'affrontement, qui fixe ou distrait I'ennemi alors que la deuxierne est
celle qui entre en action en temps et lieu opportuns, qui realise I'action decisive . Le
general peut mettre en oeuvre une infinite de combinaisons tactiques car « ces deux
forces se reproduisent Tune sur l'autre ; leur interaction est sans fin, con117le celle
d'anneaux entrelaces » . Cependant, I'auteur souligne dans trois articles , IX
Marches, X Le terrain et XI Les neuf sortes de terrain combien la manoeuvre dolt
s'appuyer sur le terrain car « tous les lieux de la surface de la terre ne .-ont pas
d'une valeur equivalente )) 4 et (< avec la connaissance du terrain, un general i)( :ut sc
tirer d'affaire dans les circonstances les plus critiques )) 5 .
Pour porter I'attaque decisive, la pensee de SUN TZU est tres claire puisqu'il ecrit

notre invincibilite depend de nous, la vulnerabilite de l'ennemi, de Iui » puis « un
chef d'armee qualifie demande la victoire a la situation et non a ses subordonlr6s ».
La victoire doit donc titre obtenue en exploitant une situation favorable, une taiblesse
ou une erreur de I'adversaire . Se presentant obligatoirement dans une fernetre
espace-temps r6duite, cette occasion ne peut titre exploitee de maniere optimale
que par la recherche de la foudroyance . Cette recherche de la surprise et de la

3 Dans sa traduction, V . NIQUET-CABESTAN emploie les termes de force reguliere et de force
extraordinaire.
4 SUN TSE, Cart de la guerre, traduction de J .J . AMIOT.

SUN TSE, L'art de la guerre, traduction de J .J . AMIOT .
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vitesse est exprimee dans Particle XI : « lorsque Pennemi fournit Line occasion ► ,
saisissez-la sans delai » . Le coup de grace, que SUN TZU compare au coup du
faucon, au potentiel d'une arbalete ou a 1'eau d'un torrent, est une action violente et
soudaine portee par un expert qui a possede une force d'impulsion imprevisible Gt

son attaque est aVlee avec precision ».

La guerre est une affaire centrale pour I'Etat . La connaissance de 1'ennemi permet
d'obtenir la victoire au moindre cout, en le demoralisation de maniere a gagner sans
combattre ou par une action militaire foudroyante exploitant une occasion favorable.
Cette reflexion strategique est le resultat de la lecture et de la comprehension que
SUN TZU a faites de son epoque . A I'aube du XXI e siecle, on peut donc se
demander si les societes et les conflits armes que I'auteur a connus n'ont pas
profondement change en plus de deux mille ans devolution, modifiant ainsi la
pensee strategique des hommes.

2 . DE L'EVOLUTION DU MONDE ET DES CONFLITS ARMES.
II nest pas necessaire de remonter pas a pas I'histoire de I'humanite pour se rendre
compte combien les societes et les conflits armes ont change depuis 1'epoque des
Royaumes Combattants . Ces changements se sont produits et d'autres se
produiront encore car I'homme est au coeur de la societe comme it est au centre des
conflits armes . II est impossible de resumer 1'ensemble de ces evolutions mais trois
des realites actuelles pourraient avoir modifie la pensee strategique conternporaine
par rapport a celle de SUN TZU :

O le monde dans lequel s'inscrit le projet politique des Etats est de plus en
plus complexe et changeant,

O les menaces auxquelles sont confrontes les etats prennent des torrnt~s pie
plus en plus variees,

OO les moyens militaires mis a la disposition des generaux pour la resolution
des conflits sont de plus en plus performants.

2.1 Un monde complexe et changeant.
A 1'epoque de SUN TZU, le champ strategique, que les gouvernants devaient
prendre en compte pour conduire la destinee de leurs sujets, etait relativement
reduit. Ainsi, dares la Chine du Ve siecle ay. J .-C ., les interactions se prod L.lisaient
presque uniquement entire royaumes voisins ou parfois avec un peuple nornade . Lea
strategie d'un Etat ne s'inscrivait donc que da p s un cadre regional . De plus, les choix
politiques, donc strategiques, etaient uniquement du ressort des gouvernants . Selon
les historiens, les paysans representaient alors pres de 90% de la population, « le
labeur et la guerre, les travaux des champs, I'obeissance aux superieurs, avec le
droit se taire, tel E5tait leur lot ».
Aujourd'hui, la situation est toute autre car le champ strategique d'un pays ne peut
se limiter a ses seuls pays limitrophes . En effet, la multiplication des echanges
commerciaux, la rapidite des moyens de transport ou 1'explosion des moyens de
communication ont provoque une quasi-mondialisation des interactions . Un E= tat ne
peut definir de projets politiques sans prendre en compte cette realite complexe . II lie
peut pas ignorer les reglements internationaux, les organisations comme I'ONU ou
I'OMC, l'impact des medias ou le phenomene Internet . De plus, ces choix ne
peuvent se faire qu'avec I'approbation de la majorite de la population . Le citoyen est
au coeur de la decision politique et la declaration de guerre ne peut se faire sans un
fort consensus national .

5
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Enfin, non seulernent les relations interetatiques s'inscrivent dans un cadre de plus
' en plus complexe sous forte contrainte de ('opinion publique, mais ce cadre c :st de

plus en plus changeant . Ce sont tout d'abord les acteurs qui changent sur la .ce' ne
internationale . Aiinsi, en moins de dix ans, dix micro-republiques auto proclamees
apparaissent en Europe de 1'est alors qu'en Afrique, certains etats se font et se
defont au rythme des saisons . Mais ces changements touchent aussi la vie interne
de tous les Mats . Les progres techniques permettent aujourd'hui de realiser ce qui

'

	

etait encore impossible hier.
Les decisions politiques s'inscrivent maintenant dans un contexte international
mouvant et doivent integrer de nombreux facteurs internes et externes . L-,,, S.

strateges doivent done aujourd'hui prendre en compte une situation tres ditt6rente
de Celle connue par les vieux strateges chinois.

'

	

2.2 Des menaces aux formes toujours plus variees.

Dans la Chine du Ve siecle, les menaces etaient relativement claires . En effet, les
seules rivalites etaient interetatiques et la seule forme de violence etait le contlit
arme. Au cours des siecles, cette omnipresence des guerres interetatiques a
perdure sous des formes diverses . Selon Gerard CHALLIAND 6 , ces rivalites ont tout
d'abord oppose peuples nomades et sedentaires du IV e siecle avant notre ere

jusqu'au XIVe siecle apr. J .-C . . Puis de cette periode jusqu'a la fin de la guerre troide,
I'antagonisme se fait entre puissances maritimes et continentales.
La situation actuelle est radicalement differente . Les guerres d'aujourd'hui sont

'

	

principalement intraetatiques comme le souligne les cas de 1'ex-Yougoslavie, du
Rwanda ou de la Somalie . D'autres pays comme I'Algerie s'engagent peut-etre dans
cette voie . La guerre classique nest plus la seule forme de conflit, le spectre de la

'

	

violence s'est elargi « de la prise d'otage a I'apocalypse nucleaire >>
Pour de nombreux pays comme la France, la probabilite de guerre est tres faible.
Les seuls conflits auxquels nos forces armees sont susceptibles de participer se
derouleront hors de notre territoire . Mais, bien que nos interets vitaux ne semblent
plus menaces, des risques existent cependant. Selon une etude recentr '' , de
nouvelles entites dangereuses apparaissent et menacent les Etats . II s ".'if-pt tout

' d'abord des guerillas, on en denombre six principales (trois asiatiques, deux taiino-
americaines et une africaine) . Ces guerillas comme le « Sentier LumineLIX » au
Perou ou le « Mouvement des Forces Democratiques de Casamance » aLI :,(',rectal
forment au sein des pays developpes des reseaux clandestins de narcotratic,
d'importation de main d'oeuvre clandestine ou de blanchiment d'argent . Mais ce sont
egalement les organisations criminelles transnationales qui menacent la plupart des
pays . Cartels colombiens, mafias russes, triades chinoises ou yakusas japonais sont
de veritables puissances du crime qui se moquent des frontieres et peuvent porter la
menace au Coeur des pays les mieux defendus.

'

		

Enfin, une autre menace peut etre Celle constituee par les pauvres et les exclUs, qui
s'entassent dans les banlieues des grandes megalopoles . Ces jungles perim r) iir1e
deviennent en general de vraies zones de non-droit, terrain propice all

'

		

developpement de la violence sous toutes ses formes . Cette menace est deja
presente dans la plupart des grandes villes du tiers-monde comme Lima, H)oinbay,

6 Gerard CHALLIAND, Anthologie mondiale de la strategie.
Daniel HERMANT et Didier BIGOT, Approches polemologiques . Conflits et violence holiliques uc

tournant des annees quatre-vingt-dix.
a Rapport du Groupe de R&Iexion N°12 du CHEAr, Defense et securite a 1'horizon 2000 . Noovc, ,uix
defis et nouveaux moyens.

1
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Rio ou Karachi . Elle commence a prendre forme dans les banlieues des capitales
des pays developpes.

2.3 Des moyens militaires toujours plus performants.
Lors des guerres de 1'epoque de SUN TZU, les moyens mis en oeuvre par les
strateges et les tacticiens etaient modestes et la bataille se resumait prindpalement
a un affrontement d'hommes . L'armement a la disposition des combattants se iimitait
a 1'epee ou la lance et les seules armes de jet permettant de frapper I'adversaire a
distance etaient ]'arc ou I'arbaiete . Le deplacement des troupes se taisait
essentiellement a pied car le cheval ou le char attele, seuls moyens de 10c01110tion,
etaient reserves aux combattants d'un certain rang ou aux approvisionnements . De
plus, le theatre des operations etait particulierement restreint et se sitUait
uniquement sur terre.
Les theatres d'operation d'aujourd'hui sont d'une tout autre nature . L'espace ou le
stratege peut employer les moyens militaires est terrestre, aerien et maritime . Quel
que soit le milieu considers, les moyens que I'on y emploie possedent une puissance
de feu sans cesse amelioree . Sur terre, le combattant n'est plus ('unique systeme
d'arme mais blindes, canons et autres equipements contribuent au succes . Dans I'air
et sur mer, avions et bateaux permettent la projection de forces ou de puissance . II
West plus necessaire d'etre au contact de son ennemi pour le detruire, le combat au
corps a corps tend a disparaitre de la guerre . Ce sont egalement les systemes de
transmission, de commandement, de renseignement ou de logistique qui donnent au
combat une autre dimension.
Aujourd'hui, la techno]ogie est une arme a part entiere. En effet, celui qui possede la
connaissance sc :ientifique et qui dispose du potentiel industriel adequat a Lin
avantage decisif sur ses adversaires . Ainsi, le pays qui dispose de I'arme nricleaire
peut dissuader ou detruire ses ennemis . De meme, comme la Guerre du Golte I'a
prouve, celui qui dispose les materiels les plus performants a des chances de
succes tres superieures a celui qui ne possede que des equipements de generation
plus ancienne . La strategie mi]itaire d'aujourd'hui ne peut donc se resumer a la
guerre contrairernent a ce qu'a connu SUN TZU.

Alors que pour SUN TZU la guerre entre Etats etait la seule forme de relation
conflictuelle, ('action des strateges s'inscrit dans un monde marque par la
multiplication des rivalites et la complexite des antagonismes . Comment un « art de
la guerre » ecrit a une epoque revolue pourrait-il etre toujours d'actualite ?

3 . SUN TZU, STRATEGE DU PROCHAIN SIECLE.
Si en apparence la pensee de SUN TZU semble depassee, elle est en realite
parfaitement adaptee a notre temps . En effet, a I'aube du XXI e siecle, les principes
fondamentaux decrits par ce stratege demeurent plus que jamais d'actualite

O la defense et la securite sont I'affaire principale des Etats,
O la prospective et le renseignement sont le prealable a toute strategie,
OO la strategie indirecte est la strategie appropriee a notre epoque.

3.1 Defense et securite, des enjeux pour PEW.
Aujourd'hui, la guerre ne peut plus etre I'affaire des seuls generaux car ells ne se
resume pas uniquement a la preparation puis a I'affrontement de moyens militaires.
De nos jours, pour un Etat, la politique de securite et de defense a pour filmlW' ,
premiere la protection des interets fondamentaux du pays qui se repartissent entre

7
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interets vitaux, interets strategiques et interets de puissance 9 . II s'agit donc d'assurer
la concertation et la coordination de nombreux organismes, 1'ensernble , (icy (,,~s

actions ne pouvant bien sur s'effectuer que da ps le cadre d'un projet politique
commun . Une etroite cooperation entre tous les acteurs en charge de la securite et
de la defense est plus que jamais indispensable compte tenu de la complexite du
monde dans lequel s'inscrivent les ambitions politiques de chacun des Etats . Four
conduire sa politique de securite et de defense, un Etat doit mettre en oeuvre p ine

'

	

strategie globale qui fedsre les differentes strategies correspondent aux domaines
militaire, civil, economique, social et culture) de la defense.
De plus, la plupart des pays sont conscients que leur securite individuelle repose ell

' grande partie sur la securite collective de la communaute internationale . La nlise en
place d'un tel projet passe par une implication des gouvernants, tant dl lns la
definition des regles collectives que dans la gestion des conflits . Les Fictions

'

	

conduites par I'ONU soulignent combien la part des Etats est importante dans ce
domaine.
Enfin, 1'apparition de nouvelles menaces liees a de nombreux facteurs belligsnes
transnationaux (medias, flux migratoires, d'armements, de stupefiants ou financiers)
ne fait que mettre en exergue le role primordial des Etats . En effet, comme cela a
ete souligne dan-s le chapitre 23, de nouvelles entites dangereuses apparaissent sur
la scene internationale . Pour diminuer les risques de conflit qu'elles portent en elles,
une stroite collaboration entre les Etats s'impose . Qu'il s'agisse de prendre des
mesures concr6tes ou simplement de partager ('information, les Etats doivent
s'impliquer ensemble car ils sont tous concernes.
Qu'il s'agisse de la defense de ses propres interets, de la securite collective ou de la
lutte contre les nouvelles menaces, un Etat est en permanence confronts a des
formes variees de violence . Donc, plus que jamais, a la guerre est une affaire d'une
importance vitale pour FEtat» et pour 1'ensemble de la communaute internationale.

3.2 Importance du renseignement et de la prospective.
Notre spoque se caracterise par « une multiplication des risques et two

10augmentation de la part du hasard dans la destinee des peuples )) . Cependant, ces
risques et ces incertitudes doivent pouvoir titre estimss pour faciliter la prise de
decision politique . Le renseignement et la prospective permettent de reconnaitre et
de surveiller les nombreux acteurs de I'univers strategique.
Le renseignement couvre aujourd'hui de nombreux domaines (militaire, econornique,
. . .) compte tenu du caractere pluridisciplinaire de la defense . Pour obtenir les
informations necessaires a ('elaboration de ce renseignement, de nombreux moyens
doivent titre mis en oeuvre . Qu'ils soient humains ou materiels, secrets ou non, ces
moyens doivent tous contribuer a recueillir le maximum d'informations, ouvertes OLI

cachees, pour alimenter de gigantesques bases de donnees sur toutes les menaces
' auxquelles peut titre confronts un pays . II est en particulier capital de suivre avec

attention les nouvelles entites dangereuses qui tirent leur force dune partaite
maitrise des nouvelles technologies et d'une remarquable faculte d'adaptation au
changement . Le renseignement, allie a la recherche, doit permettre de se doter de
puissants outils d'investigation et d'information pour limiter le champ d'action de ces
nouveaux acteurs strategiques.

' Enfin, compte tenu des mutations rapides et de la complexite croissante de
1'environnement international, it est indispensable pour un Etat de aisposer
d'organismes en charge de la prospective . De tels organismes de prospective

9 Ministere de la Defense, EMA, Concept d'emploi des forces.
10 General de LA MAISONNEUVE, Incitation a la pensee strategique, Economica .
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(observatoires ou agences strategiques) doivent regrouper des experts de nombreux
domaines (militaire, scientifique, economique, politique, . . .) pour apprehender de la
maniere la plus precise possible le monde et les menaces de demain . Des scenarios
doivent etre elabores et sans cesse actualises a partir d'indicateurs pertinents . Cette
recherche prospective affinee regulierement par le renseignement pen-net de
disposer d'elements critiques pour evaluer les choix politiques et strategiques qui
engagent I'avenir du pays.

' SUN TZU disait clue « 1'engagement pour la bataille decisive ne doit avoir liell clue si
vous Pavez prevue, et que vous y soyez prepare depuis longtemps »" . A I'lieure oii
I'on pourrait etre tente de ne s'interesser qu'aux menaces que I'on perpoit le mieux,
la prospective et le renseignement, qui s'inscrivent parfaitement Bans la pensee
suntzuiste, sont les seules voies permettant de prendre resolument en compte les
menaces emergeantes, menaces qui sont peut-etre les plus graves.

3.3 Primaute de la strategie indirecte.
Preconisee par SUN TZU it y a plus de deux mille ans, la strategie indirecte a
toujours ete privilegiee clans les rapports du faible au fort . Les contraintes de notre
temps font que cette strategie sera de plus en plus celle du fort clans ses rapports
avec les autres.
Tout d'abord, la strategie indirecte s'applique clans les rapports du fort au tort . En
effet, compte tenu des contraintes actuelles (economiques et opinion publique), la
confrontation directe des forces armees doit etre evitee . Des le temps de paix,
I'attaque indirecte doit etre utilisee au niveau de la strategie globale pour prendre Lars
reel avantage suer ses adversaires potentiels . Elle permet de les priver discretement
d'atouts dont ils pouvaient envisager de disposer en cas de conflit . De meme, gin
temps de guerre, la strategie militaire indirecte doit etre privilegiee pour limiter les
couts humains et financiers . Lors de la Guerre du Golfe, ('utilisation de I'arme
aerienne s'est faite clans cet esprit, de maniere a reserver la force terrestre pour
I'action finale, au moindre cont.
Cette strategie indirecte s'applique egalement clans les rapports du fort au faible.
Ainsi, lorsqu'une puissance s'engage pour retablir la paix clans un pays contronte a
une crise interne ou pour s'interposer entre deux belligerants, la maitrise de la force
et la reversibilite de I'action sont indispensables . SUN TZU ecrivait deja a si vous
faites la guerre en territoire ennemi recherchez le concours pacitidue des
populations et n'usez de la force que si tous les autres moyens ont echoue '

. ",,Ate
phrase prend tout son sens alors que se multiplient les conflits intratetatiques dans
lesquels I'ingerence d'une nation tiers a pour but de faciliter la concertation entre les
parties et la resolution pacifique de la crise plutot que de rechercher ('action de force.
Enfin, I'approche indirecte est certainement la seule voie que I'on puisse utiliser pour
lutter contre les menaces non militaires . Le recours a la force armee est en effet
inutile contre des entites qui evoluent clans un cadre spatio-temporel quasiment
virtuel . Les parades sont surtout juridiques ou techniques et visent avant tout i
restreindre leur lilberte d'action et leur capacite de nuisance.
Dans son article VII, SUN TZU ecrivait « celui qui connait fart de l'avance directe et
indirecte sera victorieux » . Aujourd'hui, cet art permet d'obtenir des le temps c;e p-,Ix

une victoire qu'il serait parfois difficile d'acquerir en temps de guerre.

11 SUN TSE, Cart de la guerre, traduction de J .J . AMIOT.
12 SUN TSE, L'art de la guerre, traduction de J .J . AMIOT .
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CONCLUSION
Plus de cinq siecles avant notre ere, un stratege chinois a souligne ('importance de
la guerre pour I'Etat, legitimant ainsi son analyse rationnelle . II a montre comment le
choix d'une strategie indirecte, conjugue a la parfaite connaissance de I'adversaire,
permet d'obtenir la victoire au moindre cont.

Si cette pensse de SUN TZU reste toujours d'actualits a I'aube du XXI ` siecle, c'est
' parce qu'il s'est interesse a 1'essence meme de la guerre plus qu'a la maniere de

conduire les operations . Plutot que d'analyser les procedss guerriers, procedes lies a
une epoque, it s'est surtout preoccupe des principes de la guerre- ;,

mouvements intellectuels et pratiques irriguant tous les procedes d'execution
Et, selon I'amiral LABOUERIE, « alors que le procsds est du domaine de la pratique
a adapter aux conditions instantanees, le principe est d'ordre de la substance, dot

'

	

fondamental )) 14
. Ceci explique la pertinence des articles de SUN TZU et leur

perennite plus de vingt-cinq siecles apres avoir ste scrits.

L'auteur avait d'ailleurs lui-meme parfaitement apprehends cette permanence des
principes par rapport au caractere relatif des procedes puisqu'il ecrivait deja
plusieurs siecles avant notre ere : « chaque jour, chaque occasion, chaque

' circonstance demande une application particuliere des memes principes » II 1w

reste donc plus qu'aux strateges et aux chefs militaires d'aujourd'hui a itrnaginer
comment, pour servir le dessein politique des gouvernants, les moyens les plus
modernes peuvent titre mis en oeuvre selon ces principes millenaires.

13 Amiral CASTEX, Melanges strategiques.
14 Amiral LABOUERIE, Des principes de la guerre, Revue de la Defense Nationale .
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