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Résumé :

« L'art de la guerre », traité chinois écrit entre le V° et le IV° siecle avant
Jésus-Christ et attribué a SUN TZU, est considéré comme le plus ancien
ouvrage de stratégie militaire. Certains spécialistes le considerent meme
comme l'une des rarissimes oeuvres capitales dans ce domaine. Cepoendant,
a laube du XXI° siécle, on peut se demander si ces écrits anciens ;.:uvent
étre toujours d'actualite compte tenu des évolutions qui ont marquée I'histoire
de 'humanite.

En apparence, cette pensée stratégique peut paraitre depassee car e
contexte géostratégique actuel, les menaces auxquelles sont confronteés les
Etats et les moyens militaires disponibles pour résoudre les conflits sont tres
différents de ceux connus par SUN TZU et ne semblent donc pas pouvoir étre
appréhendés avec la méme reflexion. Mais en réalite, cette pensée est bien
d’'actualité car les principes exposés par l'auteur sont independants de
'époque considérée et parfaitement adaptés au contexte de notre teinps. i
responsabilité de I'Etat, la connaissance de I'adversaire et I'importance de la
stratégie indirecte, éléments mis en lumiere par SUN TZU il y a plus d¢ vingt-
cing siécles, demeurent plus que jamais d’actualité.
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A aube du XXI° siécle, SUN TZU est-il toujours d’actualité ?

INTRODUCTION.

« L'art de la guerre », traité chinois écrit entre le Ve et le IV° siécle avant Jésus-Christ
et attribué a SUN TZU, est considéré comme le plus ancien ouvrage de stratégie
militaire. Certains spécialistes le considérent méme comme l'une des rarissimes
oeuvres capitales dans ce domaine. Cependant, a l'aube du XXI° siécle, on peut se
demander si ces écrits anciens peuvent étre toujours d'actualité compte tenu des
évolutions qui ont marqué l'histoire de 'humanite.

En apparence, cette pensée stratégique peut paraitre dépassée car le contexte
géostratégique actuel, les menaces auxquelles sont confrontés les Etats et les
moyens militaires disponibles pour résoudre les conflits sont trés différents de ceux
connus par SUN TZU et ne semblent donc pas pouvoir étre appréhendes avec la
méme réflexion. Mais en réalité, cette pensée est bien d’actualité car les principes
exposés par l'auteur sont indépendants de I'époque considérée et parfaitement
adaptés au contexte de notre temps. La responsabilité de I'Etat, la connaissance de
ladversaire et 'importance de la stratégie indirecte, éiéments mis en lumicre par
SUN TZU il y a plus de vingt-cing siécles, demeurent plus que jamais d'actualite.

Pour mesurer parfaitement cette actualité de la pensée de SUN TZU. il est
indispensable de redécouvrir le contenu de son traité. Ensuite, il semble opportun de
s’interroger sur les évolutions qui ont marqué le monde et les conflits armes,
évolutions qui pourraient laisser croire a l'obsolescence de cette pensée suntzuiste.
Enfin, I'analyse précise du contexte d’aujourd’hui montrera combien cette pensee
stratégique demeure plus que jamais d’actualité.

1. ’ART DE LA GUERRE SELON SUN TZU.

Le traité de SUN TZU s’articule en treize articles (chapitres) qui abordent tout ce qui
touche a I'élaboration d’'une stratégie et la conduite de la guerre. Parmi cet
ensemble, trois points méritent d'étre développés car ils sont I'essence méme de
l'oeuvre :

@ la guerre est un phénoméne rationnel qui est avant tout de la responsabilite
des gouvernants,

@ la connaissance de I'ennemi et sa manipulation sont les fondements de la
stratégie,

® la stratégie indirecte, employée avec surprise et rapidite, doit &tre
privilégiée pour obtenir la victoire.

1.1 La guerre, un phénomene rationnel qui engage I’état.

Pour SUN TZU, avant d’étre I'affaire des généraux, la guerre est avant tout I'affaire
des gouvernants car elle engage la responsabilité méme de I'Etat. L'auteur imesure
parfaitement les responsabilités « des princes » en écrivant des son article | « fa
guerre est une affaire d’'une importance vitale pour I'Etat, la provmce de la vie et de
la mort, la voie qui méne a la survie ou a l'anéantissement »' Les conseguences
économiques et financiéres ne doivent pas étre ignorées car « il ne s'est jamais vu
qu’'une guerre prolongée profitat & aucun pays ». Dans l'article XIlI, il &crit egalement
« un état qui a été anéanti ne peut étre rétabli, ni les morts rendus a la vie ». Cette
phrase résume a elle seule les responsabilités des gouvernants face a la guerre

' Toutes les citations sont extraites, sauf mention contraire, de ZUN TZU, L'art de la guerre. traduction
de S.B. GRIFFITH.
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puisqu’ils peuvent mettre en péril non seulement 'Etat mais aussi la nation tout
entiére. La continuité entre la politique et la guerre est bien au coeur de la pensee de
lauteur.

De plus, alors qu'a son époque il était d'usage de consulter les augures dans le
temple avant la bataille, SUN TZU rejette ces pratiques et les prédictions qui en
découlent. Il considére au contraire que la guerre doit étre analysée comme un
phénoméne rationnel. Cette appréciation de situation a pour objet de mesurer les
chances de victoire. Il écrit « moi je veux voir gui vaincra et qui sera vaincu ©rn
évaluant les adversaires selon mes criteres »*. Les cing critéres d'évaluation
élaborés par SUN TZU sont « linfluence morale, les conditions atmospheriques, le
terrain, le commandement et la doctrine ». Pour obtenir une bonne évaluation de
situation, 'auteur propose de poser sept questions aux cing critéres !

« Quel souverain possede la vertu ? »

« Quel général est capable 7 »

« Qui aura les éléments et le terrain pour lui ? »

« Qui posséde la meilleure méthode et le meilleur commandement ? »

« Quelle armée est la plus puissante ? »

« Quels soldats sont les mieux entraines ? »

.« Qui distribue avec le plus de clairvoyance récompenses et chatiments 7 »
Reconnaitre que la guerre est une affaire capitale pour I'Etat, c'est bien affirmer la
légitimité d’une analyse rationnelle de la guerre. Pour SUN TZU, I'étude de la guerre
est bien une discipline a part entiére et celui qui la comprend « est le ministre du
destin du peuple et l'arbitre de la destinée de la nation ».

NN~

1.2 De la connaissance de I’adversaire a sa manipulation.

Dans l'article 1ll, SUN TZU écrit « Connaissez I'ennemi et connaissez-vous vous-
méme ; en cent batailles vous ne courrez jamais aucun danger » puis dans l'article
VI « Percez donc a jour les plans de I'ennemi et vous saurez quelle strategio scra
efficace et laquelle ne le sera pas ». Le succeés ne peut donc s'obtenir que « gréace a
linformation préalable, ...l faut l'obtenir dhommes qui connaissent la situation de
I'ennemi ». C'est ainsi que I'auteur consacre tout I'article X!l a I'utilisation des agents
secrets qui sont, selon lui, le moyen privilégié pour connaitre I'adversaire. Dans cet
article, il préconise « d’étudier cinq sortes d’agents secrets :

- les agents indigenes, ressortissants du pays ennemi que nous employons,

- les agents intérieurs, fonctionnaires ennemis que nous employons,

- les agents doubles, espions ennemis que nous employons,

- les agents liquidables, ceux de nos espions a qui nous donnons
délibérément des informations forgées de foutes pieces,

- les agents vivants qui rapportent des informations ».
SUN TZU n’en oublie pas pour autant qu'il est indispensable de se protéger contre
les investigations ennemies car « si je suis capable de déterminer les dispositions dc
lennemi tout en lui dissimulant les miennes, dans ce cas je peux me concentrer et lui
doit se disperser ». La confrontation des intelligences est donc pour SUN TZU ¢
préalable a la confrontation des moyens. Dans cette optique, sa pensee est tres
explicite puisqu’il écrit « les opérations secretes sont essentielles dans la guerre » et
« vous échapperez aux indiscrétions des espions les plus perspicaces et les csprits
les plus sagaces ne pourront établir de plans contre vous ».
Dans cette dialectique des intelligences, il est essentiel de pousser I'ennemi a fonder
sa manoeuvre sur une fausse appréciation de situation. L'auteur propose de

2 SUN ZI, L’art de la guerre, traduction de V. NIQUET-CABESTAN.
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nombreuses voies pour y parvenir. |l écrit par exemple « feignez lincapacite »,
« proche, faites croire que vous étes loin », « faites semblant de vous trouver en etat
d’infériorité » ou « appatez I'ennemi pour le prendre au piege ». Ces fausses
informations sur 'état des troupes ou leur situation sur le terrain n‘ont d’autre but que
de prendre un ascendant sur 'ennemi car « tout l'art de la guerre est base sur la
duperie ». Pour 'auteur, ces actions d’ordre psychologique doivent tendre a placer
'ennemi en état d’infériorité pour mieux le manipuler. Parlant des bons chefs
militaires, il écrit «ils I'attaquent ('ennemi) lorsqu'il est amolli et que ses soldats ont I
mal du pays. Voici ce qui s’appelle avoir en main le facteur moral ». La partaite
connaissance de I'adversaire ne permet donc pas seulement d'apprecier la situation
de maniere realiste et de mesurer les chances de succes, elle autorise surtout la
manipulation de 'adversaire, manipulation psychologique qui le met en situation de
faiblesse.

1.3 De I'importance de la stratégie indirecte et de la foudroyance.

L’'auteur précise dans l'article Il que « ce qui essentiel dans l'art de la guerre, c'est la
victoire et non les opérations prolongées » et il ajoute dans larticle Il que « ceux qui
sont experts dans l'art de la guerre, soumettent 'armée ennemie sans combat ». Le
but du stratege est bien, pour SUN TZU, d’emporter la décision en évitant de
rechercher la confrontation entre les forces armées. La stratégie indirecte doit donc
étre privilégiée et il nous précise les actions a entreprendre dans ce domaine :
« S'attaquer a la stratégie de l'ennemi ... ensuite, lui faire rompre ses alliances. A
défaut, le mieux est d’attaquer son armée ». La chronologie présentée par SUN TZU
montre bien que des actions diplomatiques et psychologiques doivent c¢tre
entreprises pour obtenir la victoire sans combattre car « capturer 'armee ennemie
vaut mieux que de la détruire ».

Cependant, ce n'est pas parce qu'il préconise d’éviter la confrontation armee que
l'auteur n’étudie pas la manoeuvre tactique a entreprendre pour vaincre militairement
'ennemi. Dans ce domaine, SUN TZU privilégie egalement la strategie indirecte en
conjuguant dans la manoeuvre deux sortes de forces, la « force normale » ¢t la
« force extraordinaire »°. La premiere de ces forces est celle qui parait étre le lieu
principal de l'affrontement, qui fixe ou distrait 'ennemi alors que la deuxieme est
celle qui entre en action en temps et lieu opportuns, qui réalise l'action decisive. Le
genéral peut mettre en oeuvre une infinité de combinaisons tactiques car « ces deux
forces se reproduisent 'une sur l'autre ; leur interaction est sans fin, comme celle
d’anneaux entrelacés ». Cependant, Iauteur souligne dans trois articles | IX
Marches, X Le terrain et Xl Les neuf sortes de terrain combien la manoeuvre doit
s’appuyer sur le terrain car « tous les lieux de la surface de la terre ne sont pas
d’'une valeur équivalente »* et « avec la connaissance du terrain, un general peut se
tirer d’affaire dans les circonstances les plus critiques »°

Pour porter I'attaque décisive, la pensée de SUN TZU est trés claire puisqu'il ecrit
« notre invincibilité dépend de nous, la vulnérabilite de I'ennemi, de lui » puis « un
chef d’armée qualifié demande la victoire a la situation et non a ses subordonnes ».
La victoire doit donc étre obtenue en exploitant une situation favorable, une taiblesse
ou une erreur de ladversaire. Se présentant obligatoirement dans une fenétre
espace-temps réduite, cette occasion ne peut étre exploitée de maniere optimale
que par la recherche de la foudroyance. Cette recherche de la surprise et de l|a

* Dans sa traduction, V. NIQUET-CABESTAN emploie les termes de force réguliere et de force
extraord/na/re

SUN TSE, L'art de la guerre, traduction de J.J. AMIOT.

® SUN TSE, L'art de la guerre, traduction de J.J. AMIOT.
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vitesse est exprimée dans larticle Xl| : « lorsque l'ennemi fournit une occasion,
saisissez-la sans délai ». Le coup de grace, que SUN TZU compare au coup du
faucon, au potentiel d’'une arbalete ou a 'eau d’un torrent, est une action violente et
soudaine portée par un expert qui « possede une force dimpulsion imprevisible et
son attaque est réglée avec précision ».

La guerre est une affaire centrale pour 'Etat. La connaissance de 'ennemi permet
d’obtenir la victoire au moindre co(t, en le démoralisation de maniere a gagner sans
combattre ou par une action militaire foudroyante exploitant une occasion favorable.
Cette réflexion stratégique est le résultat de la lecture et de la compréhension que
SUN TZU a faites de son époque. A l'aube du XXI° siécle, on peut donc se
demander si les sociétés et les conflits armeés que l'auteur a connus n'ont pas
profondément changé en plus de deux mille ans d’évolution, modifiant ainsi la
pensee stratégique des hommes.

2. DE L’'EVOLUTION DU MONDE ET DES CONFLITS ARMES.

Il n’est pas nécessaire de remonter pas a pas l'histoire de humanité pour se rendre
compte combien les sociétés et les conflits armés ont changé depuis I'époque des
Royaumes Combattants. Ces changements se sont produits et d'autres se
produiront encore car ’lhomme est au coeur de la société comme il est au centre des
conflits armés. Il est impossible de résumer I'ensemble de ces evolutions mais trois
des réalités actuelles pourraient avoir modifié la pensée stratégique contemporaine
par rapport a celie de SUN TZU :

® le monde dans lequel s’inscrit le projet politique des Etats est de plus en
plus complexe et changeant,

@ les menaces auxquelles sont confrontés les états prennent des formes de
plus en plus variées,

® les moyens militaires mis a la disposition des généraux pour la résolution
des conflits sont de plus en plus performants.

2.1 Un monde complexe et changeant.

A l'époque de SUN TZU, le champ stratégique, que les gouvernants devaient
prendre en compte pour conduire la destinée de leurs sujets, était relativement
réduit. Ainsi, dans la Chine du V° siécle av. J.-C., les interactions se produisaient
presque uniguement entre royaumes voisins ou parfois avec un peuple nomade. La
stratégie d’un Etat ne s’inscrivait donc que dans un cadre régional. De plus, les choix
politiques, donc stratégiques, étaient uniguement du ressort des gouvernants. Selon
les historiens, les paysans représentaient alors pres de 90% de la population, « le
labeur et la guerre, les travaux des champs, I'obéissance aux supérieurs, avec le
droit se taire, tel était leur lot ».

Aujourd’hui, la situation est toute autre car le champ stratégique d'un pays ne peut
se limiter a ses seuls pays limitrophes. En effet, la multiplication des echanges
commerciaux, la rapidité des moyens de transport ou I'explosion des moyens de
communication ont provogué une quasi-mondialisation des interactions. Un ktat ne
peut définir de projets politiques sans prendre en compte cette realité complexe. Il ne
peut pas ignorer les réglements internationaux, les organisations comme I'ONU ou
FOMC, limpact des médias ou le phénomene internet. De plus, ces choix ne
peuvent se faire qu’avec I'approbation de la majorité de la population. Le citoyen est
au coeur de la décision politique et la déclaration de guerre ne peut se faire sans un
fort consensus national.
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Enfin, non seulement les relations interétatiques s’inscrivent dans un cadre de plus
en plus complexe sous forte contrainte de I'opinion publique, mais ce cadre st de
plus en plus changeant. Ce sont tout d’abord les acteurs qui changent sur la scene
internationale. Ainsi, en moins de dix ans, dix micro-républiques auto proclamees
apparaissent en Europe de l'est alors qu'en Afrique, certains états se font et se
défont au rythme des saisons. Mais ces changements touchent aussi la vie interne
de tous les états. Les progrés techniques permettent aujourd’hui de réaliser ce qui
était encore impossible hier.

Les décisions politigues s'inscrivent maintenant dans un contexte international
mouvant et doivent intégrer de nombreux facteurs internes et externes. Les
stratéges doivent donc aujourd’hui prendre en compte une situation trés diftérente
de celle connue par les vieux strateges chinois.

2.2 Des menaces aux formes toujours plus variées.

Dans la Chine du V° siécle, les menaces étaient relativement claires. En effet, les
seules rivalités étaient interétatiques et la seule forme de violence était le conflit
armé. Au cours des siécles, cette omniprésence des guerres interétatiques a
perduré sous des formes diverses. Selon Geérard CHALLIAND®, ces rivalités ont tout
d’abord opposé peuples nomades et sédentaires du IV° siecle avant notre ere
jusgu’au XIV® siécle apr. J.-C.. Puis de cette période jusqu’a la fin de la guerre froide,
I'antagonisme se fait entre puissances maritimes et continentales.

La situation actuelle est radicalement différente. Les guerres d’aujourdhui sont
principalement intraétatiques comme le souligne les cas de !'ex-Yougoslavie, du
Rwanda ou de la Somalie. D'autres pays comme I'Algérie s'engagent peut-etre dans
cette voie. La guerre classique n'est plus la seule forme de conﬂlt le spectre de la
violence s'est élargi « de la prise d’otage a I'apocalypse nucléaire »'

Pour de nombreux pays comme la France, la probabilité de guerre est tres taible.
Les seuls conflits auxquels nos forces armées sont susceptibles de participer se
dérouleront hors de notre territoire. Mais, bien que nos intéréts vitaux ne semblent
plus menacés, des risques existent cependant. Selon une étude récente”, de
nouvelles entités dangereuses apparaissent et menacent les Etats. Il s’agit tout
d’abord des guérillas, on en dénombre six principales (trois asiatiques, deux atino-
ameéricaines et une africaine). Ces guérillas comme le « Sentier Lumineux » au
Pérou ou le « Mouvement des Forces Démocratiques de Casamance » au Senegal
forment au sein des pays développés des réseaux clandestins de narcotrafic,
d’'importation de main d’oeuvre clandestine ou de blanchiment d'argent. Mais ce sont
également les organisations criminelles transnationales qui menacent la plupart des
pays. Cartels colombiens, mafias russes, triades chinoises ou yakusas japonais sont
de véritables puissances du crime qui se moquent des frontiéres et peuvent porter la
menace au coeur des pays les mieux défendus.

Enfin, une autre menace peut étre celle constituée par les pauvres et les exclus qui
s’entassent dans les banlieues des grandes mégalopoles. Ces jungles pérubames
deviennent en général de vraies zones de non-droit, terrain propice au
développement de la violence sous toutes ses formes. Cette menace est déja
présente dans la plupart des grandes villes du tiers-monde comme Lima, Bombay,

° Gerard CHALLIAND, Anthologie mondiale de la stratégie.

" Daniel HERMANT et Didier BIGOT, Approches polémologiques. Conflits et violence politiques au
toumant des années quatre-vingt-dix.

Rapport du Groupe de Réflexion N°12 du CHEAr, Défense et sécurite a 'horizon 2000 Nouveatx
défis et nouveaux moyens.
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Rio ou Karachi. Elle commence a prendre forme dans les banlieues des capitales
des pays développés.

2.3 Des moyens militaires toujours plus performants.

Lors des guerres de I'époque de SUN TZU, les moyens mis en oeuvre par les
stratéges et les tacticiens étaient modestes et la bataille se résumait principalement
a un affrontement d’hommes. L'armement a la disposition des combattants se limitait
a I'épée ou la lance et les seules armes de jet permettant de frapper I'adversaire a
distance étaient l'arc ou larbaléte. Le déplacement des troupes se faisait
essentiellement a pied car le cheval ou le char attelé, seuls moyens de locomotion,
étaient réservés aux combattants d’un certain rang ou aux approvisionnements. De
plus, le théatre des opérations était particuliecrement restreint et se situait
uniguement sur terre.

Les théatres d'opération d’aujourd’hui sont d’'une tout autre nature. L'espace ou le
stratége peut employer les moyens militaires est terrestre, aérien et maritime. Quel
gue soit le milieu considére, les moyens que 'on y emploie possedent une puissance
de feu sans cesse améliorée. Sur terre, le combattant n'est plus l'unique systeme
d’arme mais blindés, canons et autres équipements contribuent au succes. Dans l'air
et sur mer, avions et bateaux permettent la projection de forces ou de puissance. |l
n'est plus nécessaire d’étre au contact de son ennemi pour le détruire, le combat au
corps a corps tend a disparaitre de la guerre. Ce sont également les systemes de
transmission, de commandement, de renseignement ou de logistique qui donnent au
combat une autre dimension.

Aujourd’hui, la technologie est une arme a part entiere. En effet, celui qui possede la
connaissance scientifigue et qui dispose du potentiel industriel adequat a un
avantage décisif sur ses adversaires. Ainsi, le pays qui dispose de I'arme nucléaire
peut dissuader ou détruire ses ennemis. De méme, comme la Guerre du Golfe I'a
prouvé, celui qui dispose les materiels les plus performants a des chances de
succes trés supérieures a celui qui ne possede que des equipements de generation
plus ancienne. La stratégie militaire d’aujourd’hui ne peut donc se resumer a la
guerre contrairement a ce qu’'a connu SUN TZU.

Alors que pour SUN TZU la guerre entre Etats etait la seule forme de relation
conflictuelle, l'action des stratéges s'inscrit dans un monde marqué par la
multiplication des rivalités et la complexite des antagonismes. Comment un « art de
la guerre » écrit & une époque révolue pourrait-il &tre toujours d'actualité ?

3. SUN TZU, STRATEGE DU PROCHAIN SIECLE.

Si en apparence la pensée de SUN TZU semble dépassee, elle est en realite
parfaitement adaptée a notre temps. En effet, a 'aube du XXI° siécle, les principes
fondamentaux décrits par ce stratége demeurent plus que jamais d’actualiteé :

O la défense et la sécurité sont I'affaire principale des Etats,

@ la prospective et le renseignement sont le prealable a toute strategie,

@ la stratégie indirecte est la stratégie appropriée a notre époque.

3.1 Défense et sécurité, des enjeux pour I'’Etat.

Aujourd’hui, la guerre ne peut plus étre I'affaire des seuls généraux car elle ne se
résume pas uniquement a la préparation puis a I'affrontement de moyens militaires.
De nos jours, pour un Etat, /la politique de sécuritée et de défense a pour tinalite
premiere la protection des intéréts fondamentaux du pays qui se repartissent cntre
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intéréts vitaux, intéréts stratégiques et interéts de puissanceg. Il s'agit donc d'assurer
la concertation et la coordination de nombreux organismes, l'ensemble e ces
actions ne pouvant bien sir s’effectuer que dans le cadre d'un projet politique
commun. Une étroite coopération entre tous les acteurs en charge de la sécurite et
de la défense est plus que jamais indispensable compte tenu de la complexite du
monde dans lequel s'inscrivent les ambitions politiques de chacun des Etats. Pour
conduire sa politique de sécurité et de défense, un Etat doit mettre en oeuvre une
stratégie globale qui fédére les différentes stratégies correspondant aux domaines
militaire, civil, @conomique, social et culturel de la défense.

De plus, la plupart des pays sont conscients que leur sécurite individuelle repose e
grande partie sur la sécurité collective de la communauté internationale. La mise en
place d’un tel projet passe par une implication des gouvernants, tant dans la
définition des régles collectives que dans la gestion des conflits. Les actions
conduites par 'ONU soulignent combien la part des Etats est importante dans ce
domaine.

Enfin, I'apparition de nouvelles menaces liées a de nombreux facteurs belligenes
transnationaux (médias, flux migratoires, d’armements, de stupeéfiants ou financiers)
ne fait que mettre en exergue le role primordial des Etats. En effet, comme cela a
été souligné dans le chapitre 23, de nouvelles entités dangereuses apparaissent sur
la scéne internationale. Pour diminuer les risques de conflit gu’elles portent en elles,
une étroite collaboration entre les Etats s’impose. Qu'il s’agisse de prendre des
mesures concrétes ou simplement de partager l'information, les Etats doivent
s'impliquer ensemble car ils sont tous concerneés.

Qu'il s’agisse de la défense de ses propres intéréts, de la sécurite collective ou de Ia
lutte contre les nouvelles menaces, un Etat est en permanence confronte a des
formes variées de violence. Donc, plus que jamais, « la guerre est une affaire d'une
importance vitale pour I'Etat » et pour 'ensemble de la communauté internationale.

3.2 Importance du renseignement et de la prospective.

Notre époque se caractérise par « une multiplication des risques ¢t une
augmentation de la part du hasard dans la destinée des peuples »'°, Cependant, ces
risques et ces incertitudes doivent pouvoir étre estimés pour faciliter la prise de
décision politique. Le renseignement et la prospective permettent de reconnaitre et
de surveiller les nombreux acteurs de l'univers strategique.

Le renseignement couvre aujourd’hui de nombreux domaines (militaire, €conomique,
..) compte tenu du caractere pluridisciplinaire de la défense. Pour obtenir les
informations nécessaires a |'élaboration de ce renseignement, de nombreux moyens
doivent étre mis en oeuvre. QU’ils soient humains ou matériels, secrets ou non, ces
moyens doivent tous contribuer a recueillir le maximum d'informations, ouvertes ou
cachées, pour alimenter de gigantesques bases de données sur toutes les menaces
auxquelles peut étre confronté un pays. Il est en particulier capital de suivre avec
attention les nouvelles entités dangereuses qui tirent leur force d'une partaite
maitrise des nouvelles technologies et d'une remarquable faculté d’adaptation au
changement. Le renseignement, allié a la recherche, doit permettre de se doter de
puissants outils d’investigation et d’information pour limiter le champ d'action de ces
nouveaux acteurs stratégiques.

Enfin, compte tenu des mutations rapides et de la complexité croissante de
I'environnement international, il est indispensable pour un Etat de disposer
d’organismes en charge de la prospective. De tels organismes de prospective

® Ministere de la Défense, EMA, Concept d'emploi des forces.
' Géneral de LA MAISONNEUVE, Incitation & la pensée stratégique, Economica.
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(observatoires ou agences stratégiques) doivent regrouper des experts de nombreux
domaines (militaire, scientifique, économique, politique, ...) pour appréhender de la
maniére la plus précise possible le monde et les menaces de demain. Des scenarios
doivent étre élaborés et sans cesse actualisés a partir d'indicateurs pertinents. Cette
recherche prospective affinée régulierement par le renseignement permet de
disposer d'éléments critiques pour évaluer les choix politiqgues et stratégiques qui
engagent 'avenir du pays.

SUN TZU disait que « 'engagement pour la bataille décisive ne doit dVOII lieu que si
vous l'avez prévue, et que vous y soyez préparé depuis longtemps »"" A I'heure ol
on pourrait étre tenté de ne s'intéresser qu’aux menaces que l'on perc;ont le mieux,
la prospective et le renseignement, qui s’inscrivent parfaitement dans la pensee
suntzuiste, sont les seules voies permettant de prendre résolument en compte les
menaces émergeantes, menaces qui sont peut-étre les plus graves.

3.3 Primauté de la stratégie indirecte.

Préconisée par SUN TZU il y a plus de deux mille ans, la stratégie indirecte a
toujours été privilegiée dans les rapports du faible au fort. Les contraintes de notre
temps font que cette stratégie sera de plus en plus celle du fort dans ses rapports
avec les autres.

Tout d’abord, la stratégie indirecte s’appliqgue dans les rapports du fort au fort. En
effet, compte tenu des contraintes actuelles (économigues et opinion publique), la
confrontation directe des forces armées doit étre évitee. Dés le temps de paix,
I'attague indirecte doit étre utilisée au niveau de la stratégie globale pour prendre un
réel avantage sur ses adversaires potentiels. Elle permet de les priver discrétement
d’atouts dont ils pouvaient envisager de disposer en cas de conflit. De méme, ¢n
temps de guerre, la stratégie militaire indirecte doit étre privilégiée pour limiter les
colts humains et financiers. Lors de la Guerre du Golfe, l'utilisation de l'arme
aérienne s’est faite dans cet esprit, de maniere a reserver la force terrestre pour
I'action finale, au moindre cout.

Cette stratégie indirecte s’applique également dans les rapports du fort au ftaible.
Ainsi, lorsqu’une puissance s’engage pour rétablir la paix dans un pays confronté a
une crise interne ou pour s’interposer entre deux belligérants, la maitrise de la force
et la réversibilité de I'action sont indispensables. SUN TZU ecrivait déja « si vous
faites la guerre en territoire ennemi ..., recherchez le concours pacn‘/quo des
populations et n'usez de la force que si tous les autres moyens ont échoué¢ » = Cette
phrase prend tout son sens alors que se multiplient les conflits intratétatiques dans
lesquels 'ingérence d’'une nation tiers a pour but de faciliter la concertation entre les
parties et la résolution pacifique de la crise plutét que de rechercher 'action de force.
Enfin, 'approche indirecte est certainement la seule voie que I'on puisse utiliser pour
lutter contre les menaces non militaires. Le recours a la force armee est en effet
inutile contre des entités qui évoluent dans un cadre spatio-temporel quasiment
virtuel. Les parades sont surtout juridiques ou technigues et visent avant tout a
restreindre leur liberté d’action et leur capacité de nuisance.

Dans son article VII, SUN TZU écrivait « celui qui connait I'art de l'avance dirocte et
indirecte sera victorieux ». Aujourd’hui, cet art permet d’obtenir des le temps dae paix
une victoire qu’il serait parfois difficile d’acquérir en temps de guerre.

" SUN TSE, L’art de la guerre, traduction de J.J. AMIOT.
"2 SUN TSE, L’art de la guerre, traduction de J.J. AMIOT.
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CONCLUSION

Plus de cing siécles avant notre ére, un stratége chinois a souligne l'importance de
la guerre pour I'Etat, légitimant ainsi son analyse rationnelle. Il a montré comment le
choix d’une stratégie indirecte, conjugué a la parfaite connaissance de l'adversaire.
permet d'obtenir la victoire au moindre codt.

Si cette pensée de SUN TZU reste toujours d’actualité a l'aube du XXI° siécle. c'est
parce qu’il s’est intéressé a 'essence méme de la guerre plus qu'a la maniere de
conduire les opérations. Plutét que d’analyser les procédés guerriers, procedes lies a
une époque, il s'est surtout préoccupe des principes de la guerre, uc

« mouvements intellectuels et pratiques irriguant tous les procédés d'execution » H
Et, selon 'amiral LABOUERIE, « alors que le procédé est du domaine de la pratique
a adapter aux conditions instantanées, le principe est d’ordre de la substance, du
fondamental »'*. Ceci explique la pertinence des articles de SUN TZU et leur
pérennité plus de vingt-cing siécles aprés avoir été écrits.

L’auteur avait d’ailleurs lui-méme parfaitement appréhendé cette permanence des
principes par rapport au caractere relatif des procédés puisqu’il écrivait déja
plusieurs siécles avant notre ere : « chaque jour, chaque occasion, chaque
circonstance demande une application particuliere des mémes principes » il ne
reste donc plus gu'aux strateges et aux chefs militaires d'aujourd’hui a imaginer
comment, pour servir le dessein politique des gouvernants, les moyens les plus
modernes peuvent étre mis en oeuvre selon ces principes millénaires.

Amlral CASTEX, Mélanges stratégiques.
* Amiral LABOUERIE, Des principes de la guerre, Revue de la Défense Nationale.
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