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Resume

' On constate trop souvent un refus general et instinctif d'accorder au temps
('importance qu'il merite . Pourtant le temps repond a une multitude de realites
differentes . II est une donnee essentielle de la reflexion et de ('action . Immerge dans

' le temps, habitue a ce terme, it est necessaire de mieux I'apprehender, d'en
examiner les differentes facettes et d'en prendre la juste mesure . Le stratege doit
notamment s'efforcer d'acquerir une meilleure comprehension et une connaissance

' approfondie du temps, de son temps propre, mais surtout de celui de « I'Autre )>, en
particulier de I'adversaire. Dans le domaine de la reflexion, le stratege s'inspire
egalement des principes du passe pour les conjuguer avec une vision prospective

'

	

de I'avenir . Cette demarche le conduit a une meilleure maitrise de ses plans et
options strategiques.
Dans le domaine de I'action, les principes de la guerre que sont ('incertitude, la

' foudroyance et la surprise nous enseignent que forcer le temps est une forme de
violence. Le stratege doit en consequence s'appliquer a imposer le rythme des
operations et des combats . L'arme aerienne se revele alors capable d'assurer une
veritable conqu6te de ('instant, de brusquer le cours du temps pour desorienter
I'adversaire et abattre sa volonte .
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« Le temps est le grand art de I'homme . »'

Cette simple affirmation de Napoleon qui demeure sans doute I'un des plus grands
strateges militaires, pourrait suffire a justifier que I'on s'interesse de pres aux
rapports qu'entretiennent le temps et la strategie . L'exercice semble de prime abord
pour le moins presomptueux, car les difficultes semantiques sont clairement
perceptibles . II est complexe de definir le terme de strategie . . . concept evolutif au
cours de I'histoire, dans sa nature et dans son champ d'application . De fait, la
presente etude couvre a la fois les domaines de la strategie generale et de la
strategie operationnelle . Neanmoins, puisqu'il s'agit de I'homme dans sa relation au
temps, it est possible d'adopter le regard du strategiste (celui qui pense) ou du
stratege (celui qui agit) . « Le premier ne fait appel qu'au raisonnement ( . .) it a la
duree pour lui ; /e deuxieme est oblige d'agir dans ('instant. . . )) 2 Le temps est aussi
une notion difficiile a definir, voire une enigme . II serait en consequence illusoire
d'aborder le sujet avec le souci de 1'exhaustivite . II est sans doute raisonnable de se
limiter a quelques considerations, dont I'interet sera de sensibiliser le futur stratege
(ou strategiste).
Le temps repond a une multitude de realites differentes . II est une donnee
essentielle de la reflexion et de I'action . L'individu, immerge dans le temps et habitue
a ce terme, doit s'efforcer de mieux I'apprehender, d'en examiner les differentes
facettes et d'en prendre la juste mesure . Le stratege doit notamment acquerir une
meilleure comprehension et une connaissance approfondie du temps, de son temps
propre, mais surtout de celui de « I'Autre » , en particulier de I'adversaire. Dans le
domaine de la reflexion, le stratege s'inspire egalement des principes du passe pour
les conjuguer avec une vision prospective de I'avenir . Cette demarche le conduit a
une meilleure maitrise de ses plans et options strategiques.
Dans le domaine de I'action, les principes de la guerre que sont ('incertitude, la
foudroyance et la surprise nous enseignent que forcer le temps est une forme de
violence . Le stratege doit en consequence s'appliquer a imposer le rythme des
operations et des combats.
« L'univers stratesgique est celui des combinaisons de la Force, du Temps et de
I'Espace, sous-tendues par ('imagination, la volonte . . . ))3 Quelques elements de
reflexion sur le temps et la strategie permettront de clarifier et d'enrichir ce vaste
champ combinatoire, car un refus general et instinctif d'accorder au temps
('importance qu'il merite est trop souvent constate.

1 .- Le stratege face au temps.

1 .1 .- La multitude du temps.

La premiere contradiction a laquelle se heurte inevitablement toute tentative pour
comprendre ce qu'est le temps, repose sur le constat suivant : malgre une pratique
familiere, 1'homme se revble apparemment incapable de le definir . Le temps, si
intimement lie a son experience, represente pour lui un mystere . Quest ce que le
temps ? Peut-on en etablir un concept unitaire et general ?

'

	

' Napoleon, Lettres an roi de Naples, ler mars 1807.
2 Herve Coutau-Begarie, Introduction a la strategie, Strategie generale - ler fascicule, p27.

VAE Guy Labouerie, Strategic, reflexions et variations, Addim.
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La reflexion sur le temps est au coeur de ('interrogation philosophique

	

« La
' meditation sur /e temps est la veritable epreuve du philosophe . »4 Plusieurs notions

du temps semblent coexister, mais on ressent confusement qu'a un temps subjectif
(tempus) s'oppose un temps objectif (chronos) . Le temps apparait d'une part comme

' etant objectif et naturel . Inscrit dans le mouvement du systeme solaire, it est
observable et mesurable . Mais s'il existe un temps universel (dont les montres et les
horloges rendent compte), I'apprehension du temps depend d'autre part de la
subjectivite de chacun . Le temps, dont la premiere et fondamentale experience est la
duree, est vecu subjectivement par le sujet, sous la forme par exemple de 1'ennui, de
I'attente ou de 1'espoir . Le temps est alors le temps de I'individu, le temps d'une1

	

conscience qui I'apprehende et le compose.

Le progres a modifie le traitement et la perception que nous avons du temps . Le
' temps « moderne » est profondement different de celui qu'ont vecu nos ancetres.

Beaucoup de progres techniques ont « gomme » le temps que necessitaient certains
actes : les moyens de transmission modernes qui evitent le delai d'un courrier ou la

'

	

necessite d'une visite, les systemes d'information et de commandement . . . D'une
certaine fagon, it est aujourd'hui possible d'en faire un usage plus efficace.

Parmi les acceptions les plus courantes, constitutives de toute demarche
strategique, it est possible de retenir les suivantes : le temps du calendrier
(reference inexorable), les rythmes culturels des peuples (periodes religieuses . . .),
les rythmes psychologiques (individuels et collectifs), les delais (previsions,
fabrication, transport, transmissions . . .), les opportunites, etc . S'y s'ajoutent les
notions de simultaneite, de repetitivite, d'acceleration, de ralentissement, de

'

	

succession, de coupures . . . qui se referent toutes au temps.

Entre la chronologie standardisee des horloges et la duree propre a toute
conscience individuelle, le temps se presente done comme une multiplicite
ambivalente et non comme une unite clairement saisissable.

1 .2 .- L'horizon temporel.

« Chorizon temporel est la distance a laquelle porte notre vision dans le futur ou
' dans /e passe, la duree que notre attention nous permet d'explorer . // varie de fagon

considerable d'une societe a I'autre, entre les individus, et se/on les periodes de la
vie. » 5

' Dans les societes primitives, ('horizon temporel pouvait remonter loin dans le passe,
mais restait court en direction de I'avenir . Tout vient de I'idee que l'on s'y faisait du
temps. Pour penser le futur, it faut d'abord croire a son existence . Or, les primitifs

' ressentaient le temps comme circulaire et pensaient que le passe ne pouvait que se
repeter. Explorer le passe et le projeter devant soi leur suffisait en guise de
prevision.

'

	

Ce qui caracterise aujourd'hui la civilisation occidentale, lest le basculement de
('horizon temporel vers le futur aux depens du passe . Les americains ont ete des
precurseurs . Ce sont eux qui ont introduit le planning, la prevision, les scenarios.

'

	

Sans ces travaux de planification, le debarquement des allies en 1944 ou la
conquete de la lune en 1969 n'auraient pas ete possibles.

'

	

Alain, Elements de philosophic.
5 J-L Servan-Schreiber, L ' art du temps, Marabout.

5



Par ailleurs, les grandes ideologies « progressistes » de notre siecle ont cru qu'il
' etait possible de briser ('horizon temporel d'un peuple . Pour « faire table rase » du

passe, et au nom de I'avenir, elles ont ainsi parfois cause des millions de morts, tels
les massacres perpetues au Cambodge par les Khmers rouges.

D'un point de vue individuel, on observe egalement des temperaments tres
differents, des predispositions en faveur de Tune ou I'autre direction de I'horizon
temporel . Pour en ameliorer la perception, it faut 1'enrichir dans ses deux directions :
mieux explorer le passe car it renferme les explications des difficultes presentes, et
s'attacher a ameliorer la relation avec le futur immediat ou plus lointain.

'

	

Dans son rapport au temps, le stratege doit avoir une juste perception de ('horizon
temporel, car sa perspective, sa « profondeur de champ >>, doivent titre les plus

' larges possible ~~ la fois vers le passe et vers le futur . Mais it doit aussi posseder
1'experience de la duree qu'il faut pour executer ses plans, et percevoir les delais qui
vont de quelques secondes dans les reponses du niveau tactique a plusieurs mois

' pour la preparation de vastes operations . Evoquant les raisons de son succes a
Austerlitz, Napoleon pretendait que lui, a la difference de ses adversaires,
comprenait la valeur d'une minute. Mais it pensait aussi a la chronologie, au

'

	

« timing >>, c'est ;~ dire a la capacite d'ordonner, de synchroniser les actions de ses
unites pour obtenir une efficacite maximale.
Autrefois la bataille etait breve et constituait un moment paroxystique . Elie durait

' quelques heures, une journee, au plus quelques jours comme a Leipzig 6 . Jusqu'au
XIXeme siecle, la strategie operationnelle s'inscrivait dans un temps court, et it
importait de remporter le succes le plus tot possible . Depuis la premiere guerre

' mondiale, la strategie operationnelle ne parvient plus toujours a emporter
rapidement la decision . Elie doit s'inscrire dans le long terme, en prenant en compte
les dimensions et les contraintes logistiques, economiques et techniques . De nature

'

	

desormais permanente, la strategie devient aussi I'art de preparer la guerre, en
debordant de sa sphere operationnelle primitive.
L'epoque du cheval ou des flottes de galeres construites en moins d'un an est

' revolue. Or on constate qu'il est difficile aujourd'hui de travailler au dela de I'annee
budgetaire . La remise en cause perpetuelle des diverses lois programmations
militaires n'est guere compatible avec les exigences de conception et de realisation
des systemes d'armes modernes . Line telle attitude s'apparente en realite a un refus
caracterise du long terme.

' Afin de garantir une necessaire coherence, les reflexions et les propositions du
stratege ne pourront s'inscrire que dans une perspective complete et continue du
temps, couvrant la totalite de ('horizon temporel.

1 .3.- Le temps est « I'affaire » du stratege.

'

	

« Le chef est ce/ui qui reussit ses calculs de temps.

Malgre les experiences que nous en faisons a chaque instant, le temps nous
'

	

apparait comme ce qui nous echappe a jamais. Prendre conscience du temps, c'est
en quelque sorte constater ('impuissance de I'homme condamne a subir le temps.

6 Leipzig on bataille des Nations, 16 an 18 octobre 1813 .



Je ne suis pay; maitre du temps, mais le temps est maitre de moi . »' Le temps
apparait des lors comme un ennemi, non comme un allie . Pour autant, cette
constatation ne doit pas condemner le stratege a subir la loi du temps . Une telle
abdication ne serait pas acceptable.

Dans une vie faite d'action, le temps joue le role d'une ressource qu'il faut savoir
gerer . La reflexion philosophique, evoquee precedemment, ne saurait titre negligee
par I'homme d'action, car it existe un lien indissoluble entre le temps et I'action.
L'action s'inscrit par essence dans le temps. De meme que 1'espace, le temps doit
titre considers comme un cadre dans lequel les evenements viennent prendre place.

La strategie a toujours ete I'art d'harmoniser I'action de ses forces et de ses
moyens dans Fespace et dans /e temps . » (F .-0 . Miksche)
A ce titre, I'un des interets de la simulation, par exemple dans le cadre des travaux
de planification, est precisement de permettre de valider les options retenues au
(( crible )) du temps.

L'echec de ('operation « Barbarossa » demontre la necessite pour le stratege
d'integrer le facteur temps dans ('elaboration et la mise en oeuvre de ses plans
strategiques.
Fin 1940, Hitler decide d'envahir et de briser I'URSS par une campagne eclair.
L'examen du calendrier de cette operation montre que la date de dsclenchement
repoussee du 15 mai au 22 juin 1941 en raison notamment de I'indisponibilits d'une
partie des blindes engages en Grece, reduit de plus de quatre semaines la periode
propice aux operations avant le debut de I'hiver . De nombreuses semaines sont de
nouveau perdues au cours de 1'ete pour fixer la conduite a tenir dans la suite des
operations . La reprise de I'avancee est finalement decidee le 30 septembre, alors
qu'elle aurait pu se faire a la mi-juillet : plus de deux mois ont encore ete perdus.
Pour ce qui est de ('utilisation des moyens, le plan est conqu comme un blitzkrieg,
d'une duree par nature limitee . Or Hitler fait le choix d'une strategie operationnelle
qui n'exploite pas toutes les capacites de ses unites de blindes. II opte pour une
cooperation des groupes de panzers avec les corps d'infanterie et des manoeuvres
d'encerclements limitss et successifs, plutot que pour une percee de ses blindes,
aussi rapide et profonde que possible, solution preconisee par Guderian.
L'incapacite a maitriser le calendrier des operations, I'absence de coherence entre
les moyens mis en oeuvre et la necessaire rapidite des operations, obligent I'armee
allemande, mal preparee, a affronter une campagne hivernale, et conduisent a
1'enlisement sur le front de 1'est . Les consequences de cet echec a 1'est seront
determinantes dans la defaite finale.

a Faire la guerre, c'est reflechir, c'est combiner des idees ( . . .) la strategie combine /e
temps, les lieu(, les moyens, les divers interets . . . )), ainsi s'exprime Joly de
Maizeroy. Le temps doit constituer pour le stratege une preoccupation majeure et
constante, d'autant plus qu'il est d'une importance capitale dans tout processus
decisionnel, notamment s'il s'agit d'une decision qui lance concretement I'action . « l/
n'y a rien dans /e monde qui Wait son moment decisif et le chef d'oeuvre de la bonne
conduite est de c:onnaitre et de choisir ce moment. », disait le Cardinal de Retz.

' Marcel Conche, Temps et destin, P .U.F.
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Pour le stratege, la maitrise complementaire de ('instant et de la duree est une
'

	

double exigence, qui dolt s'inscrire dans une demarche generale vers une veritable
comprehension du temps.

2.- Le stratege et la maitrise du temps

2.1 .- La comprehension du temps.

L'appreciation des possibilites et des consequences du temps sous tous ses aspects
est la condition indispensable de tout raisonnement strategique comme de toute
decision d'action. « Celui qui travaille et agit hors du temps, celui-la fait le peche
contre /'esprit. », a dit le general Perre . (C'est bien souvent le peche du
technocrate.) II est important d'avoir la connaissance du temps, de son temps propre
et de celui des autres, de son peuple et de ses adversaires.

' Dans la Rome antique, la tradition imposait de refermer les portes de la guerre, a la
fin de chaque conflit, pour cloturer I'bre du dieu Mars . La ceremonie se tenait au
petit sanctuaire de Janus, dieu a deux faces, detenteur de la science du passe et de
I'avenir . Cette tradition marquait la necessite d'une reflexion strategique devenue
necessaire pour, analyser d'une part la situation actuelle, et d'autre part les
nouveaux enjeux et les menaces futures.
A propos de ('indispensable evolution de la pensee strategique, Charles Millon,
ministre de la defense, declarait : « La reflexion strategique doit aujourd'hui concilier
trois imperatifs. Le premier imperatif, c'est d'eviter de prendre la tendance pour le
futur. Ne soyons pas dupes des projections que nous savons faire! Nos archives
d'etudes prospec:tives sont pleines d'analyses sur a FURSS en 2010 „ ou « le Pacte
de Varsovie en 2050)) . Le deuxieme imperatif, c'est d'apprendre a penser les1 ruptures. Autant nous savons imaginer la continuite, autant ce type de pensee nous
demeure encore etranger( . . .) Le troisieme imperatif, c'est d'anticiper . ), 8 Le temps est
bien au coeur de ces recommandations, qui confirment I'imperieuse necessite de

'

	

placer le temps au coeur des preoccupations du stratege.

La comprehension du temps de « I'Autre
La strategie nait de la presence de « I'Autre )>, qui peut aller de I'individu (chef
d'Etat, chef militaire, chef revolutionnaire . . .) a un Etat, voire une coalition . II ne s'agit
pas necessairement d'un adversaire designe, mais sa prise en compte dans le

'

	

raisonnement strategique est indispensable.
Le temps de la strategie, c'est done aussi le temps de « I'Autre )>, car dans le
domaine strategique, la prise en compte de I'alterite est essentielle . La notion de
duree peut, par oxemple, selon la nature de I'adversaire, sa culture, titre pergue par
le stratege comme une contrainte ou au contraire comme une ressource . « Ainsi,
/'Orient, au contraire de /'Occident, vit le temps moins comme un flux homogene que
comme une succession de moments, certains favorab/es, d'autres defavorables.
L'attente des moments favorables etant soutenue par une ethique de la patience . » 9
Pendant les guerres d'Indochine et du Vietnam, ce sont deux perceptions et

'

	

conceptions culturelles du temps qui se sont affrontees . Un proverbe chinois

'

		

s Charles Millon, L ' indispensable evolution de la pensde strategique, colloque « Guerre ct Paix au XXIeme
siecle », deccmbre 1995.
9 La pensee stratdgique, Pascal Reyssct et Thierry Widemann, Quo sais je?, n°3245, PUF.
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rappelle a ce propos que « Pour les hommes, c'est le temps qui passe ; pour le
temps, ce sont les hommes qui passent.

Le temps est Bien une realite culturelle, liee a I'histoire des civilisations . En
particulier, la fad :on dont un peuple se represente le temps est fondamentalement
tributaire de la langue, du type de calendrier adopte ou des evenements fondateurs
retenus pour ponctuer son histoire . Le temps apparait de nouveau comme
essentiellement subjectif, mais rapporte a une representation collective, et non plus
individuelle.
« Chacun, des sa naissance, est si bien accoutume a ('image du temps partout
acceptee autour de lui, qu'il ne saurait meme imaginer qu'une autre a d'autres
semble aussi naturelle et allant de soi que la sienne apparait a lui-meme (. . .) ll ignore
que chaque culture se reesent d'une representation particuliere de la succession
historique et que sa propre conception du monde, son univers moral, peut-etre les
regles pratiques de sa conduite quotidienne, s'en trouvent insidieusement,
lointainement modifies. 11 10

II est primordial de ne pas limiter 1'etude sur le temps a son propre contexte culturel,
mais de I'etendre a celui de I'adversaire potentiel ou reel, simple ou multiple . Le
stratege doit mener sa reflexion en evitant de croire que le monde est homogene
naturellement.

2 .2 .- Le present conpu comme un « pont fete entre le passe et le futur » ."

Le passe
Le passe represente le temps ecoule et possede de multiples fonctions, tant dans le
psychisme individuel que dans la memoire collective . Loin d'etre un simple reservoir,
it est profondement utile a la vie et permet a I'homme de s'orienter lucidement dans
1'existence. Se tourner vers son propre passe, ou vers celui de I'humanite, permet de
mieux s'identifier et de mieux comprendre le present . Que serait un peuple qui
oublierait son passe, son histoire ? Ce serait un peuple affaibli, coupe de ses
racines et de ses actes, de ce qu'il a fait, mais aussi de ce qu'il pourrait a I'avenir
realiser. II existe ce qu'il est possible d'appeler un « bon usage » du passe, chez
l'individu comme pour un peuple . Le passe devient alors un capital, au present et
pour I'avenir . « Vivre, c'est changer du temps en experience . » 12

Le passe, dont I'homme fait ('instrument de son action, donne sens au present . II est
ainsi possible d'evoquer le sens de I'histoire : la fleche du temps aurait non
seulement une direction, mais aussi une signification . II n'est possible de
comprendre le verdict du passe qu'a la condition d'etre, selon Nietzsche, « les
architectes de Favenir et les connaisseurs du present » .
Les deux metaphores que sont la fleche du temps et le cycle du temps, decrites par
le Colonel David Jablonsky 13, permettent d'eclairer le cours des relations
internationales et les rapports de force qu'elles sous-tendent . Cette ambivalence du

10 Roger Caillois, « Temps circulaire, temps rectiligne >>, in Obliques.
11 Bergson
12 Caleb Gattegno, philosophe et linguiste.
13 Time ' s Arrow, Time 's Cycle : Metaphors for a Period of Transition, David Jablonsky, Parameters, Winter
1997-98 . Le Colonel D . Jablonsky est professeur et specialiste des affaires de securite nationale an departement
de securite nationale et de strategie a 1'US Army War College .



1
temps et la tension qui existe entre ces deux conceptions traduisent ('interaction

'

	

entre changement et continuite qui caracterise ces memes relations.

Hegel soutient, quant a lui, « qu'on ne peut tirer aucune legon de Phistoire, c'est
' ('unique legon que Pon puisse en retenir 11 . L'histoire ne nous dicte et ne nous

enseigne rien, car rien ne se repete. Ainsi I'avenir, comme suite d'evenements, ne
peut titre connu d'avance . Faut-il pour autant s'attendre a tout ?

Le futur
11 est inexcusable de n'avoir pas prevu et de n'avoir pas prevenu les conjonctures

dans lesquelles on ne peut plus faire que des fautes . 11 14 Le futur incarne la liberte et
le pouvoir de I'homme. II existe ainsi un « bon usage » du futur dans le cadre d'un
projet . « Prevoir consiste a projeter dans Favenir ce qu'on a perqu dans /e passe, ou
a se representer pour plus tard un nouvel assemblage, dans un autre ordre, des
elements deja pergus . 11 15

Ce besoin de connaitre I'avenir n'est pas simplement un fantasme de la modernite.
' Des I'apparition et la constitution des premieres societes humaines, la necessite de

penser et de connaitre le futur, a conduit les uns a interroger les oracles, les autres
a s'en remettre aux pratiques divinatoires ou astrologiques. Les plus hauts
personnages de I'Etat se sont souvent entoures de « conseillers » transformes en
voyants pour I'occasion . 16

C'est au present que s'inscrivent la reflexion et ('action du stratege, mais avec la
perception aigue d'un present « riche du passe retenu et gros du futur qui
s 'annonce 11 17

'

	

2 .3 .- La coniugaison des principes et de la prospective.

Le stratege doit s'efforcer de maitriser le temps en conjuguant a la fois la maitrise du
passe (les principes) et la maitrise du futur (la prospective) Chomme de Favenir
est celui qui aura la plus longue memoire . 11 (Nietzsche)

La maitrise du passe : les principes
Les principes se presentent comme les fondements et les invariants de la strategie
militaire, quels que soient 1'epoque, le lieu et les moyens utilises . Ce sont des
principes permanents, vrais pour le passe, le present et le futur . C'est en ce sens
que les generaux autrichiens battus par Bonaparte en 1796, declaraient avec
6tonnement : « 11 West pas possible de meconnaitre comme ce Bonaparte les
principes les plus elementaires de fart de la guerre . 11 18 Ces principes font tous
reference au temps et sont communement fixes de la sorte :

- la concentration des efforts : expression de la volonte du stratege, elle est
une accumulation des moyens dans 1'espace et dans le temps pour realiser
localement une superiorite decisive.

- la liberte d'action : au contraire de I'idee de concentration qui entraine celle
de reduction, le Principe de liberte d'action consiste a combattre la ou on I'on veut et

14 Cardinal do Retz, 1\46moires II.
15 Bergson, 1'evolution creatrice, p . 6, Alcan.
16 Citons entre autres 11'exemple de Catherine de Medicis et de Nostradamus.
" Marcel Conche, dans le temps, une approche philosophique sous la direction de F . Busnel, ellipses.
's Foch, Principes de la guerre.
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quand on le veut, et conduit a une forme d'extension du conflit dans 1'espace et dans
'

	

le temps.
- I'economie des forces : it s'agit de monter les forces en un systeme

dynamique, adaptable et done susceptible d'evoluer dans le temps . C'est par ce
'

	

principe que l'on realise le choix entre la concentration et la dispersion.

La bonne assimilation des principes constitue I'un des fondements de la creativite, a
' condition de ne pas les considerer comme de simples procedes ou des recettes, et

de prendre en c:ompte le fait que chaque probleme pose est specifique et que
chacune des solutions doit titre adaptee, realiste et inventive . « La guerre est /e

'

	

domaine de ('incertitude . » (Clausewitz) La creativite est alors la seule attitude qui
puisse prendre en compte cette mouvance de I'action guerriere.
Au coeur de la culture militaire, les principes expriment la recherche permanente du
sens et favorisent I'ouverture a la vision prospective . (( C'est a la lumiere des
principes que la vision prospective peut s'eclairer et prendre tout son sens . 1) '9

La maitrise du futur : la prospective
Le terme de prospective est bien souvent devie du sens originel defini par ses
createurs, dont Gaston Berger : « Construire le present a partir du futur au lieu de le
considerer comme une secretion du passe. » La prospective n'est ni prevision, ni
prediction, ni futurologie, ni moins encore fiction . Elle est essentiellement (< Prise de
conscience exacte du temps dans les decisions et les choix du present . . . )) 20
La demarche prospective privilegie la recherche du sens et de ('orientation a retenir
pour une action envisagee . Elle cherche a corriger la part d'utopie qu'il y a dans un
projet, ou du moins a 1'encadrer et a lui donner la mesure du temps . Elle refuse

'

	

aussi bien I'attitude conservatrice qui freine I'evolution, que I'attitude revolutionnaire
qui privilegie la rupture.
La prospective garantit la coherence des objectifs du long terme avec les decisions

' et les directives du present, en integrant le temps immediat et la vision de I'avenir.
Elle s'attache a mettre en evidence les inadequations de certains choix ou de
certaines decisions, quitte a les remettre en cause . Le decideur doit titre en mesure
d'assumer cette « totalite » du temps, en considerant la prospective comme un outil,
une aide pour faire ses choix et etablir ses propositions . II ne saurait titre question
d'en disposer cornme une methode absolue.

'

	

La prospective doit titre apprehendee comme une methode de pensee et de travail
pour tenter de mieux cerner les evolutions et formuler des propositions aussi justes,

'

	

pertinentes et adaptees que possible.

Au present
La maitrise du present consiste a savoir conjuguer les principes du passe et la
vision prospective . « Cette veritable focalisation du passe et de l'avenir dans /e
present constitue le coeur et la complexite de la demarche strategique . » 21 Le

' stratege s'inspire, des principes permanents de la guerre . Sa demarche, creative et
pragmatique, s'inscrit comme une approche de la maitrise du temps, refusant a la
fois la planification systematique et ('improvisation intuitive.

'9 General Fievet, De la Strategic, 1'experience militaire an service de 1'entreprise, InterEditions.
20 VAE Guy Laboueric, Strategie, rdflexions et variations, Addim.
21 General Fievet, De la strategic, 1'experience militaire an service de Fentreprise, InterEditions.
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Le passe constitue le savoir du stratege et lui permet, devant le futur, d'explorer le
champ des possibles, de les evaluer, de les selectionner, en excluant les plus
improbables , et surtout de les hisrarchiser, fondant ainsi rationnellement le present
de la decision . II s'agit de faire le choix de ('action la plus adaptee a une rsalits.

' Pourtant malgrs la tentative de rationalisation du passe par 1'existence et le bon
ajustement conjoncturel des principes, et de rationalisation du futur pour tenter de
rsduire la part du hasard et de I'aleatoire, la decision comporte toujours une part de
risque et d'incertain.

L'ensemble de ces considerations doivent inspirer et guider la reflexion du stratege.
Qu'en est-il maintenant dans le domaine de ('action ?

3.- Le temps et Ila violence.

11 y a un rapport de nature entre le Temps et la Violence . »

3.1 .- Le temps, element de sscurits.

Chaque individu, chaque groupe humain ou chaque socists a son temps propre.
Ralentir ou au contraire forcer ce temps, ce rythme, se traduit par une violence que
I'on inflige a « I'Autre >> . On ('observe dans des manifestations telles que la
revolution en tant qu'essai d'accslsration de I'histoire, ou les intsgrismes de toutes
sortes qui tentent au contraire de la retarder.

Le temps est Fun des composants de base de la securite de chacun . 11 y a dans
chaque titre vivant et pensant, individuel et collectif, un ensemble de rythmes,
physiologiques, biologiques, culturels, de succession des moments, des de/ais, des
durees, des es ;perances . . . qui privilegient chez la plupart des hommes une
disposition a la routine, a refaire ce que I'on a fait ou vu ( . .) attitudes qui ont toutes
pour corollaires une tendance a I'immobilisme, une difficulte a faire face a Fimprevu,
un delai d'adaptation assez long a tout changement brutal de rythmes . . . „ 22

Si I'on inscrit la strategie dans le cadre d'une politique de securite, destinse a faire
vivre les siens face a I'hostilits de « I'Autre >>, it apparait indispensable de prendre
en compte cette forme de violence que peut titre le temps.

3 .2.- Incertitude. foudrovance et sur prise.

Dans le domaine de la strategie en tant que dialectique des volontes et des
intelligences en milieu conflictuel, 1'etre humain, confronts en permanence avec le
temps, mais aussi I'angoisse, est au coeur de la rencontre antagoniste et de
I'affrontement.

C'est cette immersion dans le temps qui fait de ce dernier Fun des points constants
ou Pon peut atteindre Phomme ou qu'il soit, sous les formes les plus variables, de
fagon a destabiliser son effort permanent vers la securite, sa regularite rythmique,
ses previsions sereines, son esperance du lendemain . On peut jouer ici sur de
multiples claviers, c'est toujours le temps qui est en jeu. „23
L'angoisse et le temps sont deux donnees ou peuvent s'enraciner de varitables
principes de la guerre

22 VAE Guy Laboudrie, Stratdgie, rdflexions et variations, Addim.
23 VAE Guy Laboudrie, Stratdgie, rdflexions et variations, Addim.
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n
- le principe d'incertitude est destine a faire monter le doute, le trouble, la peur

chez le combattant, les chefs et dans la population, avec pour finalite d'abattre la
n

	

volonte de « I'Autre » et de le paralyser.
- le principe de foudroyance, tel que I'a defini I'amiral Labouerie, a pour but,

non de tout detruire, mais plutot de briser les rythmes de « I'Autre » dans ses
n diverses activit6s, de fawn a le tenir en retard permanent sur ('action . II recherche la

convergence des efforts dans le temps et dans 1'espace pour briser toute tentative
de I'adversaire die reprendre I'avantage et ('initiative, ou de reconstituer ses forces.

n
Dans son traite sur I'art de la guerre, Sun Zi developpe le principe de 1'effet de
surprise : « Attaquez Fennemi la oi3 it nest pas prepare, en surgissant lorsqu'il ne

n vous attend point. » (article 1), « Un ennemi surpris est a demi vaincu . » (article 7).
La recherche et la realisation de 1'effet de surprise peuvent s'exercer dans de
nombreux domaines que sont le terrain, 1'emploi d'armes ou de techniques

n

	

nouvelles, la manoeuvre et bien sur le choix du moment.

Dans le domaine de la strategie operationnelle, la bonne maitrise du temps exige
n d'imposer le rythme des operations a I'adversaire, par I'alternance de phases

d'engagement intense et de calme relatif . La campagne d'Alsace conduite en 1674
par le marechal de Turenne contre la coalition illustre parfaitement cette capacite a

n

		

maitriser ('instant, le moment decisif, mais aussi la duree pour deployer ses forces et
integrer le besoin de leur soutien logistique.
Ainsi en juin 1674, la bataille de Sinzheim demontre la capacite de Turenne a

n exploiter la celerite et la surprise . Avec une petite armee sans aucun soutien, it
passe a ('offensive face a un adversaire bien supeneur, mais qu'il surprend par son
initiative et la rapidite du mouvement de ses troupes . Plus tard au cours de I'hiver,

n alors que les coalises convaincus qu'il va prendre ses quartiers d'hiver, decident
d'en faire autant, it met un nouveau plan a execution . En anticipant I'accord du roi
pour cette operation, it regroupe et renforce son armee rapidement et contourne les

n

		

Vosges par le sud sous la neige. II a le souci d'integrer les besoins en
approvisionneMent de ses troupes et de preparer leur ravitaillement sur le trajet . Le

.

	

5 janvier 1675, it defait les imperiaux surpris a Turckheim.
Dans un premier temps, Turenne sait imposer son rythme a I'adversaire en
exploitant la surprise et la rapidite, et en acceptant I'absence de soutien logistique

. long a mettre en place. Puis it prepare minutieusement une operation de longue
duree avec I'appui d'une logistique lourde, mais la encore it tire profit de 1'effet de
surprise par une attaque en pleine hiver et une manoeuvre audacieuse.

n

	

3 .3.- L'arme aerienne et la conguete du temps.

. La force, lorsqu'elle est appliquee rapidement et brutalement, peut avoir des effets a
la fois physiques et psychologiques. Au contraire, ces effets se dissipent si elle est
employee graduellement . Le choc physique est produit par la puissance de feu dont

. on dispose grace a des forces blindees, a I'artillerie ou aux avions d'assaut . Un
bombardier moderne peut larguer et concentrer plusieurs tonnes de bombes sur une
zone de dimensions tres reduites . Mais la puissance aerienne presente surtout la
redoutable capacite de produire des effets psychologiques grace a la vitesse et a
I'ubiquite de I'avion : « L'arme aerienne a la capacite d'augmenter dramatiquement

n
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le << tempo » des operations de combat. »24 On constate que la vitesse de
progression des forces terrestres n'a pas fondamentalement change depuis des
si6cles en d6pit des divers progr6s techniques . Par contre I'arme a6rienne a permis
d'augmenter la vitesse de mouvement de plusieurs ordres de grandeur . On retrouve
ici les principes de surprise et de foudroyance qui engendrent chez I'adversaire la
confusion et la d6sorientation.
La th6orie du Colonel John Boyd de WS Air Force sur la boucle observation-
orientation-decision-action (OODA) repose sur l'axiome que I'acc616ration des divers
processus mis en oeuvre est un 616ment d6cisif dans le cours de la guerre par suite
de 1'6norme tension psychologique qu'elle produit chez 1'ennemi . Ce mod6le de
decision strategictue met ('accent sur les dimensions morales et mentales du conflit
(. . .) 11 recommande de maximiser la friction chez Fennemi par une combinaison
d'actions variees effectuees avec la plus grande rapidite, qui doivent rendre 1'ennemi
incapable d'agir. 25
L'emploi de I'arme atomique contre les villes d'Hiroshima et de Nagasaki s'est traduit
par une destruction immediate et fulgurante . Les ravages caus6s par le souffle de
1'explosion et les radiations ont 6t6 terribles, mais lest « I'instantan6it6 » de la
frappe qui a abattu la volont6 et la d6termination du peuple japonais.
L'inad6quation souvent constat6e de I'arme a6rienne au conflit de faible intensit6 ou
de type gu6rilla conforte cette th6orie . L'emploi de I'arme a6rienne se pr6te mal a
une guerre prolong6e, o6 I'obtention rapide d'une victoire militaire est exclue,
comme ce f6t par exemple le cas pendant la guerre du Vietnam . L'impact
psychologique qu'apporte I'arme a6rienne perd de sa vigueur, si celle-ci n'a pas la
possibilit6 de brusquer le temps et de « bousculer » le cours des operations.
La surprise et la foudroyance que I'arme a6rienne est susceptible de produire en
font un vecteur particulierement efficace, lorsqu'il s'agit d'exploiter de fagon optimale
cette forme de violence que constitue la conqu6te du temps.

Dans le domaine strat6gique, les recherches, les etudes ou les hypoth6ses qui sont
faites, ne font pas en r6gle g6n6rale suffisamment r6f6rence au temps . Le facteur
temps est rarement pris en compte de mani6re sp6cifique, avec I'attention et
('importance qu'il m6rite.
II serait sans doute int6ressant de souvent s'interroger sur la nature du temps dans
lequel se situent notre r6flexion et notre action . Ainsi que nous I'avons vu
pr6c6demment, toute strat6gie se d6roule dans le temps. Mais alors que la strat6gie
se rem6more et anticipe, la decision doit titre prise dans ('instant, par nature fugitif.
Ainsi it serait possible d'opposer a un temps tactique qui se d6roule dans une dur6e
continue faite d'actions qui se succ6dent, un temps strat6gique qui se d6roule dans
une dur6e discontinue que ponctuent quelques d6cisions majeures.
Enfin, it est essentiel de « r6habiliter » notre conception de la strat6gie, en ne se
contentant pas d'une approche historique, brillante, mais par trop pass6iste . Pour lui
redonner toute sa perspective et tout son sens, rappelons nous que la strat6gie doit
titre tourn6e verse I'avenir. L'exercice est difficile, risqu6, illusoire selon certains, mais
nous serions coupables de n6gliger ('importance et la valeur de la vision strat6gique.

24 Colonel Philipp S . Pvleilinger (USAF), 10 propositions concernant Farme a6rienne, Airpower Journal,
printemps 1996.
2s Herve Coutau-136garie, les theoriciens de la paralysie strat6gique, Introduction A la strategic, 3 . Strat6gies
particulieres.
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