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INTRODUCTION

Lors de plusieurs de ses conferences, M. Coutau-Begarie, soucieux sans
doute de definir des limites precises a la strategie, refusa categoriquement
d'etendre celle-ci a 1'entreprise ou a toute autre forme d'activite humaine a
1'exception de la guerre.

Par ailleurs, M. Beffa, president directeur general de Saint-Gobain, au cours
de sa conference du 5 fevrier 1998 devant le College Interarmees de
Defense, utilisa quant a lui a de nombreuses reprises, non seulement le mot
de strategie, mais aussi beaucoup de vocabulaire militaire qu'on aurait pu
croire directement emprunte au cours de M . Coutau-Begarie.

II est comprehensible, lorsqu'on s'adresse a des debutants en matiere de
strategie, de vouloir eviter qu'ils se dispersent . II est egalement
comprehensible, lorsqu'on est un theoricien, de vouloir eviter une "confusion
extreme au plan des concepts" ' certainement prejudiciable . On peut
cependant se demander si le dogme en matiere de vocabulaire n'est pas une
entrave a la reflexion, et done a 1'efficacite . En effet, nous limiter strictement
au domaine militaire ne nous empecherait-il pas de profiter des idees, voire
des enseignements, peut-titre adaptables, que I'on peut tirer d'autres
"disciplines" ?

Nous nous contenterons ici, au risque d'etre incomplet, de parley de strategie
operationnelle afin de ne pas trop elargir le debat.
Nous chercherons a demontrer que, certes la strategie est peut-titre devenue
"un concept attrape-touf r2 , mais qu'il serait dommage de ne pas, au moins se
pencher sur, au mieux etudier ce que M . Coutau-Begarie refuse d'appeler la
strategie d'entreprise.

Nous verrons que, selon le point de vue adopte pour caracteriser la strategie
militaire, le concept se rapproche de la "politique" de 1'entreprise et qu'a
condition de bien definir le vocabulaire, le risque de "confusion extreme" n'est
peut-titre pas si grand.

1 Herve Coutau-Begarie : Introduction a la strategie, Strategie generale, CID, p . 48.
z Herve Coutau-Begarie : Introduction a_Ia strategie, Strategie generale, CID, p . 60.
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1 . CARACTERISTIQUES DE LA STRATEGIE . . . MILITAIRE

On I'aura compris, un des buts de ce memoire est de demontrer, ou a tout le
moins de tenter de le faire, que la strategie n'est pas exclusive . C'est
pourquoi nous parlerons ici de strategie militaire au risque, diront certains, de
manier le pleonasme . ..

Encore faut-il, avant d'adopter un autre point de vue, etudier sommairement
les arguments des theoriciens qui refusent d'utiliser le mot de strategie
ailleurs que dans le domaine militaire.

1.1. Se/on les theoriciens

Plus qu'une definition, nous chercherons a etablir ici quelques
caracteristiques de la strategie qui vont dans le sens de 1'exclusivite
militaire. On pourra trouver en annexe I un certain nombre de citations
prouvant d'ailleurs que les theoriciens en cherchent encore la definition
"fondatrice".

Partons cependant de Tune d'entre elles afin de determiner trois
caracteristiques qui nous permettront d'avancer dans notre reflexion :

L.a strategie est la dialectique des intelligences, dans un milieu
conflictuel, fondee sur /'utilisation ou la menace d'utilisation de
moyens violents3.

La premiere caracteristique est donc ('intelligence, ou plus exactement
la fagon de s'en servir relativement a un adversaire . II s'agit d'imposer
son intelligence a 1'ennemi4. Le meilleur stratege est donc celui qui
reflechit le mieux, le plus vite, afin de vaincre 1'ennemi . Notons de plus
que le terme de dialectique sous-entend que I'on prenne effectivement
en compte ('intelligence de 1'ennemi . C'est ce que rappelle M . Coutau-
Begarie en citant Napoleon :

Ne faites pas ce que veut 1'ennemi, par la seule raison qu'd le desire ;
evitez le champ de bataille qu'il a reconnu, etudie, et encore avec
plus de soin celui qu'il a fortifie et ou it s'est retranche.

3 Herve Coutau-Begarie : Introduction a la strategie, Strategie generale, CID, p . 50.
4 On parle ici d'ennemi puisque la guerre est a la base de la definition que nous utilisons.
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La deuxieme caracteristique est, dans la logique de la definition, le
conflit . L'origine remonte probablement a Clausewitz qui identifiait la
guerre a un duel. II est clair que, dans 1'esprit, it faut entendre conflit
dans le premier sens que lui attribue le Petit Robert, c'est-6-dire une
lutte ou un combat, nous y reviendrons . De plus, it faut signaler que
Clausewitz va plus loin, puisqu'en vertu des lois d'action reciproque
(voir annexe II), le conflit conduit en theorie a I'ascension aux
extremes.

Enfin, et c'est sans doute la caracteristique la plus importante, it y a la
violence . II s'agit la d'un axiome pour la plupart des theoriciens.
Notons cependant que la force peut se trouver a 1'etat de menace
lorsqu'on parle de dissuasion.

1.2. Autre point de vue

Nous nous refererons essentiellement, dans cette partie, a I'ouvrage du
General Fievet "De la strategie militaire a la strategie d'entreprise" pour
tenter d'avoir une autre approche des caracteristiques de la strategie.

Afin d'avoir une reflexion parallele, une definition tiree de I'ouvrage
precite parait interessante :

L.a strategie est la conjugaison de la pensee et de /'action, la
promotion de /'intelligence dans /e domaine de Paction 5 .

Partant du principe que "pour penser, it faut douter, alors que pour agir,
6it faut croirei , I'auteur explique la difficulte de la demarche strategique

par le passage de la pensee a I'action . II se refere egalement, et c'est
la une approche radicalement differente des auteurs precedents, aux
principes de la guerre pour rechercher les caracteristiques de la
strategie.

Les principes de la guerre retenus sont ceux que nous connaissons
bien

• le principe de concentration des efforts
• le principe de liberte d'action
• le principe d'economie des forces.

5 General (CR) Gil Fievet : De la strategie militaire a la strategie d'entreprise, Intereditions, p . 17.
6 General (CR) Gil Fievet : De la strategie militaire a la strategie d'entreprise, Intereditions, p . 18.
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La justification des principes de la guerre comme base de reflexion est
que, dans I'histoire, lorsque les principes entrent en opposition
("divergence'

7
), 1'echec est assure . En revanche, la "convergence i8

permet le succes (voir respectivement en annexe III et IV les exemples
du debarquement de Normandie et de la bataille de Cannes tires de
"De la strategie militaire a la strategie d'entreprise").

L'intsret de ces principes, pour I'auteur, est qu'ils peuvent se definir
simplement par trois verbes : vouloir (principe de concentration),
pouvoir (principe de liberte) et savoir (principe d'6conomie) . De plus,
la combinaison de ces trois verbes definit toute la problematique de
I'action militaire, et donc de la strategie :

savoir ce que Pon veut, c'est definir la finalite de faction ;
•~ savoir ce que Pon peut, c'est se rendre compte des possibilites et

des capacites des moyens que Pon possede, ce qui permet de
definir une doctrine ;
accorder Pobjectif de sa volonte aux capacites de ses moyens,
c'est definir une strategie operationnelle . 9

Nous avons donc vu que ('intelligence reste un des fondements de la
strategie quel que snit le point de vue considers . II s'agit bien sur de celle du
stratege s'opposant a son ennemi ou a son adversaire . De plus, la
"dialectique de /'intelligence" ou la "conjugaison de la pensee et de faction" ne
sont finalement pas des concepts si eloignes I'un de I'autre.

L'opposition apparait reellement lorsqu'on parle de conflit et de violence.
Certains preferent en effet le domaine de faction, plus vaste (d'aucuns
diront plus vague) au conflit ; de meme, ils parleront de la combinaison des
trois principes, plutot que de la violence, comme base de la strategie.

II reste que le second point de vue permet selon nous de definir les
fondements de la strategie militaire sans en denaturer ni la fonction, ni le
sens.

7 General (CR) Gil Fi6vet : De la strategie militaire a la strategie d'entreprise, Intereditions, p . 27.
8 General (CR) Gil Fievet : De la strategie militaire a la strategie d'entreprise, Intereditions, p . 25.
9 General (CR) Gil Fievet : De la strategie militaire a la strategie d'entreprise, Intereditions, p . 44.
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2 . LA "P®LITIQUE" DE UENTREPRISE

2.1. Relations avec les fondements de la strategie

Le 5 fevrier 1998, M . Jean-Louis Beffa, President Directeur General de
Saint-Gobain a prononce, devant le College Interarmees de Defense,
une conference dont le theme etait 1'entreprise . Ce qui a frappe nombre
d'observateurs est le fait que celui-ci utilisa, nous I'avons deja dit,
beaucoup de vocabulaire "strategique" (voir annexe V) . Cela ne serait
pas interessant s'il en etait reste a ce stade, cela irait meme dans le
sens de ceux qui pronent une strategie uniquement guerriere.

Nous avons heureusement entendu un homme qui possede une
veritable vision a long terme de ce que doit titre son groupe : "titre au
premier rang dans les metiers que sous exergons, vendre les autres. i10
Ajoutons que "des que Pon gagne de /'argent, nous Pinvestissons a fond
pour destabiliser nos concurrents", et nous ne sommes pas loin du
principe de liberte d'action, caracterise plus haut par le verbe pouvoir.
De meme, le groupe a choisi de vendre peu de materiaux differents,
mais en grande quantite, a de nombreux clients. De plus, lorsqu'il
decide une "offensive" contre un concurrent, it attend d'etre en position
de force : "a un moment donne, on mene la bataille contre quelqu'un de
plus petit que nous avec toutes les ressources du groupe ." Nous avons
la une belle demonstration de concentration des efforts.
Enfin, Saint-Gobain fait de "Pintelligence economique", autrement dit du
renseignement, un des axes majeurs de sa "politique". Ceci est
tellement vrai que le groupe affrete des satellites civils pour surveiller
1'etat d'avancement des investissements concurrents . II s'agit bien ici
de savoir (cf. § 1 .2 .) et donc de realiser I'economie des forces.

Puisqu'il est evident que 1'entreprise fait partie du domaine de I'action,
nos sommes donc bien en presence d'une demarche strategique, selon
les "canons" de la deuxieme vision evoquee precedemment.

10 Toutes les citations de cette partie proviennent de la conference de Jean-Louis BEFFA.
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2.2. Relations entre guerre et economie

II n'est pas question ici de defendre le concept de guerre economique.
Celui-ci donne lieu a de nombreuses polemiques et bien que
Clausewitz lui-meme convienne que "le mot guerre est tres ambigu
c`est un cameleon qui change constamment de forme", nous nous
contenterons de chercher des points communs, des relations entre la
guerre et 1'economie.

Le general Fievet a dresse un interessant parallele entre ces deux
notions. Selon lui, 1'economie de marche, avec ses alliances,
developpe une strategie directe lorsqu'il y a attaque d'un concurrent,
ou une strategie indirecte si c'est le marche qui est attaque . A ce titre,
elle se rapproche de la guerre classique.
La guerre revolutionnaire peut quant a elle se comparer au
comportement d'entreprises ne se preoccupant plus des Etats . En effet,
ceux-ci sont alors depossedes de leur force economique, fondement du
pouvoir politique.
Enfin, le general Fievet compare la guerre froide aux situations oo it est
impossible de faire jouer 1'economie de marche . Cela peut se produire
soit par suppression de la concurrence (OPA), soft parce que
1'economie de marche se grippe (chocs petroliers, insolvabilite des
pays en voie de developpement).

A un niveau en dessous, it est frappant de constater combien le
vocabulaire tactique militaire peut parfois s'adapter a 1'economie.
Voyons deux exemples

• fixer, c'est exercer sur 1'ennemi une pression suffisante pour lui
interdire tout mouvement ou tout redeploiement de dispositif.
Remplagons ennemi par concurrent, et appliquons cela a une
"guerre" des prix, par exemple, effectuee par une entreprise pour
en empecher une autre de se developper ;

• eclairer, c'est rechercher le renseignement sans engager le
combat . C'est exactement ce que font tous les grands groupes
industriels (voir § 2 .1 .).

Bien sur, le trait est parfois force. Surtout, le fait que la guerre regle les
conflits par le sang est une difference immense . Cependant, lorsque le
resultat d'une offensive economique est la fermeture d'entreprises et
son corollaire, le chomage" , le processus n'est finalement pas si
eloigne, a un facteur d'echelle pres bien entendu.

" En effet, en psriode de non-emploi, le chomage peut titre considers comme une mort sociale.
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3 . STRATEGIE UENTREPRISE

3.1. Vocabulaire

II est donc maintenant clair que strategie militaire ou strategie
d'entreprise peuvent s'employer a condition de bien les definir, et
surtout de bien les separer. Nous rejoignons sur ce dernier point M.
Coutau-Begarie.

Le probleme est cependant que les theoriciens mettent la guerre dans
les hypotheses. Quelle meilleure maniere de demontrer ce que I'on
veut, a savoir que la strategie n'est que militaire, en partant de la
conclusion ? II ne s'agit pourtant que d'une querelle semantique qui
n'apporte pas grand chose au fond, c'est-a-dire que 1'entreprise
possede sans conteste une demarche strategique qui n'utilise pas la
violence.

Bien sur, et comme le dit M. Coutau-Begarie, les definitions et
caracteristiques evoquees au § 1 .2 . peuvent sans doute s'appliquer a
d'autres domaines de I'activite humaine. Les strateges militaires ne
possedent pas 1'exclusivite de la reflexion, ni de I'action.
A contrario, nous n'avons pas non plus celle de la mort . De
nombreuses activites humaines, confrontees quotidiennement a la
violence, ne font ni ne revendiquent la strategie 12. La violence ne parait
donc pas titre non plus une condition suffisante a la strategie.

Enfin, nier la strategie d'entreprise est probablement un combat
d'arriere garde, puisque tout le monde utilise ce mot . Autant constater
ce qui est et faire un effort de clarte et de communication pour, a
I'instar de M . Coutau-Begarie, expliquer et revendiquer les specificites
de la strategie militaire.

'z Prenons par exemple la police.
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3.2. Demonstration ?

Nous avons vu que I'on pouvait, sinon definir la strategie, au moins en
poser les fondements de deux manieres . Celle que I'on qualifiera de
forte, imposant la violence, le conflit et in fine la mort dans sa definition,
ne peut evidemment pas s'appliquer en I'etat a 1'entreprise.
En revanche, lorsqu'on part des principes de la guerre, d'une
demarche strategique associant, ou opposant, pensee et action, alors
1'entreprise fait de la strategie.
Mais surtout, et lest la le but de ce memoire, plus qu'une querelle de
vocabulaire, toujours sterile, it s'agit de ne pas perdre par ignorance,
par cloisonnement des metiers, des enseignements interessants.
Uentreprise ne se gene pas pour appliquer des recettes militaires a ses
actions, pourquoi nous en priverions-nous ? Prenons simplement deux
exemples pour appuyer cette these.

Saint-Gobain a subi en 1982, lors de sa nationalisation, une profonde
mutation . "Ronronnanf 13 a 1'epoque, le groupe est maintenant present
dans quarante-deux pays pour un chiffre d'affaires de 107 milliards de
francs. Par des restructurations audacieuses, une centralisation
informatique mais une "decentralisation de /initiative", une reduction
drastique des effectifs dans les etats-majors (celui du groupe ne
comporte que 220 cadres !), le groupe est maintenant parmi les
premiers.
Remplagons privatisation par profess ionnalisation, groupe par armee et
demandons-nous serieusement s'il n'y a pas des modes d'action, voire
une strategie dont on pourrait s'inspirer.

Jean-Louis Beffa possede une vision "geoeconomique" du monde . II ne
croit pas a une reelle mondialisation de 1'economie, mais plutot a une
regionalisation . En effet et a titre d'exemple, le taux de change entre la
France et I'Allemagne est stable depuis plus de onze ans . On observe
d'ailleurs la meme convergence dans le domaine social : les syndicats
de Saint-Gobain montrent une volonte de cooperation que I'on pourrait
croire allemande. II voit donc a I'avenir des regions economiques,
Etats-Unis, Europe, Chine avec ses satellites coreens ou singapourien,
Japon, s'affronter les unes les autres.
A I'heure, d'une part des fusions d'entreprises a grande echelle (ce qui
va dans le sens de M . Beffa), d'autre part de la redistribution des
grandes alliances militaires, it n'est pas certain qu'il y ait tant de
differences entre cette vision geoeconomique et une quelconque
strategie militaire globale.

13 Toutes les citations de cette partie proviennent de la conference de Jean-Louis BEFFA.
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CONCLUSION

Deux idees apparaissent maintenant claires . D'abord it est important de bien
definir les concepts, ensuite it ne faut pas se priver d'experiences ou
d'enseignements venant de 1'exterieur de notre microcosme.

Nous ne cherchons pas a imposer a tout prix le terme de strategie
d'entreprise . Parlons de politique si I'on veut . Outre le fait que 1'expression est
de toute maniere passee dans le langage courant, ce qui compte est que la
demarche intellectuelle est identique . Donc, les modes d'action et les
schemas de pensee sont transposables . Ajoutons que 1'entreprise vit sa
strategie en temps reel et constate immediatement la justesse, ou la faussete,
de ses choix. Pour des militaires habitues aux simulations en tout genre, cela
devrait nous tenter.

Nous avons souvent tendance, dans I'armee frangaise, a vivre replies sur
nous-memes . II est a peu pres sur qu'en disqualifiant la strategie d'entreprise,
on encouragerait tous les gens en posture de reflexion a ne plus regarder
autour d'eux. En affirmant que la strategie n'est que guerriere, on contribue
au phenomene d'autarcie intellectuelle, tres en vogue, et tres confortable,
parmi nos officiers.

Ceci parait plus dangereux que la "confusion extreme des concepts" tant
crainte par M . Coutau-Begarie. II suffit apres tout que les choses soient
claires dans nos esprits . Si nous avons de bonnes definitions (et celle de M.
Coutau-Begarie proposee au § 1 .1 . 1'est probablement), si nous savons ce
que nous pouvons tirer, en matiere de strategie, des autres activites
humaines, it n'y a alors aucun risque de confusion . Que nous importe que
celle-ci s'instaure chez les "civils" ?

II n'est pas deshonorant de parler de strategie militaire ou guerriere, it ne
s'agit donc pas, pour repondre a la question posee, d'un pleonasme.
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ANNEXEI

QUELQUES DEFINITIONS
DE LA STRATEGIE

Art de presenter un plan de campagne, de diriger une armee sur les points decisifs ou
strategiques et de reconnaitre les points sur lesquels it faut, dans les batailles, porter les
plus grandes masses de troupes pour assurer le succes . (Littre, 1863-1873)

Partie de la science militaire qui concerne la conduite generale de la guerre et ('organisation
de la defense d'un pays ; les operations de grande envergure, I'elaboration des plans
offensifs et defensifs en fonction des effectifs, des moyens logistiques, du potentiel
industriel, des donnees geographiques a grande echelle, des facteurs diplomatiques,
politiques etc. (Le Grand Robert, 1955)

Art de coordonner I'action des forces militaires, politiques, economiques et morales
impliquees dans la conduite d'une guerre moderne ou dans la preparation de la defense
d'une nation ou d'une coalition . (Le Grand Larousse, 1966)

L'art de la dialectique des volontes employant la force pour resoudre leur conflit . (General
A. Beaufre, Introduction a la strategie, 1963)

L'art et la science de mettre au point et d'utiliser les forces politiques, economiques,
psychologiques et militaires dans la mesure des besoins, en temps de paix ou en temps de
guerre, dans le but d'apporter le plus grand soutien possible a une politique afin
d'augmenter les probabilites et les consequences favorables de la victoire et de diminuer
les risques de defaite . (US Joint Chiefs of Staff, Dictionary of United States Military Terms
for Joint Usage, 1964)

Art de faire la guerre sur la carte, d'embrasser tout le theatre de la guerre . (Jomini, Precis
de I'art de la guerre)

Art du haut commandement . (General Bonnal)

Dialectique des intelligences, dans un milieu conflictuel, fondee sur ('utilisation ou la
menace d'utilisation de moyens violents . (Herve Coutau-Begarie, Introduction a la strategie)

Conjugaison de la pensee et de I'action, promotion de ('intelligence dans le domaine de
I'action . (General Fievet)

Le choix des tactiques, c'est la strategie . (Amiral Castex)
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ANNEXE II

LES LOIS D'ACTION RECIPROQUE
DE CARL VON CLAUSEWITZ

Chacun des adversaires fait la loi de I'autre, d'ou resulte une action reciproque, qui,
en tant que concept, doit aller aux extremes.

La guerre n'est pas I'action d'une force vive sur une masse morte mais, comme la
non-resistance absolue serait la negation de la guerre, elle est toujours la collision
de deux forces vives et ce que nous avons dit du but supreme des actes de guerre
s'applique implicitement aux deux parties. Ici encore, I'action est reciproque . Tant
que je n'ai pas abattu I'adversaire, je peux craindre qu'il m'abatte . Je ne suis pas
mon propre maitre, car it me dicte sa loi comme je lui dicte la mienne . Telle est le
deuxieme action reciproque, qui nous conduit a la deuxieme extremite.

Si I'on veut battre I'adversaire, it faut proportionner 1'effort a sa force de resistance . ..
A supposer que notre evaluation du pouvoir de resistance ennemi soit A peu pres
vraisemblable, nous pouvons alors y adapter nos efforts a proportion, les augmenter
de fagon a nous assurer la preponderance, ou, si nous n'en avons pas les moyens,
faire de notre mieux. Mais I'adversaire fait la meme chose ; d'ob une nouvelle
competition qui, en theorie pure, implique une fois de plus une montee aux
extremites. Nous rencontrons ici la troisieme action reciproque et la troisieme
extremite.
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ANNEXE III

LE DEBARQUEMENT DE NORMANDIE

Illustration de la divergence des principes de la guerre
D'apres G. Fievet

UTAH

OMAHA
St Laurent

	

GOLDJUNOArromanches ourseulles s
LuclmerW0

Isigny * Bayeux

	

a Ouistreham

a

1%

	

21" Panzer
50 chars

II_J
xx

12" SS et Panzer Lehr
400 chars

Les allies debarquent le 6 juin 1944, cinq divisions sur cinq plages de debarquement : deux
americaines a I'ouest (Utah et Omaha), trois anglo-canadiennes a 1'est (Gold, Juno et
Sword). Pour faire echec au debarquement, les Allemands disposent de divisions blindees,
en particulier la 21 ° Panzer reduite a 50 chars et la Panzer Lehr et la 12° SS avec 400
chars . Ces deux dernieres ne peuvent titre engagees sans I'autorisation d'Hitler lui-meme.
La demande de Von Runsted et Rommel (inspiree par le principe de concentration des
efforts) sera refusee par Hitler initialement (au nom du principe de liberte d'action) de
crainte d'un autre debarquement dans le Pas-De-Calais . L'engagement de la totalite des
reserves blindees sur les forces ayant debarque a 1'est des le 6 juin aurait pu mettre les
allies en difficult& Les fleches indiquent les objectifs fixes aux forces de debarquement le 6
juin au soir et les zones colorees les territoires effectivement conquis.
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1" Vague
5 Divisions

13000 Paras
15000 Sorties aeriennes
4266 Bateaux

722 Navires de guerre

Debarquement 1" jour
87000 Soidats
7000 Vehicules
3500 Tonnes

de materiel



ANNEXE IV

LA BATAILLE DE CANNES
216 AV. J .-C.

Illustration de la convergence des principes de la guerre
D'apres G. Fievet

Cavalerie

	

Cavalerie
romaine

	

des allies romains

Infanterie . . . . . . . . ..romaine

VARRON

Infanterie
Infanterie espagnole Wante

ASDRU ALafricamet et gauloise

	

Vfricaine

Cava ie

	

L — : —
espagno

	

I

	

4et gauloise
HANNIBAL

Romains Carthaginoi E Ritii
Infanterie 80 000 40 000

re
AQfide

Cavalerie 6 000 10 000
Total 86 000 50 000
Pertes 70 000 6 000

Dans un premier temps, la cavalerie carthaginoise va attaquer et detruire la cavalerie
romaine qui sera refoulee hors du champ de bataille . Concentration des efforts des
meilleures troupes sur le point le plus faible.

Lorsque les romains, fideles a leur tactique, attaquent le centre du dispositif carthaginois,
les Espagnols et les Gaulois reculent sans combattre mais en maintenant le contact, attirant
I'infanterie romaine dans leur dispositif . Liberte d'action par refus du combat de front,
action de la cavalerie pour chasser la cavalerie romaine du champ de bataille.

Petit a petit, la phalange romaine va s'enfoncer dans le dispositif d'Hannibal . L'infanterie
africaine, aux ailes, va se retrouver a hauteur des arrieres romains . Encercles par
l'infanterie d'Hannibal, attaques par I'arriere, coupes de toute possibilite de retraite par la
cavalerie, les Romains sont ecrases . Economie des forces parfaitement adaptee aux
objectifs a atteindre.
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Cavalerie
numide

Romains Carthaginois
°phase
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ANNEXE V

QUELQUES EXPRESSIONS . . . UENTREPRENEUR

Ref . : Conference de M . J-L BEFFA le 5 fevrier devant le College Interarmees DE Defense.

Ce n'est pas valable de lancer les hommes et les femmes qui travaillent dans votre
groupe dans des batailles qu'ils ne pourront pas gagner.

A un moment, on mene la bataille contre quelqu'un de plus petit que nous avec
toutes les ressources du groupe.

Strategie globale.

La bataille est tellement dure . ..

. . domine la planete . ..

. . un groupe japonais avec une strategie d'attaque du marche mondial . ..

Nous avons pris la RDA, les Japonais la Tchequie, les Anglais la Pologne, mais
nous avons reussi a nous installer a Katowice, pas tres loin de la Tchequie.

Des que I'on gagne de I'argent, nous investissons a fond pour destabiliser nos
concurrents et gagner.
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