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INTRODUCTION

Les EAU (Emirats Arabes Unis) et la France ont signe un accord de cooperation incluant un
volet particulier sur la defense.
Cette relation privilegiee entre les pays repose sur des destins similaires, des liens solidaires en
matiere de securitE; et de developpement, et une collaboration equilibree entre les deux pays sur
la base de leurs interets respectifs : petrochimie pour les EAU, haute technologie pour la
France.
Apres avoir developpe ces differents aspects de ]'association entre les deux pays, nous
etudierons la possiibilite d'amelioration de ces echanges croises.

En effet, la collaboration equilibree entre les EAU et la France renforce la position des EAU au
sein du monde Arabe et de la France au sein de ]'Europe . Ce renforcement tant politique que
militaire et economique contribue a une stabilisation regionale durable tant dans le monde
Arabe qu'en Europe.

LES DESTINS DES DEUX PAYS PRESENTENT DE GRANDES SIMILITUDES
Le monde Arabe, tout comme ]'Europe, presente des frontieres assez floues . Les contours du
monde Arabe varient selon que 1'on considere 1'AGCC (Arab Gulf Council Cooperation), les
pays du Golfe, la lligue Arabe . . . De meme les contours de ]'Europe fluctuent selon que Von
considere la partie; europeenne de 1'OTAN, ]'Union Europeenne, 1'UEO . ..

Quels que soient les contours ou frontieres du monde Arabe et de ]'Europe, les EAU et la
France y representent une reference politique, militaire et economique.

Similitudes au niveau politique
Tout comme d'autres pays de la region, chaque Emirat est une monarchie traditionnelle
Islamique, toutefois les EAU presentent un modele de federation unique dans cette partie du
monde. L'autorite federale, representee par le Conseil Supreme des Dirigeants, partage le
pouvoir avec chaque Emirat, et le prdsident est elu pour une duree de cinq ans . L'autonomie
politique de chaque Emirat concerne en particulier les ressources naturelles, les taxes et la
police. De plus les EAU preconisent depuis de longues annees une politique de repartition des
richesses nationales, ceci etant parfaitement illustre par le fait que la sante, la securite sociale et
1'enseignement y sont gratuits.
Par contre,bien que plus grand et plus peuple, le proche voisin, 1'Arabie Saoudite, est un
royaume monarchique avec un pouvoir centralise.
Les EAU presentent done, dans la region du Golfe, un exemple de gouvernement, certes
semblable a ceux de ses voisins, mais avec un facteur d'originalite, en matiere de partage du
pouvoir, qui permet de le citer en exemple.

De fagon parallele, la France fait partie des democraties occidentales . Toutefois, fortement
attachee aux trois principes fondateurs de sa republique qui sont la liberte, 1'egalite et la
fraternite, elle prone un modele de democratie "sociale" par opposition au modele de
democratie "politique", a tendance plus liberale, de ses voisins.

On voit done que, tout comme les EAU dans le Golfe, la France en Europe presente un modele
politique, certes proche de celui de ses voisins, mais toutefois suflisamment original pour
pouvoir servir de reference .
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Similitudes au niveau militaire
La similitude entre les EAU et la France se voit aussi au niveau militaire . En effet, les EAU,
membres du AGCC se posent en "challenger" de leur puissant voisin L'Arabie Saoudite . Cette
position est illustrEe par le rapport de forces present6 dans le tableau suivant (Jane's Sentinel -
UAE 1997).

PAYS VEHICULE BLINDE AVION DE COMBAT NAVIRE DE COMBAT

OMAN 207 30 4
QATAR 262 13 3

BAHRAYN 266 24 6

KOWEIT 642 52 2
EAU 986 72 10

ARABIE SAOUDITE 3215 252 17

De fagon parallele, la France fait partie de 1'OTAN, mais sa position particuliere en dehors des
chines de commandement int6grees, la place en "challenger" de la puissance dominant
Palliance, les Etats Unis. Cette position s'est amplement illustr6e ces derniers temps au sujet de
la nationalit6 du commandement sud et de ]a reintegration de la France au sein de la chaine de

'

	

commandement de 1'OTAN.
On voit donc au niveau militaire que, tout comme les EAU dans 1'AGCC, la France dans
1'OTAN pr6sente une voix singuliere.

Similitudes au niveau economique
La d6couverte de petrole dans les Emirats, en quantite commerciale, a la fin des annees
cinquante, peut sembler relativement tardive, comparee aux d6couvertes faites au Koweit avant
la seconde guerre mondiale. Pourtant, des le milieu des ann6es soixante-dix, les EAU
occupaient sans conteste une place primordiale parmi les producteurs mondiaux du pr6cieux or
noir. Toute estirriation doit maintenant compter les EAU comme Pun des pays du monde
d6tenteur de ressources en hydrocarbures les plus consid6rables . Les reserves confirm6es de
petrole et de condensats se chiffrent a environ 98 milliards de barils (Emirats Arabes Unis-
Revue annuelle 1996) . Au taux actuel de production elles devraient durer encore au moins un
si6cle. Dans le reste du monde seuls 1'Irak et 1'Arabie Saoudite sont censes posseder des
reserves superieures a celles des EAU. Les EAU sont donc un acteur majeur de Nconomie
mondiale, le developpement economique de cet etat doit s'inscrire de fait dans le cadre du
monde Arabe autour de la petrochimie.

De fagon parallele, en tant que membre fondateur de la Communaut6 Economique
Europeenne, la place economique de la France s'inscrit naturellement au sein de 1'Europe "en
devenir" . Les recents d6veloppements au sujet de la monnaie unique, et la ferme volont6
politique assur6e par le gouvernement frangais sur ce dossier (participation frangaise des
l'introduction de la monnaie unique), renforce cette integration.
On voit donc que les EAU doivent titre un contributeur signifrcatif a 1'economie du monde
Arabe par 1'interrn6diaire du petrole et de ses derives . De fagon parallele, 1'economie frangaise
doit imprimer sa marque au sein de la Communaut6 Economique Europeenne.

Conclusion sur les destins des deux pays
De par leur position unique dans le domaine politique, militaire et Economique, les EAU et la
France sont destines a apporter une forte contribution a Pavenir du monde Arabe et de
1'Europe . La cooperation et les liens qui unissent les deux pays doivent servir a am6liorer leurs
positions respectives au sein de ces deux entit6s, comme cela est expliqu6 dans la suite de ce
document.

t
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LA NATURE DES LIENS QUI UNISSENT LES DEUX PAYS

Les liens entre les deux pays sont a deux niveaux : securite et developpement economique.
La securite comporte deux volets :
• Un accord de defense lie les EAU et la France face aux possibles agressions dans le Golfe.

Ces egressions concernent aussi bien des attaques directes contre les EAU que des attaques
indirectes contre les interets frangais dans la region (interets economiques et protection des
ressortissants nationaux).

• L'interoperabilite necessaire entre les forces des deux pays est renforcee par 1'achat par les
EAU d'armement frangais.

Le developpement: economique comporte aussi deux volets directement lies a la securite :
• La vente par la. France d'armement permet de renforcer les technologies de pointe dans ce

pays.
• Le programme d'echanges compenses (offset) lie aux achats d'armement sert de catalyseur

au developpement economique des EAU.

Les liens entre les deux pays sont illustres par la figure suivante qui permet de mettre en
evidence les themes de ces liens pour les deux pays, a savoir : securite et developpement
economique .

LIENS EAU ET FRANCE : SECURITE ET DEVELOPPEMENT

ACCORD
DE

DEFENSE

TECHNOLOGIE
DE

POINTE

	

111-

Sdcuritd

Accord de defense
Compte tenu de leur position geographique dans le Golfe a proximite du detroit d'Ormuz et de
1'existence d'un desaccord avec 1'Iran (souverainete sur les trois Iles dans le Golfe), les EAU ont
passe des accords de defense avec les USA et 1a France.
L'accord passe avec la France prevoit, en cas d'agression externe, 1'envoi d'hommes de troupe,
d'avions de combat et d'helicopteres.
Cet accord est renforce par des manoeuvres communes entre les forces armees des deux pays,
ainsi que la formation de personnel des Emirats en France et sur place . Par exemple, pour
1'armee de terre, les equipages d'AMX-30 et AMX-10 sont formes aux EAU par du personnel
frangais de la COFRAS . De meme, les equipages de MIRAGE 2000 sont formes sur place avec
des instructeurs frangais . Enfin des entrainements conjoints entre la Marine des EAU et la
Marine Nationale; Frangaise ont lieu regulierement sur place .
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Construire l'interoperabilite

La mise en place des accords de defense implique une certaine int6rop6rabilite entre les forces
des EAU et les forces frangaises. Cette int6rop6rabilite est verifiee et doit etre am6lioree (au
niveau strategique et tactique) en multipliant des exercices et entrainements communs . De plus,
elle doit &re facilit6e (au niveau tactique et technique) par l'utilisation de syst6mes d'armes
identiques dans les deux pays.

Des besoins ont (-.td exprimes concernant la modernisation des forces terrestres, a6riennes
(attaque au sol) et marines (lutte anti sous marine) . Pour ces besoins aussi, 1'industrie frangaise
a la capacit6 de repondre aux besoins- des EAU, tout en tenant compte des contraintes
d' interoperabilit6.

La securitd regionale est donc renforcee par un accord de defense entre la France et les EAU.
Cet accord doit se concr6tiser par une forte int6rop6rabilite tant technique que tactique et
strategique, li6e a des developpements d'armement communs, une formation identique des
personnels emiratis et frangais, et des exercices et manoeuvres conjointes.

Developpement &-onomique

La vente d'armement permet a la France de developper sa technologie de pointe, sachant que
les transactions concernant les armements s'accompagnent souvent de programmes d'6changes
compenses (offset).
Les EAU, tout comme 1'Arabie Saoudite et le Koweit, incluent des programmes d'6changes
compenses (offset) dans leurs achats d'armement . Selon ces plans, une partie du coat des
accords d'armement avec des compagnies etrangeres doit &re investi dans des projets dans les
EAU. Debut 1993, le president du "troupe d'Offset" des EAU, a declare qu'aucun contrat
dans le domaine de la defense ne sera signe avec une compagnie refusant d'investir dans le
pays. Il est clair que le programme des EAU comporte de la flexibilit6 et que la proportion du
contrat devant We investi sur place peut ne pas d6passer 60% sur Sept ans.
Cependant, it est evident que, compte tenu des programmes d'armement a Phorizon de la fin du
si&le, les Emirat:s tiennent a renforcer leur infrastructure industrielle . Le but du "troupe
d'Offset" des EAU est de poursuivre les programmes d'investissement dans les domaines
economiques et du bien titre de la population, tout en diminuant la d6pendance face aux
revenus du p6trole brut.

Les 6changes compenses (offset), lies aux programmes d'armement, doivent donc jouer un r61e
de catalyseur pour le d6veloppement et de la diversification industrielle des EAU surtout dans
le domaine de la petrochimie.

1
1
1
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LES CARTES M[AITRESSES DES DEUX PAYS

La petrochimie pour les EAU au sein du monde Arabe

De nombreux pays arabes disposent de ressources en hydrocarbures qui les placent en tete des
pays producteurs. On estime le total des reserves en petrole brut dans les pays de la r6gion a
503,6 milliards de barils, soit approximativement 55% des reserves et 26,69% de la production
mondiale. Quant aux ressources en gaz naturel, elles repr6sentent avec 21,9 milliards de m3,
19,57% des reserves et 5,93% de la production mondiale . C'est au cours du onzi6me sommet
arabe organisd a Amman en Jordanie en 1980, que le d6veloppement de 1'industrie
petrochimique a fate d6clar6 comme l'un des objectifs economiques principaux des pays de la
r6gion. L'Arab Industrial Development Organisation (AIDO) a propose Tors de sa 56me
conf6rence gen6rale d'entamer elle-meme les expertises et les etudes n6cessaires a
1'accomplissement de cet objectif. De nombreuses autres organisations r6gionales : The Arab
Economic Council, Le Conseil de Coop6ration du Golfe d'Arabie (ACCG), 1'Organisation des
Pays Arabes Exportateurs de P6trole (OAPEC), the Gulf Organisation for Industrial
Consulting (GOIC), ont 6galement et6 amen6es a prendre des initiatives dans ce domaine.

Aujourd'hui de nombreux pays producteurs disposent d'un outil industriel performant de
raffinage. La capacit6 annuelle de production de composes p6trochimiques est estim6e a
10,7 millions de tonnes . Quelques 28 composes differents sont produits dans la region dont
environ 17 en Arabie Saoudite (Petroleum Chemistry and Refining- Western Research institute
1997).

La consommation de composes p6trochimiques dans les pays arabes demeure 6troitement Me a
leur disponibilite, a leur prix, au d6veloppement des secteurs economiques qui les utilisent,
ainsi qu'a 1'existence de programmes de Recherche et D6veloppement qui favorise le
remplacement des produits traditionnels par leurs equivalents p6trochimiques.

Les marches des pays du Moyen Orient sont encore loin d'avoir atteint leur degr6 de maturit6,
le potentiel 6conomique du secteur petrochimique peut encore y etre avantageusement
d6velopp6 : le taux de consommation par habitant de derives p6trochimiques y est faible
compare a celui des pays industrialises.

L'industrie p6trochimique est donc un secteur a forte croissance potentielle pour le
d6veloppement 6conomique des EAU.

La production de composes p6trochimiques

Si Von compare la production et la consommation des pays Arabes dans le domaine des
composes p6trochimiques, une conclusion s'impose : les pays Arabes ne produisent pas la
majorit6 des d6riv6s qu'ils consomment. Its sont donc dependants du marche mondial des
approvisionnements . Cette d6pendance doit titre consid6rde en regard de la place
preponderante du monde Arabe dans le domaine de la production du petrole brut.

Le d6veloppement de la p6trochimie dans les EAU doit servir a diminuer la d6pendance du
monde Arabe face au marche mondial des derives du petrole . Ce d6veloppement doit permettre
de renforcer les liens 'economiques r6gionaux autour des EAU, et donc la stabilite politique.

I
I
l
1

1
1

1
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Un secteur industriel atomise

Le developpement relativement recent de 1'industrie petrochimique dans la region, (la plupart
des unites de production ont ete construites entre 1975 et 1985), a connu un degrd de
coordination relativement faible . Cette industrie a surtout ete batie afin de tirer le meilleur
profit des richesses naturelles et financieres de certains etats de la region . Ceux-ci, influences
par des considerations nationales, ont inclus ce secteur dans leurs plans de developpement pour
Putilisation du gaz naturel voire du gaz associe.

Certains pays, co nme 1'Algerie, l'Irak et 1'Egypte ont construit leur industrie petrochimique
avant tout pour satisfaire leur marche interieur et font donc dimensionne en consequence,
oubliant les economies d'echelle et les marches a 1'exportation.

Les unites de production d'autres pays arabes, comme les EAU, I'Arabie Saoudite, Koweit,
Qatar, ou la Libye ont, quant a elles, ete dimensionnees pour le marche international ce qui, par
le biais des economies d'echelle, a rdduit d'autant leurs coats de production.

Ces strategies de : production diverses conJ'uguees au manque de coordination entre ces
differents pays, ont conduit aux difficultds de commercialisation de la production de certains
etats.

I1 faut par ailleurs noter que les pays arabes qui ne produisent pas, pour une raison ou pour une
autre, (manque de capitaux, de matieres premieres), des produits de base ou intermediaires
sont en revanche consommateurs de ces produits intermediaires ou finaux dont leurs industries
de transformation ont besoin pour fabriquer plastiques, fibres, resines et detergents . Ces
entreprises, souvent de petites tailles et disseminees dans les divers etats de la region, doivent
done s'approvisionner dans les pays industrialisds, imites parfois en cela par les pdtrochimistes,
ces derniers etant limites par la gamme restreinte de leur production.

On peut donc encore deplorer le peu de progres qui ont ete accomplis en pratique dans
1'integration verticale de ce secteur industriel . Cependant dans ce domaine particulier, les EAU
s'inscrivent en promoteur de l'integration de la petrochimie . Par exemple les raffineries regies
par 1'ADNOC (Abu Dhabi National Oil Company) produisent du chlore et de la soude
caustique pour les marches locaux et regionaux . De meme le developpement des installations
de 1'ADGAS (Abu Dhabi Gas Liquefaction Company), dans Mile de Das, associe au
developpement de: la production de gaz dans le district de Habsan, ont favorise la production
de soufre liquide . Enfin ADNOC et la societe petroliere frangaise TOTAL dirigent et
exploitent conjointement une usine d'engrais azotes dans la zone industrielle de Al-Ruwais.

Le developpement de la petrochimie dans les EAU doit s'incrire dans ce contexte en favorisant
la production de produits interimaires et finaux contribuant ainsi au developpemnt economique
du monde Arabe.

1
1

1

1
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Une necessaire cooperation an sein du monde Arabe

-A- A lWhelle repionale

La cooperation entre pays arabes dans le domaine petrochimique constitue, non seulement une
assurance de son developpement, mais aussi une solution a certaines des difficultes qu'elle
rencontre. Ce secteur industriel doit en effet faire face a de nombreux desequilibres qui
s'ajoutent parfois A des surcapacites structurelles de production. Cette industrie souffre d'avoir
ete batie selon des visions nationales, avec une tres relative preoccupation des debouches
internationaux ou regionaux . Une cooperation pourrait donc avantageusement y remedier en
permettant 1'echarige de composes a differents stades de la production, des transferts de
technologies, des formations communes, la creation de Joint Ventures . . . . a divers niveaux
(regionaux, intra regionaux, internationaux), entre entreprises ou avec des centres de
recherches . Un developpement de la cooperation entre les etats de la region pourrait egalement
permettre une meilleure repartition d'une production mieux planifiee.

Il convient ici de rappeler que la cooperation economique est demeuree, depuis la
desintegration de Fempire Ottoman et 1'emergence du concept d'unite arabe (apres la seconde
guerre mondiale), au centre des discussions, tant au niveau politique, industriel, que dans les
populations concernees.

Avec la creation die la ligue arabe, suivie par une plethore d'institutions qui regurent mandat de
s'interesser aux aspects legaux, sociaux, culturels, financiers, commerciaux et industriels, les
efforts des pays de la region semblaient avoir pris une nouvelle dimension . On peut donc
s'etonner que la multiplication de ces structures Wait pas encore connu un succes
correspondant.

Les formes les plus prometteuses de cooperation sont celles qui ont ete menees au niveau
regional et sub-regional, telles que la formation en 1981 du Conseil de Cooperation du Golfe
entre PArabie Saoudite, Bahrein, les Emirats Arabes Unis, Koweit, Qatar et Oman, suivie par
celle de 1'Union du Maghreb Arabe entre l'Algerie, la Libye, le Maroc et la Tunisie . Les
objectify de ces associations sont de developper la cooperation et 1'integration a differents
niveaux entre les participants . Si li on prend Pexemple du premier, P A.C.C .G . : de nombreuses
mesures tant macro-economiques que politiques ont ete prises, ce qui a sans doute favorise
1'augmentation du nombre de Joint Ventures creees a Pinterieur de la zone.

En temps que membre de 1'AGCC et de la Ligue Arabe, les EAU sont donc bien places pour
renforcer la cooperation regionale au sein du monde Arabe . Le but de cette cooperation est de
renforcer la paix dans la region en creant des interdependances economiques et politiques entre
les etats.

-B- Au niveau sectoriel

L'industrie petrochimique recele, quant a elle, des predispositions a 1'integration verticale . Le
concept de complexe petrochimique n'est en fait que Phabillage d'une integration verticale du
traitement des matiieres premieres, a celui des produits de raffinage, puis a celui des produits de
base, intermediaires et finaux. Cette approche technologique globale, dont une des causes est
liee au cycle de creation et d'utilisation de 1'energie, apparait comme optimisant la rationalite
economique.

1
t
t
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Plus importante encore est 1'integration du secteur petrochimique avec les autres secteurs
economiques . La contribution reelle de l'industrie petrochimique au developpement regional est
largement ddpendante de sa capacite a accelerer le developpement des secteurs vitaux de
1'6conomie (agriculture, construction, industries lourdes et legeres, communication . . .) . La
diversite notable des produits petrochimiques et de leurs applications donne a ce secteur une
position economique clef qui ne pourrait qu'etre avantageusement employee pour favoriser une
integration econornique regionale.

Les avantages d'un developpement plus coordonne des industries petrochimiques nationales
apparaissent donc importants . Its constituent sans doute un des remedes qui pourrait etre
apportd aux maux, dnumeres plus haut, dont elles souffrent . Cette coordination, dans un
domaine si etroitement lie au developpement economique et industriel pourrait egalement
constituer un interessant embryon d'entente dans une region ou les antagonismes sont souvent
prompts a s'exprimer. La route semble neanmoins encore longue, et la necessitd de cette
cooperation ne saurait dissimuler les difficultes qu'elle devra surmonter.

Dans ce domaine particulier, les EAU possedent un atout certain . En effet, outre la creation de
compagnies nationales petrolieres dans les differents Emirats, les EAU ont mis en place , en
1988 un Conseil Supreme du Pdtrole (SPC) preside par Cheikh Khalifs bin Zayed Al Nahyan.
Le SPC definit la politique des EAU en matiere de petrole et de gaz naturel . Il permet la
coordination des industries petrochimiques des differents Emirats.

L'experience de coordination, dans le domaine de la petrochimie, reussie par les EAU doit
servir d'exemple pour promouvoir 1'int6gration sectorielle de la petrochimie au sein du monde
Arabe.

ProWrnes et obstacles

Ces difficultes qui se dressent sur le chemin de la cooperation regionale sont plurielles:
• La pauvrete des liens economiques qui unissent les pays de la region : Le commerce

interarabe, malgre une recente diversification tant geographique que sectorielle, ne
represente encore qu'un pourcentage restreint du commerce de la zone avec le reste du
monde (7,1% des importations et 7,5% des exportations) . Comparee au commerce inter-
regional d'autres groupies de pays (CEE par exemple), cette part est ndgligeable.

• Le role limite dies acteurs economiques principaux, qu'ils soient publics ou privds, qui laisse
le champ libre aux gouvernements.

• L'absence de structures et de politique economique commune qui permettrait la promotion
de la cooperation et de 1'integration entre les pays arabes.

• La diversite des stades de developpement des pays de la region qui s'ajoute parfois a leurs
desequilibres structurels.

• La mauvaise repartition du ddveloppement technologique et la ddpendance de nombreux
pays de la rdgion a la technologie et au savoir-faire etranger . Dependance qui conditionne
celle des gains de productivite, de Recherche et Developpement, de controle de qualite . ..

Les EAU echappent, en ce qui les concerne, a ces difficultes grace a
• une economie stable et un developpement evident,
• experience d'une coordination de la petrochimie au sein des Emirats,
• dimensionnement de 1'industrie petrochimique nationale pour un marche mondial,
• acces au savoir faire etranger par 1'intermediaire des dchanges compensds (offset).

r
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La haute technologie, facteur de d&eloppement de la France au sein de I'Europe

Tout comme les EAU peuvent jouer un role important dans le monde Arabe par l'intermddiaire
de la pdtrochimie, la France souhaite maintenir une place importante en Europe compte tenu de
sa position en tant que membre permanent du conseil de sdcuritd de 1'ONU et des capacitds de
son industrie dans le domaine de la technologie de pointe.

Puissance nucleaire membre du conseil de securite
La France est le: seul pays d'Europe qui possede une force de dissuasion nucldaire
inddpendante. La possibilitd d'offrir un "parapluie" nucldaire, inddpendant de celui des Etats
Unis (OTAN), aux autres pays europdens, donne a ce pays une position politique unique en
Europe.
De plus, avec la Grande Bretagne, la France est membre permanent du conseil de sdcuritd de
1'ONU. Cette position exceptionnelle, comparde aux autres pays europdens, procure aussi une
voix prdponddrante a ce pays dans le cadre des discussions europdennes.

La France possede donc deux atouts politiques majeurs pour faire entendre sa voix au sein de
1'Europe . De plus ces atouts doivent permettre a la France de prendre une position privildgiant
les intdrets des EAU dans le cadre des instances internationales (par exemple concernant la
question des trois Iles dans le Golfe).

Industrie militaire et haute technologie
L'Europe est actuellement essentiellement une union dconomique et douaniere entre diffdrents
pays. Pour tenir une place dans une telle organisation, le poids politique ne suffit pas . La
position de la France en Europe est donc renforcde par sa position de leader dans le domaine
de la technologie de pointe.
Si Von fait le bilan des capacites de la France dans le domaine de la technologie de pointe, on se
rend compte que ces capacites ont dtd obtenues grace aux ddveloppements dans le domaine de
l'industrie militaire . Diffdrents exemples nous permettent d'illustrer ce propos.

-A- Nucleaire
Premierement dans le domaine du nucldaire, it est inddniable que le ddveloppement du
nucldaire militaire lid aux charges nucldaires et a la propulsion pour les sous-marins et les
batiments de surface a fortement contribud au ddveloppement du nucldaire civil pour la
production d'dnergie . La France de se positionner comme leader sur ce marchd porteur qui
inclut toutes les phases de production, utilisation, retraitement et stockage du combustible
nucldaire (Les Ddfis du CEA - Janvier 97).

-B- Satellites
Dans ce domaine aussi, les developpements militaires et civils ont dtd compldmentaires tant
pour les charges utiles que pour les plates-formes spatiales . On peut par exemple citer les
ddveloppements paralleles des capteurs commerciaux de SPOT, des capteurs scientifiques
d'ISO et des capteurs militaires d'HELIOS (Revue Mrospatiale - Fdvrier 1997) . En ce qui
concerne les plates-formes spatiales, un bon exemple est donna par le systeme PROTEUS,
ddveloppd pour 1'agence civile CNES, et qui est propose pour des satellites d'observation
militaire a faible cont.

-C- Lanceurs
La France, avec le programme ARIANE, se trouve en bonne position sur le marchd des
lanceurs civils . En fait, le programme ARIANE est issu du programme DIAMANT qui a servi
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a la mise au point de lanceurs civils et de missiles balistiques destin6s a la force de dissuasion
nucl6aire nationals; (Aerospatiale Espace & D6fense 1996).

-D- Aeronautique
Dans le domaine de I'aeronautique, it est indeniable que les r6alisations militaires
d'EUROCOPTER doivent beaucoup au march6 des helicopt6res civils et r6ciproquement . En
ce qui concerne les avions, le rapprochement annonc6 entre DASSAULT et AEROSPATIALE
devrait renforcer la synergie existante entre le civil et le militaire . Cette synergie est d6ja
illustree au niveau des commandes de vol 6lectriques et des visualisations de 1'IHS (Interface
Homme Syst6me).1

	

-E- Automobile
C'est un domaine ou la technologie d6veloppee pour les applications militaires s'introduit petit
a petit . On pourrait citer par exemple, 1'utilisation croissante de 1'61ectronique et des mat6riaux
composites . L'introduction de ces deux technologies a en fait conduit les constructeurs
automobiles a s'appuyer sur les comp6tences de l'industrie aeronautique dans le domaine de la
compatibilit6 6lectromagnetique.

-F- Communications
Ce domaine, apr6s la pr6dominance dans les ann6es 80 des communications militaires, subit
actuellement une tendance inverse li6e a 1'explosion des communications civiles. En effet, it
apparait de plus en plus que les solutions adopt6es dans le domaine civil ont un int6r6t militaire
Evident . Un exemple frappant concerne 1'ATM (Asynchronous Transmission Mode), norme
d6veloppee pour le civil, qui est en passe de devenir aussi un standard militaire (Telecom
Automne 1996) . L'effort entrepris en France pour rapprocher le domaine militaire
(THOMSON-CSF) et le domaine civil (ALCATEL) illustre parfaitement Cette synergie crois6e
entre civil et militaire.

-G- Pitrochimie
Dans ce domaine aussi la France poss6de des atouts technologiques majeurs grace a la forte
implication des industries nationales (ELF et TOTAL) dans le march6 mondial . Par exemple
TOTAL est specialise sur les technologies du caoutchouc industriel (avec Hutchinson) et les
produits de rev&ements (r6sines, encres, peintures et adh6sifs) . ELF Atochem est sp6cialis6
dans la chimie de base, la p6trochimie, la chlorochimie et les engrais.

Tant au niveau politique qu'6conomique, la France poss&de de nombreux atouts pour faire
entendre sa voix au sein de 1'Europe . De plus, les d6veloppements dans le domaine de la haute
technologie constituent par excellence la base des 6changes compens6s (offset) avec les EAU.

t
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L'analyse precedente a montre le role preponderant que peuvent tenir les EAU au sein du
monde Arabe. Ce role est lie au developpement de 1'industrie petrochimique qui devrait
permettre une meilleure integration des pays Arabes . En effet, l'industrie petrochimique
conm t, a 1'echelle internationale, une periode de relative stabilite qui contraste avec la
recession de la fin des annees 70 et du debut des annees 80 . Apres les mesures de
rationalisation et de restructuration de la production qu'elle a entrai'nees, les efforts semblent
aujourd'hui se concentrer davantage sur Poptimisation de Putilisation des capacites de
production que sur la construction de nouvelles structures.
Le processus de concentration de Pindustrie petrochimique a atteint, clans les pays
industrialises, un degre inegale ; it en resulte un petit nombre de pays producteurs de produits
derives (France, Japon, Etats Unis . . .), tres specialises, qui tirent le meilleur profit de la
recherche developpement pour optimiser leurs strategies commerciales.
La plupart des diiicultes heritees de la recession mondiale sont aujourd'hui depassees grace
aux restructurations qui ont ete operees. Toutefois Pavenir du secteur de la petrochimie
contient un bouleversement des flux de production. L'emergence des productions
petrochimiques des pays en voie de developpement cantonne deja les productions des pays
industrialises clans les produits technologiques a haute valeur ajoutee.
C'est donc clans ce contexte qu'il faut comprendre le developpement de l'industrie
petrochimique dares les pays arabes. Ceux-ci, qui beneficient de richesses naturelles enviables
ont jusqu'a present limite leurs productions a quelques derives. Toutefois le tres fort potentiel
qui existe clans la region, tant en termes de facilites de production, qu'en termes d'immaturite
des marches locau.x, devrait inciter les pays de la region a prendre une conscience renouvelee
de leurs desequilibres commerciaux.
L'un des challenges, sinon le defi principal que devront relever les pays arabes pour ameliorer
la situation demeure sans doute 1'etablissement d'une cooperation a 1'echelle regionale. Wine si
aujourd'hui les efforts qui ont ete entrepris dont guere depasse les esperances, it convient de
souhaiter que Papaisement recent des tensions regionales aura un impact favorable sur
1'etablissement d'une politique de concertation.
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UNE COOPERATION EQUILIBREE : ACHAT WARMEMENT ET ECHANGES
COMPENSES (OFFSET) PETROCHIMIE

La petrochimie : Une chance pour les EA U et le monde Arabe
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Le role des EAU clans cette politique de concertation est a plusieurs niveaux :
'

	

• exemple: de premiere tentative d'unification reussie du monde Arabe.
• independance des sources d'approvisionnement en petrole brut,
• industrie petrochimique adaptee aux besoins du marche mondial,
• experience concrete de la cooperation 6conomique clans le

petrochimie .
domaine de la

1
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Les ventes d'armement : Une chance pour la haute technologie franpaise.

Comme cela a dtd ddmontre dans le chapitre precedent, le developpement de la haute
technologie en France doit beaucoup a 1'industrie de Parmement. Or 1'industrie de Parmement
dans ce pays cubit actuellement deux chocs consecutifs :
• Le premier concerne la reduction des budgets militaires, due a la disparition de la menace

traditionnelle du Pacte de Varsovie et aux pressions economiques necessaires a Pavenement
la monnaie unique Europeenne.

• Le second concerne la restructuration industrielle pour faire face a cette rdduction des
budgets et a la concurrence des Etats Unis.

Dans ces conditions, it est imperatif, pour pouvoir maintenir le role de la France au sein de
1'Europe, de trouver des partenaires dconomiques strangers interesses par Parmement frangais.

La poursuite des ventes d'armement a des clients strangers est certes un premier pas pour aider
au developpement de la technologie de pointe frangaise . Cependant cette action est limitee car
les armements proposes sont generalement issus de besoins nationaux pas toujours en accord
avec ceux des clients potentiels . Une cooperation plus en amont est a envisager avec des
partenaires privilegies, cette cooperation devrait inclure leurs participations aux phases initiales
de recheche et developpement en vue de proposer des produits correspondants non seulement
aux besoins frangais, mais aussi aux besoins des pays amis . Cette cooperation permettrait aussi
d'elargir le spectre; de clients potentiels pour les produits de 1'industrie de Parmement frangaise.

Cette cooperation en amont avec les EAU est parfaitement illustree par le recent contrat
d'armement des anions de combat. En effet le MIRAGE 2000-9 est une version specifiee pour
les EAU, qui prend en compte les besoins en capacites air-sol des Emirats et les performances
de combat air-air du MIRAGE 2000-5 . Ce contrat permet, d'une part aux EAU d'obtenir un
avion repondant a leurs besoins, et d'autre part a 1'industrie frangaise de disposer pour le
marche mondial d'un avion de combat concurrentiel de ceux proposes par 1'industrie des Etats
Unis et de la Russie . Ce qui renforce la position economique et politique de la France.

Suite a 1'exemple. precedent, it est primordial de souligner la necessite d'une cooperation
equilibree entre les EAU et la France pour renforcer les interets economiques et politiques des
deux partenaires.

1
t
I
t
I
I
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CONCLUSION
Ce dossier traite, dans un premier temps, les similitudes entre les EAU et la France . Ces
similitudes existent a differents niveaux : politique, militaire et economique.
Il en resulte que de par leur position unique dans le domaine politique, militaire et economique,
les EAU et la France sont destines a apporter une forte contribution a 1'avenir du monde Arabe
et de 1'Europe.
Dans un second temps, ce dossier traite la nature des liens qui unissent les deux pays, ces liens
convergent vers deux themes preponderants : securite et developpement economique.
Il est done evident que la securite regionale est renforcee par un accord de defense entre la
France et les EAU, 1'accord de defense etant concretise pax les achats d'armement frangais par
les EAU. Ces achats d'armement donnent lieu a des echanges compenses (offset) qui serviront
au developpement: economique des EAU.
Dans un troisieme temps, ce dosier replace les deux pays dans leur contexte, en decrivant leurs
cartes mattresses :
Les cartes mattresses des EAU dans le domaine de la petrochimie pour le monde Arabe sont
multiples : forte cooperation economique au sein de 1'AGCC, experience d'une coordination de
la petrochimie au sein des Emirats, adaptation de 1'industrie petrochimique nationale au
marche mondial, acces au savoir faire etranger par 1'intermediaire des echanges compenses.
Pour la France, ses cartes mattresses au sein de 1'Europe sont : le fait d'etre une puissance
nucleaire et membre du Conseil de Securite de 1'ONU, le fait de disposer d'une industrie de
pointe dans le domaine de la haute technologie.
De plus, les developpements dans le domaine de la haute technologie constituent par
excellence la base: des echanges compenses (offset) avec les EAU.
Enfin ce dossier analyse ce que pourrait etre une cooperation equilibree des deux pays autour
des themes :

• achat d'armement pour renforcer la place de la haute technologie frangaise en
Europe :,

• echanges compenses (offset) dans la petrochimie pour renforcer 1'integration des
EAU au sein du monde Arabe.

La cooperation equilibree entre les EAU et la France permet de renforcer les positions
economiques et politiques des deux partenaires.
La cooperation entre les EAU et la France ainsi developpee et preconisee presente les
avantages suivant:s :
• Renforcement de la stabilite regionale au sein du monde Arabe compte tenu, d'une part des

accords de defense et des possibilites d'interoperer entre les armements des deux pays,
d'autre part du role de la France au sein du conseil permanent de securite de 1'ONU.

• Catalyse du developpement des deux regions :
1. Perennite de la haute technologie en France et developpement des applications tant

civiles que militaires pour 1'integration et le maintien de la competitivite de 1'industrie
Europeenne.

2. Developpement de la petrochimie aux EAU et contribution a 1'integration necessaire
des economies du monde Arabe.

Cette cooperation originale, basee sur des interets reciproques bien compris et partages est un
puissant facteur de stabilite a 1'echelle du monde . En effet, seules les alliances entre des
puissances economiques de taille moyenne constitueront les poles forts d'equilibre regionaux et

' inter-regionaux. Le lien exemplaire et equitable cree entre ces deux etats solidaires est
generateur de progres et de croissance tant pour le monde Arabe que pour 1'Europe . C'est a ce
titre que la politique de cooperation en matiere de securite et de developpement engagee entre
les deux pays aux destins similaires doit &re poursuivie pour contribuer a l'instauration de la
paix dans le monde .
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