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' La strategie a connu deux evenements majeurs, parfois qualifies de ruptures,
depuis la fin du XVIII°sibcle : I'apparition des guerres de masse accompagnees d'une
radicalisation des combats et la decouverte de I'arme nucleaire . Les Etats-Unis sont
pleinement concernes par ces deux phenombnes car le premier s'est deroule au debut de
leur histoire alors qu'ils devaient imaginer une doctrine militaire . Its ont ensuite ete les
initiateurs du second.

L'armee americaine est donc marquee par la naissance de la guerre moderne
' et it est remarquable de noter que, malgre la technicite grandissante des armements et

plusieurs generations de strategistes, la doctrine americaine se refbre toujours a Jomini . Ce
dernier reste d'actualite a quelques nuances pros, soit directement par les notions qu'il a su

'

		

decouvrir "a chaud", soit a travers les penseurs qui se sont inspires de lui et ont prolongs sa
reflexion comme Alfred Thayer Mahan pour la guerre maritime . II est toutefois un domaine

t dans lequel la doctrine americaine encore tatonnante parait echapper a Jomini, c'est celui
des conflits post-Guerre Froide qui ne se concretisent pas par des combats . Par manque de
recut sans doute, ces nouvelles formes de conflits sont encore mal conceptualisees et les
interventions que les Americains nomment, faute de mieux, "Operations other than war"
(OOTW) ou "Operations autres que la guerre" paraissent peu redevables de Jomini.

' Nous definirons d'abord la partie de I'art militaire qui correspond aujourd'hui le mieux aux
concepts elabores par Jomini, ainsi que les raisons de 1'engouement des Americains a son
egard . Nous demontrerons ensuite que les principes elabores a 1'epoque inspirent toujours
la doctrine americaine relative aux combats . Les differences separant les concepts jominiens
de ceux utilises lors des "Operations autres que la guerre" seront enfin mises en evidence.

1 . Jomini concerne p lus fart oQerationnel americain aue la strateaie.

Les champs concernes par la guerre se sont considerablement elargis depuis la fin du
' XVlll°sibcle et les domaines couverts par la strategie ont logiquement suivi la meme

evolution . II faut donc d'abord comparer le sens donne au mot strategie (annexe 1)
aujourd'hui par rapport a son acception a la fin du XVIII°sibcle.

11 . A quell niveau la strategie de Jomini correspond-elle aujourd'hui?

Les penseurs militaires distinguent habituellement divers echelons qui separent les niveaux
d'elaboration et de decision des niveaux de mise en oeuvre et d'execution . La strategie
"totale" ou "integrale" correspondant a la "national strategy" americaine se situe au niveau
du projet politique d'un pays . Les strategies generales sont les projections de la strategie
integrale sur le secteur considers (economique, culturel, militaire . . .), elles definissent des
buts. Chacune comprend des strategies operationnelles qui mettent en forme, en vue de
I'action, les buts fixes et se traduisent pour un theatre donne en objectifs et en echeances.
Jomini, en ce qui le concerne, a traits de la seule la strategie militaire definie comme
'Tensemble des operations qui embrassent le theatre de la guerre en generaf' ' . Le mot

1 Dictionnaire d'art et d'histoire militaire, Andre Corvisier, PUF, p 792



"strategie" employe par Jomini au debut du XIX° siecle ne concernait que la guerre, it est
donc trop restrictif par rapport au sens qui lui est actuellement attribu6.

A un autre niveau, la tactique est aujourd'hui "fart de combiner les moyens militaires au
combat pour en tirer le meilleur rendement" 2. Pour Jomini, it s'agissait de 1'ensemble des
"manoeuvres dune armde au jour de bataille, les combats, I'assiette du camp et les diverses
formations pour mener les troupes a I'attaque" 3 . Ces definitions sont proches et it faut donc
trouver un niveau interm6diaire entre la strategie et la tactique pour comparer la pens6e de
Jomini a une notion actuelle . L'auteur s'6tant presque exclusivement int6ress6 a la conduite
des operations militaires en milieu terrestre, le niveau operatif semble tout a fait adapt6.

12. L'analyse strategique de Jomini.

121. Des principes permanents parce qu'extraits de leur contexte.

Jomini n'a pas invent6 les "maximes militaires" regroupant des id6es gen6rales sur la
' strategie. Avant lui cependant, les principes 61abor6s concernaient plut6t des guerres

limit6es men6es par des troupes prof essionnelles, alors que Jomini a 6te le t6moin privil6gi6
de la naissance de la guerre moderne et de la mobilisation de Nations entieres . II a fait

' abstraction du contexte et tir6 des enseignements "a chaud" qu'il a ensuite theorises et
diffuses . Sa pensee a certes 6volu6 entre son premier 6crit, le "Trait6 de grande tactique"
(1805), et son dernier, le "Precis de I'art de la guerre" (1855), et certains principes ont ete
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relativis6s. L'objectif souhaitable d'une guerre a ainsi 6volu6 : le Trait6 pr6conisait la
destruction de I'arm6e ennemie tandis que le Precis admet 6galement un objectif territorial.

' Les observations de Jomini tiennent sch6matiquement en trois points : la strategie est la c16
de la guerre, la strategie est domin6e par des principes scientifiques permanents, ces
principes prescrivent ('offensive (masser ses forces contre le point faible de 1'ennemi a un
point d6cisif pour vaincre) 4 . II a identifi6 treize principes (annexe 2) dont un seul, celui
prescrivant d'utiliser la formation en "carr6" en terrain d6couvert, n'est plus pertinent a
I'heure actuelle . Tous les autres en effet peuvent avantageusement titre suivis dans la
guerre conventionnelle contemporaine.

Jomini ne limite Cependant pas les principes 6nonc6s a la conduite des operations, puisque
I ' leur utilisation facilitera ('instruction des cadres et qu'ils rendront le jugement des chefs plus

surs, r6duisant ainsi les risques d'erreurs . II lui a 6t6 reproch6 de consid6rer la guerre
comme un jeu d'6checs et de n6gliger sa dimension politique . II n'aurait en outre pris en
compte ni la force de la valeur morale ni I'entrainement des unites . Ces observations
proviennent en fait souvent d'une lecture hative, Jomini reste en effet d'actualit6 puisque le
probleme fondamental du choix strat6gique se pose toujours en terme d'espace-temps.

122. Un risque d'application sans discernement.

' Les principes 6nonc6s, apparemment simples et 6vidents, ont 6t6 souvent compris au
premier degr6 et transform6s en prescriptions . Les militaires am6ricains les ont d'abord
appliques presque litt6ralement lors de leurs premieres campagnes contre des adversaires
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faibles, comme au Mexique en 1847 et durant les guerres indiennes . Une fois ces succes

Universalis, "militaires", arts et doctrines, p 364
3 Dictionnaire d'art et d'histoire militaire, Andre Corvisier, PUF, p 793
4 Makers of modern strategy", chapitre "Jomini" de John Shy, pp 143-185
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attribues aux enseignements de Jomini, la tentation a ete forte de les perenniser quelles que
soient les circonstances, meme si la guerre de Secession a permis des applications plus
diverses . Jomini avait cependant prevenu : "s'd est vrai que ces theories ne sauraient
enseigner avec une precision mathematique ce qu'il conviendrait de faire dans tous les cas
possibles, it est certain du moins qu'elles enseigneront toujours les fautes que Pon devra
eviter" 5 . II precise; egalement : "si la strategie surtout peut etre soumise a des maximes
dogmatiques qui approchent des axiomes des sciences positives, it n'en est pas de meme de
1'ensemble des operations dune guerre, et les combats entre autres echapperont souvent a
toutes les combinaisons scientifiques . . . dans lesquels les qualites personnelles, les qualites
morales et mille autres causes, joueront parfois le premier role" 6 .

La pertinence actuelle de ('influence jominienne aux Etats-Unis ne peut ensuite pas
s'affranchir d'une reponse a la question suivante : pourquoi ce penseur a-t-il connu une telle
notoriete outre-Atlantique ?

13. Les raisons d'un tel succes aux Etats-Unis.

Jomini a presente ses principes comme des notions scientifiques fournissant des conseils
generaux permanents pour la conduite de la guerre . Issues de ('observation directe de
batailles, cette codification a rencontre 1'esprit americain feru de rationalite et de
pragmatisme . Jomini a ete trbs tot lu et enseigne a West Point ou it a muri la pensee de
generations d'officiers americains . Le major Gordon J .Lippman a d'ailleurs ecrit en 1959 :
"ses principes de I'art de la guerre possedent une certaine qualite eternelle, bien qu'ils
puissent changer legerement dans la technique d'application, et les militaires de I'avenir se
baseront sur eux comme on s'est base sur eux depuis 1837" '. Le Traite est reconnu comme
etant a I'origine des principes de la guerre inscrits dans la doctrine americaine et les
correspondances avec les principes actuellement en vigueur sont certaines (annexe 3).

Jomini a egalement ete apprecie pour des raisons plus specifiques aux Etats-Unis :
I'eloignement geographique des champs de bataille rendait les militaires americains
sensibles aux exposes theoriques et Jomini leur permettait d'acquerir une legitimite
intellectuelle, une competence "technique", qui justifiait leur existence dans une societe
pacifique que rien ne menapait. Enfin, ('initiative et la preference pour ('offensive
preconisees par Jomini correspondent a 1'esprit de croisade qui sous-tend habituellement
1'engagement des militaires americains.

Les principes de Jomini ont donc fourni son premier savoir theonque a une toute jeune
' armee sans passe ni experience reelle avant la guerre de Secession . Cette notoriete initiale

ne s'est pas dementie et, malgre la consideration actuellement accordee a Clausewitz,
Jomini reste un penseur militaire important dans I'art operationnel americain . Ces

'

	

preambules poses, essayons maintenant d'evaluer la pertinence de Jomini dans le cadre
des differents types de conflit impliquant les Etats-Unis.

Precis de fart de la guerre, p 341
6 ib id p 339
7

Cite par Bruno Colson dans "La culture strategique americaine", p 231
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11 . L'art oDerationnel americain au combat s'insaire touiours des orincir)es de Jomini.

La doctrine militaire americaine exposee dans le Field Manuel FM 100-5 8 definit trois types
'

	

de situation : la guerre, le conflit et la paix (annexe 4) . La principale difficulte pour etudier la
validite des principes de Jomini provient de deux facteurs : les trois situations decrites ne
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recoupent pas strictement des situations de combat ou de non-combat, les principes de la
guerre utilises par les Americains ne sont ensuite pas figes pour les operations actuelles.

21. Le cas particulier de la guerre nucleaire.

La strategie nucleaire americaine a ete elaboree par des analystes civils et la nouvelle
logique qu'ils ont introduite dans la pensee strategique I'a deconnectee des principes
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precedemment admis . L'arme y induit la manoeuvre et non le contraire, et le general Poirier
a pu parler d'inversion des causalites . Une doctrine d'emploi particuliere des forces est nee :

' la manoeuvre devient fonction du feu nucleaire pour faire concentrer I'adversaire afin qu'il
constitue une cible valable, tout en adoptant soi-meme un dispositif permettant la dispersion
avant de concentrer ensuite brutalement ses forces pour attaquer ou defendre . La

' dissuasion dans sa forme globale ne doit donc rien aux principes de la guerre classique et
les principes exprimes par Jomini ne sont plus perceptibles meme si, dans le cas d'une
frappe anti-forces, I'aptitude A se mouvoir rapidement le long de "lignes interieures" reste
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indispensable pour masser ses forces face a un dispositif ennemi devenu faible . La doctrine
concernant la guerre classique reste par contre plus proche de la pensee jominienne.

22. L'Airiand Battle ou le renouveau de la strategie operationnelle classique.

L'armee americaine est sortie du Vietnam affaiblie et demoralisee par de lourdes pertes . Cet
' engagement avait prouve la confusion entre une politique de dissuasion dominee par la

logique de 1'escalade controlee dans 1'emploi de la force et une tactique d'action ayant perdu
tout lien avec la strategie operationnelle classique s

. Les strategistes ont alors imagine une
' nouvelle doctrine, I' "Active Defense" . Cette defense active basee sur ('attrition de

I'adversaire prevoyait une application massive de la puissance de feu et des chocs forces
contre forces pour provoquer des pertes cumulees maximales chez 1'ennemi . Defense

' statique et defense mobile s'enchainaient mais la profondeur manquait pour permettre une
reelle reprise d'initiative . Cette doctrine ne correspondait pas aux principes jominiens fondes
sur ('offensive et la, manoeuvre.

Des 1980, la doctrine a evolue et I' "Airland Battle", la bataille aeroterrestre integree, est
nee . Elle reprend 1'enseignement de Jomini, en particulier par ('initiative et la manoeuvre . La
"Follow On Forces Attack" ("FOFA") prevoit I'attaque du deuxieme echelon adverse et
privilegie les notions d'offensive et d'engagement de I'adversaire sur un point faible . Les
rapports de forces et la concentration des feux, epines dorsales de I'Active Defense, cedent
donc le pas et le nouveau FM 100-5 de 1986 prescrit de se concentrer sur les points fables
(le "point decisiF de Jomini) pour detruire la volonte de 1'ennemi plus que ses capacites
physiques, ce qui parait assez realiste . La manoeuvre, la surprise et la deception sont des
concepts classiques auxquels la lourde machine de guerre americaine preferait cependant
auparavant I'attrition . Jomini est dorenavant remis A contribution a travers trois notions

s FM 100-5, edition 1993, pag e2-1
9, La culture strategique americaine, B . Colson, ib id p 289
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majeures : ('adoption du niveau operationnel, le respect des principes de la guerre et la
preference pour ('offensive.

' Le niveau operationnel avait ete neglige depuis 1945 a cause de la planification
strategique faite par des experts civils et I'armee s'etait repliee sur le niveau tactique sans
qu'un niveau intermediaire ne soit defini . En 1981, un tel niveau apparait necessaire pour
conduire une manoeuvre interarmees dynamique, lest le niveau operationnel . II est defini
comme 'Temploi des forces militaires disponibles pour atteindre des objectifs strategiques a
Pintdrieur dun theatre de guerre" 10 . Dans I'Airland Battle, la manoeuvre supplee au

'

	

nombre et permet a I'armee la moins nombreuse d'etre la plus forte au point decisif en
utilisant la vitesse, la surprise et la ruse . La reference a Jomini est claire car ses

'

	

principes strategiques correspondent aujourd'hui au niveau operationnel de la guerre.

L'attachement aux principes jominiens de la guerre est confirme dans le FM 100-5/1986
' sous la forme de 9 principes : objectif, offensive, masse, economie des forces, manoeuvre,

unite de commandement, securite, surprise et simplicite . L'Airland Battle, toujours en vigueur
dans I'armee de terre des Etats-Unis dans le cadre d'une guerre, se resume par quatre

' mots-cles, ('initiative, la profondeur, I'agilite et la synchronisation, qui decoulent directement
des neuf principes cites . L'influence de Jomini est nette, et la strategie de Napoleon
consistant a concentrer des forces en un point et a un moment ou 1'ennemi etait faible

'

	

redevient a Monneur. Des deux objectifs definis par Jomini, destruction de I'armee ennemie
ou conquete de territoires, les Americains ont manifestement privilegie le premier.

' Le culte de ('offensive est la caracteristique essentielle du renouveau jominien dans Part
operationnel americain. Diverses citations du FM 100-5/1986 le prouvent : "('offensive est la
forme decisive de la guerre, l'ultime moyen qua le commandant d'imposer sa volonte a

' 1'ennemi . . .Meme dans la defensive, la saisie et la conservation de 1'offensive necessiteront
des operations offensives" " et plus loin "a des niveaux plus eleves, meme une strategie
defensive necessitera des composantes offensives pour empecher la defaite" 12 . Cet etat
d'esprit qui imprbgne I'Airland Battle est clairement inspire par Jomini . Le moral, la discipline
ainsi que la capacite de combat d'une armee deconsideree au Vietnam se sont
considerablement developpes avec le retour de 1'esprit offensif, lui-meme inseparable de

'

	

('initiative . La conduite devient sans doute plus complexe mais 1'esprit offensif reste en outre
un bon argument pour convaincre les politiques que ('operation sera rapide et decisive.

' Jomini influence enfin la doctrine americaine dans le domaine de la logistique . Celle-ci
preoccupait beaucoup Jomini qui la jugeait indissociable de I'art du commandement . D'une
"science de detail", it I'a etendue a la "science presque universelle de P6tat-major ", en la
maniere de "faire affluer . . sur le point decisif de la zone d'operation, (les) colonnes . . . parties
des points les plus divergents" 13 . D'apres lui, la logistique ne se limitait pas au transport et
a I'approvisionnement, elle devait recouvrir presque toutes les attributions du chef d'etat-
major, a 1'exception des combats et de leur planification . Elle comprenait la preparation des
ressources necessaires, 1'etablissement des ordres, la securite, les reconnaissances (hors
tactique), la constitution des camps, des depots et des flux, les services medicaux . . . Cette
definition reste pertinente aujourd'hui puisque le soutien des forces demeure essentiel.
L'attention portee a la logistique et a la gestion, si caracteristique de la culture strategique
americaine trouve manifestement son origine chez Jomini . Les avancees technologiques

1 ° FM 100-5, edition 1986, p 10
FM 100-5, edition 1986, p I
ib id, p 129

13 Dictionnaire d'art et d'histoire militaire, Andre Corvisier, PUF, p 793



' ayant des consequences sur ['organisation de la logistique et le coat de la defense, la
comptabilite est indissociable de I'inventivite operationnelle et I'approche gestionnaire n'est
pas uniquement une aberration americaine . Le soutien reste done logiquement a I'honneur
dans la doctrine operationnelle.

23. La Guerre du Golfe : une application fidele des principes de Jomini.

L'utilisation de I'Airland Battle durant la Guerre du Golfe prouve la perennite actuelle des
principes de Jomini (annexe 5) et la reference de Colin Powell est Claire quand it a declare :
"si vous decidez finalement d'employer la force, vous devez etre aussi massif et decisif que
possible . Rxez votre but, choisissez votre objectif et essayez de le submerge' 14

La manoeuvre du General Schwarzkopf est un exemple de campagne napoleonienne . II a
respecte les principes jominiens d'initiative et d'offensive ("prendre 11nitiative des
mouvements") . La manoeuvre de deception des Marines embarques pour tromper I'ennemi
sur la direction de I'attaque et le glissement par I'ouest ont ete des elements de surprise

' decisifs ("dispersez 1'ennemi par de fausses attaques") . L'objectif s'est porte sur
I'aneantissement des forces irakiennes, notamment de la Garde Republicaine, ainsi que
Jomini le preconise dans le Traite . L'attaque par le flanc et dans la profondeur a menace les

I,
lignes de communication adverses sans s'exposer ("attaquez le point le plus faible") . Le
combat frontal contre des troupes rompues a ce type d'engagement depuis la guerre contre
I'lran a ete evite ("Combinez solidite et mobilite dans votre attaque") . Ueffort de
renseignement enfin a ete mene avec d'enormes moyens bien avant le debut de I'action
proprement dite ("Connaissez la position de 1'enneml").

Fidbles aux prescriptions de Jomini et a leur tradition, les militaires americains ont fait effort
sur la logistique qui a joue un role de premier plan dans la victoire . Les flux de grande
ampleur mis en oeuvre entre les Etats-Unis, I'Allemagne et I'Arabie Saoudite pour soutenir
plus de 500 .000 hommes dans le desert durant six moins en temoignent. Au debut de la
phase terrestre enfin, d'importants depots ont ete mis en place par helicoptbres derriere les
lignes irakiennes pour permettre aux forces terrestres de conserver leur rythme.

24. Les evolutions du Field Manuel 100-5, edition 1993 : vers plus de prudence.

La prudence n'etait pas absente de I'Airland Battle mais elle y etait evaluee a I'aune du
resultat desire . Elle occupe aujourd'hui une place plus importante dans la dernibre version
de la doctrine americaine, alors que le contexte permet a nouveau une strategie d'action et
conserve ses lettres de noblesse a I'art operationnel . Une volonte deliberee ne parait pas
ecarter les principes jominiens mais le "zero mort" inhibe audace et initiative . La part
importante actuellement prise par les operations de non-combat exerce aussi une influence
certaine . Une masse confuse de prescriptions operationnelles contradictoires apparaft ainsi
: it faut effectuer les mouvements lentement et avec precaution pour eviter les pertes
humaines tout en gagnant grace a une planification extremement poussee . ..

Le FM 100-5/1993 n'accorde plus la meme priorite que I'Airland Battle au rythme et a la
prise de risque pour conserver ['initiative. II insiste plutot sur I'anticipation des evenements
du champ de bataille et la rapidite d'action, la surprise, ainsi que la poursuite ininterrompue
des operations, conditions pourtant essentielles de ['initiative, passent au second plan . La

14 Colin Powell, Newsweek, 3 septembre 1990, P 20



nouvelle doctrine Privilegie la concentration des feux sur Celle des trouPes ce qui parait
incompatible avec le rythme. L'accent n'est donc plus mis sur I'audace et 1'esprit de decision.

' La nouvelle doctrine prescrit aussi d'eviter a tout prix les pertes humaines . Les operations
de rupture etant plus couteuses que 1'exploitation, le FM prescrit sagement de les eviter . La
crainte de perdre le controle des operations dans une situation mouvante fait cependant
privilegier des operations lentes et prudentes, lesquelles permettront a 1'ennemi de se
reorganiser et necessiteront plusieurs batailles de rupture . L'ancien adversaire sovietique

' misant sur le rythme, I'Airland Battle y repondait par la reactivite pour interdire a 1'ennemi de
se reorganiser et exploiter rapidement pour reduire les pertes . En theorie, le FM 100-5/1993
poursuit les memes objectifs macs it insiste tellement sur une desynchronisation possible des

I'
operations causee par un rythme soutenu qu'ii donne en fait du temps a la defense. Cette
situation est aggravee par I'apparition d'un nouveau point "culminant", celui du
renseignement . L'obsession d'etre trompe par un renseignement obsolbte fait parfois meme
preconiser une baisse de rythme. La lenteur due a cette prudence presque excessive
pourrait en fin de compte provoquer des pertes encore plus nombreuses.

En resume, le FM 100-5/1993 parait moins efficace face a I'art operationnel que les
Sovietiques avaient developpe et que certains anciens allies pourraient reutiliser un jour . La
manoeuvre, dans laquelle Jomini distinguait un moyen eprouve pour dominer I'adversaire,
est manifestement encore valable aujourd'hui, meme si I'adversaire puissant de la Guerre
Froide a (provisoirement?) disparu . Or la doctrine de transition actuelle, sans nier totalement
cela, y ajoute des imperatifs contradictoires . Le FM 100-5/1993 represente done une etape
entre la doctrine issue de la Guerre Froide, toujours valable pour les guerres, et Celle,
encore a venir daps sa version definitive, relative aux "Operations autres que la guerre".

III . L'art operationnel relatif aux "Operations autres que la guerre" s'eloigne de Jomini.

Les "anciennes" guerres obeissaient a des regles averees auxquelles, pour en limiter les
excbs et les devoiements, juristes et theologiens avaient impose des limites et trouve des
justifications, les fameuses trois conditions necessaires a toute guerre "juste" (le juste titre,

	

'

	

la juste cause et l'intention droite) . Elles obeissaient a des schemas de pensee averes qui
avaient permis a Jomini d'en deduire des principes.

31 . La necessaire adaptation de I'art operationnel americain.

En lieu et place des guerres traditionnelles, les dirigeants militaires americains sont
aujourd'hui confrontes a des situations de violence hors normes, les "crises" . Comme leurs
homologues europeens, ils Wen comprennent souvent pas les mecanismes et ont beaucoup
de difficultes pour les gerer. Le spectre des "Operations autres que la guerre" s'est
considerablement elargi ces dernibres annees et recouvre des missions aussi diverses que
I'evacuation de ressortissants, I'assistance humanitaire, I'aide lors de catastrophes
naturelles, les operations anti-drogue ou anti-terroristes, ('imposition de la paix, les
demonstrations de force, le soutien aux guerillas ou a la contre-insurrection ou certaines
operations offensives trbs limitees de type raids . ..

L'armee americaine dispose certes de la puissance mais, aussi bien intellectuellement que
psychologiquement, les references capables de guider la reflexion manquent . La guerre,
conduite par des Etats souverains, obeissait a des regles aujourd'hui inconnues des

i'

		

"nations sans Etat" regnant dans les zones "grises" . Le militaire americain observait avec
Jomini des principes dont I'objectif etait d'obtenir la victoire par les armes, alors que victoire
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militaire nest plus le but d'interventions dans lesquelles les intervenants exterieurs comptent
de plus en plus . L'intervention desastreuse en Somalie le prouve . L'approche americaine
traditionnelle qui privilegiait ('offensive en insistant sur la masse et la puissance de feu par
I'application d'une force ecrasante nest plus adaptee. Les Americains ont donc essaye de
separer doctrinalement les guerres des operations ne comportant pas de combat . Dans le
Field Manuel 100-5/1993, ils ont etabli une distinction nette entre les guerres pour
lesquelles les neuf principes traditionnels s'appliquent toujours et les operations sans
affrontement ouvert (annexe 3).

Si Jomini n'a pas aborde la question des "Operations autres que la guerre", it avait
neanmoins traite le probleme de la guerilla rencontree lors des campagnes d'Espagne et de
Russie . Sans fournir de principes aussi synthetiques et utilisables que pour les guerres, it a
livre quelques observations generales dont le bon sens frappe dans les situations actuelles.
Jomini a "reconnu, sous le nom de guerres d'opinions, les guerres que sous appelons
ideologiques ; it a traite des guerres nationales et de la guerilla avec moderation et bon
sens"' Pour lui, ces guerres sont les plus terribles : une pareille guerre offre
d'immenses difficultes . Vous n'avez qu'une armee, vos adversaires ont une armee et un
peuple entier leve en masse . . . un people faisant arme de tout, dont chaque individu conspire
votre perte, dont tous les membres, meme les non-combattants, prennent interet a votre
ruine et la favorisent par tous les moyens . Vous n'occupez guere que le sol sur lequel vous
campez ; hors des limites de ce camp, tout vous devient hostile, et multiplie, par mille
moyens, les difficu/tes que vous rencontrez a chaque pas" 16 . 11 off re donc quelques conseils
: "les moyens de reussir dans une telle guerre sont assez difficiles : deployer d'abord une
masse de forces proportionnee a la resistance et aux obstacles qu'on doit rencontrer ;
calmer les passions populaires par tous les moyens possibles ; les user par le temps ;
deployer un grand melange de politique, de douceur et de severite, surtout une grande
justice ; tels sont fes premiers elements de suces ".

I

		

32.Similitudes et divergences entre la nouvelle doctrine et les principes de
Jomini.

De nouveaux principes ont donc ete etablis pour les "Operations autres que la guerre".
Avant de les examiner en detail, notons que certains proviennent du traditionnel catalogue
des neuf principes inspires de Jomini comme ceux d"objectif" et de "securite" qui
s'appliquent dans toutes les situations . D'autres ont ete adaptes, I' "unite de commandement
et d'effort' a ainsi subi quelques amenagements . Les derniers enfin ont ete imagines et la
"perseverance" prend toute sa signification des lors que les operations s'inscrivent dans la
duree.

Le principe d'"objectif" precise, ainsi que le preconisait Jomini, d'avoir pour chaque
operation un but clairement etabli, realiste, dont la realisation est decisive . Chaque
operation tend ainsi vers un but strategique final que tous les participants connaissent, de
meme que les objectifs intermediaires, pour permettre I'unite d'action generale . Ce principe
aurait sans doute gagne a etre observe en Somalie.

Le principe jominien d' "unite de commandement" se voit complete par I' "unite d'effort".
'

	

Valable en toute circonstance, son application n'est certes pas aisee dans les "Operations
autres que la guerre" a cause de la part croissante prise par des organismes non militaires.

15 Precis de fart de la guerre, Jomini, edition 1977, pp 21-48 et 77
" ib id, p 40
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La cooperation remplace souvent la subordination stricte et le commandement doit parfois
prendre de frequentes initiatives dans des domaines qui lui echappaient auparavant, tels
que la politique, 1'economie ou la I'action psychologique . Jomini avait seulement precise que
le role du politique etait de preciser I'objectif final et de designer un bon general, a charge
de ce dernier de mener les operations sans interferences exterieures . L'unite d'effort telle
que les Americains la congoivent dans le contexte de conflits de faible intensite n'a pas ete
developpee par Jomini qui avait principalement etudie la conduite des operations militaires.
Le principe de "legitimite" est nouveau . Selon le FM 100-5/1993, les forces engagees
doivent promouvoir la legitimite de ('operation et du gouvernement-hote . II faut que les
populations comprennent que 1'engagement des forces est efficace et legal et que les
moyens mis en oeuvre sont appropries . Ce principe n'avait pas ete developpe par Jomini qui
avait etudie les guerres de Frederic II et de Napoleon, lesquels ne s'embarrassaient pas de
justification, puisqu'ils cumulaient pouvoirs civils et militaires et que ('opinion publique n'avait
pas le meme poids qu'actuellement.

La "perseverance" devient un element essentiel dans des operations telles qu'en la Bosnie.
Les causes proforides d'une confrontation sont en effet tellement complexes et anciennes
qu'un denouement rapide est peu probable. Le commandant de ('operation doit donc tenir
compte de la presence prolongee de ses forces et estimer le benefice de gains immediats
par rapport aux objectifs strategiques. Des operations militaires decisives restent possibles a
condition d'en evaluer soigneusement le lieu et le moment . Jomini a mis certes insiste sur la
necessite de poursuite, mais it ne 1'envisageait pas dans ce cadre.

La "restriction" preconise une mise en oeuvre prudente des capacites militaires . Des regles
d'engagement a la fois strictes et evolutives, souvent plus etroitement liees aux aspects
politiques qu'a la guerre elle-meme, sont indispensables . Un usage incontrole de la force
pourrait en effet mettre en peril la legitimite de ('operation et gener la realisation des
objectifs . Leur comprehension jusqu'aux plus bas echelons permet ('initiative et favorise la
defense des unites. Jomini n'avait pas envisage cet aspect des operations dans la mesure
ou I'objectif preferentiel etait I'aneantissement des forces adverses.

' Le dernier principe retenu est la "securite" . Conformement au concept de "Forward
deployment", nombreuses sont les forces americaines deployees de par le monde ; elles
sont donc vulnerables a des actions hostiles aussi bien individuelles que collectives. Le

' recent attentat contre les Americains a Dahran le prouve et le passage d'une posture de
temps de paix a une posture de combat doit titre extremement rapide . La securite des forces
demeure un souci permanent, quelle que soit la mission en cours et le droit a I'autodefenseL

		

s'applique toujours . L'influence de Jomini est ici directe : "En terrain difficile, couvrez votre
front avec de petits detachements".

' Ces quelques principes tres generaux s'eloignent parfois de I'approche jominienne de la
guerre, ce qui ne peut surprendre puisque les operations couvertes ne sont pas des conflits
armes traditionnels . Certains, apres avoir reproche a Jomini son approche purement militaire
de la guerre, ont esquisse une complementarite avec Clausewitz.

33 . Jomini et Clausewitz : de la rivalite a la complementarite.

'

	

Les deux penseurs ont d'abord ete opposes : Jomini aurait ete le strategiste d'une science
de la guerre regie mathematiquement par les celebres principes, parfois accuses d'etre des

'

	

recettes de victoire procurant le confort intellectuel . Clausewitz aurait plutot ete le strategiste

A



de I'art de la guerre mettant en relief sa signification politique, les frictions entre les
adversaires et ('importance des facteurs moraux 17 . II existe enfin une fracture majeure entre

'

		

eux dans la diff6rence d'appr6ciation port6e sur les manoeuvres pr6conis6es : la defensive
pour Clausewitz et ('offensive pour Jomini.

t Jomini et Clausewitz sont ensuite apparus compl6mentaires . Le Field Manuel 100-5 traite du
"centre de gravitd" qui est un concept typiquement clausewitzien ; pour ce dernier, le centre
de gravit6 correspond a une fraction de I'arm6e adverse qu'il faut d6truire pour vaincre.
Cette notion replac6e dans le contexte de la doctrine am6ricaine, repr6sente plut6t le "point
decisif' jominien. En effet pour Jomini, le "point decisif' est, soft une portion de I'arm6e
adverse comme pour Clausewitz, soit un point du terrain et, pour lui, la destruction de I'un ou
la capture de I'autre d6cidera du succ6s. Les Am6ricains les associent donc et, si Jomini
s'est plut6t concentr6 sur les aspects militaires des op6rations, it n'a pas m6connu les
relations entre la politique et la guerre en affirmant la n6cessit6, pour les chefs des arm6es,
de convenir avec le gouvernement de la nature de la guerre . La faveur dont Clausewitz a
b6n6fici6 apres la guerre du Vietnam n'a donc pas 6vinc6 Jomini du paysage stratdgique
am6ricain . II aurait meme du titre mieux lu, lui qui d6conseillait au politique d'intervenir danst la conduite de la manoeuvre, faute de quoi, "le pauvre general sera certainement battu et
toute la responsabilite de ses revers p6sera sur ceux qui, a deux cent lieues de Pennemi,
pretendent diriger une armee, qu'il est deja si difficile de bien diriger quand on est sur les
lieux" 18 .

II semblerait que la lepon ait 6t6 mieux assimil6e durant la Guerre du Golfe car la campagne
a6rienne a W conforme aux concepts de Jomini et de Clausewitz : destruction du centre de
gravit6 ennemi, concentration des efforts et engagement massif des forces . En outre, le

I

		

G6n6ral Schwarzkopf n'a pas requ d'ordres de d6tail concernant les op6rations, alors qu'au
Vietnam le politique d6signait les objectifs a bombarder.

1 Jomini inspire donc toujours I'art op6rationnel am6ricain pour les combats
traditionnels . Les militaires am6ricains ont sans doute toujours en m6moire I'id6e de
Napol6on selon laquelle "a la guerre, un grand desastre d6signe souvent un grand
coupable", ce qui explique ('influence de Jomini dont les principes et r6gles g6n6rales sont
un support intellectuel valid6 par 1'exp6rience et le temps . La strat6gie 6tant a la fois une
science (le savoir) et un art (la pratique), ('influence de Jomini est plus sensible dans les
domaines de la th6orie et de la doctrine que dans celui de la conduite . Cette confusion
mbnera d'ailleurs certains lecteurs superficiels a y chercher des prescriptions plus que des
concepts . Quelle que soit Pappr6ciation port6e sur ('influence de Jomini dans I'art
op6rationnel am6ricain, it inspire incontestablement les neuf principes formant la base de la
doctrine, meme si ('obsession du "zdro morf" semble affadir cette influence encore trbs
perceptible a travers la p6rennit6 de I'Airland Battle.

n "La culture strategique americaine", Bruno Colson, pp 275-6
is B

. Colson, ib id, p289
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' Cet avis est plus nuance en ce qui concerne les "Operations autres que la
guerre". Ces operations sont tres recentes A I'aune de la pensee strategique puisqu'elles
remontent a moins de dix ans dans leur forme actuelle et que leur objectif n'est plus la
victoire militaire comme c'etait le cas auparavant . Face a ('incertitude des conflits post-
Guerre Froide, les Americains, grands amateurs de pragmatisme, ont donc defini de
nouveaux principes encore tres generaux dont la filiation directe avec Jomini est moins
certaine .

A Pheure actuelle, la doctrine militaire americaine avolue globalement dans
le sens de la continuity pour deux raisons principales : ('incertitude pesant sur les
interventions a venir et la lourdeur d'un systeme courant sur Pere de la Guerre Froide.
L'avenir n'est en effet pas clair, tandis que la societe americaine se sent moins concernee
par la politique etrangere et que les ressources allouees a la defense diminuent. La doctrine

' americaine s'appuie desormais sur des forces mobiles, tres bien equipees, disposant de
quelques bases avancees outre-mer ("Forward Deployment") que le politique engage peu et
pour une duree reduite . Elie continue en outre a privilegier I'approche directe . Les principes
daveloppes par Iomini ont donc encore un bel avenir dans les forces amaricaines,
meme s'ils sont temperas par les contraintes propres d'une societe qui refuse les pertes
humaines, ce qui conduit A deshumaniser le combat au profit d'armes de haute technologie.

I
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Annexe l

Quelques definitions de la strategie

("Comprendre la strategie" de Jean-Marie Mathey, p 14)

Art de faire la guerre sur la carte Jomini

Art de couper les communications Napoleon

Emploi de la bataille aux fins de guerre Clausewitz (1832)

Art de preparer un plan de campagne, de diriger une armee sur les Littre (1863)
points decisifs ou strategique, et de reconnaitre les points sur lesquels
it faut, dans les batailles, porter les plus grandes masses de troupes
pour assurer le

	

succes .

	

S'oppose

	

A

	

la tactique

	

qui

	

se

	

dit des
operations que les armees opposees font A la vue Tune de I'autre.

Partie de la science militaire qui concerne la conduite generale de la Robert (1876)
guerre et ('organisation dev la defense d'un pays . Les operations
d'envergure, I'elaboration des plans offensifs et defensifs en fonction
des

	

effectifs,

	

des

	

moyens,

	

du

	

potentiel

	

industriel,

	

des

	

donnees
geographiques

	

A

	

grande

	

echelle,

	

des

	

facteurs

	

diplomatiques,
politiques, etc . ..

Partie de la science militaire qui traite de la coordination des forces Tresor

	

de

	

la
armees

	

(en

	

integrant

	

les

	

aspects

	

politiques,

	

logistiques

	

et langue frangaise
economiques) dans la conduite d'une guerre ou dans ('organisation de
la defense d'une nation, d'une coalition.

Art de faire concourir la force a atteindre les buts fixes par la politique . A.Beaufre

Art de la dialectique des volontes employant la force pour resoudre A.Beaufre
leur conflit.

Prospective de ('action . A.Beaufre

La politique en actes / La grammaire et la syntaxe de I'action . L .Poirier

L'ensemble des moyens et des methodes pour atteindre les buts fixes J .Salvan
par le concept politique.

et aussi . ..

C'est dire

	

u'il Taut des

	

onts

	

our passer les rivieres A. France



Annexe 2

Jomini (Antoine-Henri)
"Expose des principes generaux sur lesquels fart de la guerre repose"

(1816)

(Jomini, Histoire critique et militaire des campagnes de la revolution, Paris, Magimel, Anselin
et Pochard, 1816, pp 681-700)

Le principe fondamental, par I'application duquel toutes les combinaisons militaires
sont bonnes, et sans lequel elles sont toutes vicieuses, consiste A operer, avec la plus
grande masse de ses forces, un effort combine sur le point decisif.

Les moyens d'appliquer cette maxime ne sont pas tres nombreux ; je vais essayer de
les indiquer.

1 . Le premier moyen est de prendre ('initiative des mouvements . ..

II . Le second moyen est de diriger ses mouvements sur la partie faible la plus
avantageuse. Le choix de cette partie depend de la position de 1'ennemi . Le point le plus
important sera toujours celui dont ('occupation procurerait les chances les plus favorables et
les plus grands resusltats . Telles seront, par exemple, les positions qui tendraient A gagner
les communications de 1'ennemi avec la base de ses operations, et a le refouler sur un
obstacle insurmontable, comme une mer, un grand fleuve sans pont, ou une grande
puissance neutre . ..

' III. Le resultat des verites precedentes prouve que, s'il faut attaquer de preference
1'extremite d'une ligne, it faut aussi se garder d'attaquer les deux extremites en m6me temps,
a moins que I'on n'ait des forces tres superieures . ..

IV. Pour oPerer un effort combine d'une grande masse sur un seul point it imprte,
dans les mouvements strategiques, de tenir ses forces rasssemblees sur un espace a peu
pres carre, afin qu'elles soient plus disponibles . ..

V. Un des moyens les plus efficaces pour appliquer le principe general que nous
avons indique est celui de faire commettre a 1'ennemi des fautes contraires A ce principe . ..

VI. II est Bien important, lorsqu'on prend ('initiative d'un mouvement decisif, de ne rien
negliger pour titre instruit des positions de 1'ennemi et des mouvements qu'il pourrait faire . ..

VII. II ne suffit pas, pour bien operer a la guerre, de porter habilement ses masses sur
les points les plus importants ; it faut savoir les y engager . Ce ne sont pas les masses
presentes qui decident des batailles, ce sont les masses agissantes . . .
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VIII. Toutes les combinaisons d'une bataille peuvent se reduire a trois systemes
1 ° . Avec des troupes aguerries et dans un terrain ouvert, ('offensive absolue, ('initiative
d'attaque, convient toujours mieux.

' 2°. Dans les terrains d'un acces difficile, soit par leur nature, soit par d'autres causes, et
avec des troupes discimplinees et soumises, it est peut-titre plus convenable de laisser
1'ennemi dans une position qu'on aurait reconnue, afin de prendre ensuite ('initiative lorsque
ses troupes seraient deja epuisees par leurs premiers efforts.
30 . La situation strategique des deux partis peut neanmoins exiger quelquefois qu'on attaque
de vive force les positions de son adversaire, sans s'arreter a aucune consideration locale.

IX. Les ordres de bataille, ou les dispositions les plus convenables pour conduire les
troupes au combat, doivent avoiur pour but de leur procurer en meme temps mobilite et
solidite . . .

X. Dans les terrains d'un acces difficile, comme vignes, enclots, jardins et hauteurs
i ' encaissees, I'ordre de bataille defensif doit titre compose de bataillons defensifs deployes,

et couverts par de nombreux pelotons de tirailleurs . Mais la troupe d'attaque, aussi bien que
la reserve, ne sauraient titre mieux disposes qu'en colonnes d'attaque par le centre . ..

XI. Dans une bataille defensive sur un terrain ouvert, on peut aussi substituer a ces
colonnes, des carres par bataillons . ..

n XII . Si I'art de la guerre consiste a concertrer un effeort superieur d'une masse contre
des parties faibles, it est incontestablement necessaire de pousser vivement une armee
battue . ..

n
XIII . Pour rendre decisif le choc superieur d'une masse, it Taut que le general ne

donne pas moins de soins au moral de son armee . . .
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Annexe 3

Correspondance entre les principes de la guerre de Jomini et quelques principes
retenus par I'armee americaine .

Jomini Art operationnel americain

Prendre ('initiative des mouvements
Principes

Des trois alternatives defensive, offensive ou * de ('offensive
une combinaison des deux, choisissez soit la * de la manoeuvre
deuxieme, soit la troisieme

Poursuivez avec energie

Attaquez le point le plus faible : le tete d'une Principe de I'objectif
colonne, le centre d'une force divisee,
1'extremite d'une ligne

Dispersez 1'ennemi par de fausses attaques Principes
* de surprise
* d'economie des forces

Concentrez-vous pour ('action Principe de masse

Ayez vos troupes bien en main Principe d'unite de commandement

Bien s'instruire des positions et des
mouvements de 1'ennemi Principe de securite

En terrain difficile, couvrez votre front aver
de petits detachements

Disposer les troupes pour le combat de Principe de mobilite
maniere a procurer mobilite et solidite

4



Annexe 4

Les operations militaires americaines dans un environnement strategique

(Field Manuel 100-5, edition 1993, p 2-1)

Situation But Operations Exemples
militaires

Guerre Combattre et gagner Guerre Combat intensif
Combat attaque/ defense

Dissuader les

	

partties

	

en OOTW frappes et raids
Conflit presence de faire la guerre Combat imposition de la paix

et resoudre les conflits soutien aux guerillas
Pas de antiterrorisme
combat maintien de la paix

Oeuvrer pour la paix OOTW* operations anti-drogue
Paix Pas de catastrophes naturelles

combat soutien civil
construction de la paix
aide a une nation

* OOTW : Operations Other Than War, ou "Operations autres que la guerre" (crise ou temps
de paix)
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Annexe 5

Uddifice de la strat6gie

("Comprendre la strat6gie" de Jean-Marie Mathey, p 16)

Niveau Fonction Expression

Politique E=noncer les finalit6s Projet politique
D6signer I'adversaire

Strat6gique Formuler les buts par secteur Strat6gie totale
- diplomatique
- 6conomique
- militaire
- industriel
- commercial
- culturel

Attacher a chaque op6ration 616mentaire Strat6gies op6rationnelles
identifi6e dans le but par secteur, un objectif
pr6cis, une priorit6 et une 6ch6ance

Attacher a chaque op6ration, dans chaque Strat6gie des moyens
secteur, une Evaluation de moyens et de
ressources ainsi qu'une planification

Op6ratif Coordonner les op6rations par th65tre Conduite des op6rations

Tactique G6rer I'affrontement sur le terrain Proc6d6s tactiques
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Annexe 6

Operation "Desert Storm"

(FM 100-5/ 1993, pp 6-16/19)

Rappel historique sur I'emploi de I'Airland Battle durant la phase terrestre de la Guerre
du Golfe

ou
La pertinence actuelle des principes de Jomini dans I'art operationnel americain

L'operation tempete du desert prouve le dynamisme d'une offensive interarmes et
interarmees menee simultanement aux operations dans la profondeur.

L'operation commence le 17 janvier avec la destruction d'objectifs irakiens de niveaux
strategique, opera.tif et tactique par les forces aeriennes et navales de la coalition . Des le 21
janvier, deuxieme jour de ('offensive aerienne, la coalition conquiert la superiorite aerienne
et la force aerienne irakienne ne peut plus mener des operations coordonnees . Les frappes
aeriennes visent aussi bien des objectifs cle a I'interieur de I'lrak que les unites de la Garde
Republicaine et les forces de premier echelon . Les unites embarquees du Corps des
Marines fixent les forces irakiennes deployees au Koweit, pendant que les forces speciales
menent des operations dans la profondeur.

La coalition prepare ensuite les conditions du succes. Les V11° et XVIII° corps d'armee
americains quittent leurs positions a 1'est pour gagner leurs positions d'attaque a I'interieur
du pays, le V11° corps par deplacement tactique et le XVIII° corps aeroporte par convoi
routier. Pendant que les attaques aeriennes dans la profondeur et les operations de
deception continuent, les forces terrestres se mettent en place pour I'action decisive.

L'attaque principale debute le 24 fevrier a I'aube avec pour objectif 1'expulsion des forces
irakiennes du Koweit et la defaite des divisions de la Garde Republicaine deployees au sud
de I'lrak . Le plan adopte prevoit une attaque en force le long de la frontiere entre I'Arabie
Saoudite et le Koweit menee par la 1 °division de Marines et les forces arabes de la
coalition . Des operations de deception doivent tromper les irakiens sur 1'effort principal
pendant que les V1°1 et XVIII° corps debordent par I'ouest pour contourner les divisions
irakiennes et frapper I'interieur du territoire.

La coalition lance d'abord des attaques secondaires sur les deux flancs tout en menant une
action de diversion au centre (1 °schema ci-dessous) . Le XVIII° corps aeroporte attaque a
I'ouest avec, en tete, la 6°DLB frangaise renforcee d'une brigade americaine soutenue par la
82°division aeroportee . La mission est la prise de I'aerodrome d'As Salman et la surete du
flanc ouest de la coalition . La 101 ° division d'assaut aeromobile mene ensuite la plus
importante operation aeromobile de I'histoire en vue d'etablir des bases logistiques dans la
profondeur du dispositif irakien.
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Sur le flanc est, les 1' et 2° divisions de Marines renforcees de chars et la Garde Nationale
saoudienne attaquent vers le Koweit . Au centre, la V division de cavalerie americaine conduit
une operation de d6ception pour tromper 1'ennemi sur 1'effort principal.

Les succes initiaux decident alors le Commandement Central am6ricain (USCENTCOM) a
declencher I'attaque principale avec 14 heures d'avance . A I'ouest, le XVIII° corps
aeromobile poursuivit son offensive dans la profondeur en engageant la 24° division
mecanisee et la 3° brigade de CLB . Au centre, 1'effort principal est mene par le VII° corps : la
1' division blindee britannique, apres avoir perce les defenses irakiennes, flanc-garde a 1'est,
pendant qu'a I'ouest la 2° brigade de CLB ouvre la progression des Vet Ydivisions blindees
americaines. A Pest, les forces arabes entrent au Koweit.

Le26 fevrier au soir, le V11° corps inflechit sa progression vers 1'est tout en fixant les unites de
la Garde Republicaine et en livrant un passage au nord au XVIII°corps aeroporte . La
24°division mecanisee couvre alors la coalition au niveau de I'Euphrate, elle interdit tout repli
irakien vers le nord et prend i partie la Garde Republicaine . Durant cette manoeuvre, les
forces de la coalition conservent en permanence ('initiative des operations.

Durant la nuit du 26 fevrier, les coalises attaquent 3 divisions blindees de la Garde
Republicaine ainsi que d'autres unites dont le corps "Jihad" . Au sud de la zone d'action du
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' V11° corps, la I 'division d'infanterie am6ricaine, apres avoir depass6 de nuit la 2° brigade de
CLB, prend contact avec les irakiens. En meme temps, les 1 ° et 3°divisions blind6es
poursuivent ('offensive pendant que la 1 °division de cavalerie franchit plus de 200 kilometres
en 24 heures pour gagner ses positions d'attaque. Au nord, le XVIII°corps a6roport6
acc6lere le rythme en combinant les actions h6liport6es de la 101 °division a6romobile et
les attaques terrestres de la Ybrigade de CLB et de la 24°division m6canis6e toutes deux
appuyees par I'aviation tactique . Le rythme est maintenu durant la nuit du 26 et la journ6e
du 27 fevrier .
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Sch6ma de Poperation "Desert Storm"; 25-26 f6vrier 1991.
I

' A I'aube du 28 fevrier, les divisions de la Garde R6publicaine en d6route sont incapables de
toute resistance coordonn6e . Le 28 fevrier a 8 heures, apres que les objectifs militaires aient
et6 atteints, les actions offensives sont arret6es . La campagne est termin6e.
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