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Reorganisation de la Base de transit interarmees en temps de paix

' La Base de transit interarmees (BTI) est un organisme qui effectue des operations
de transit afin d 'assurer la continuite des acheminements entre la metropole, les
departements et territoires d'outre-mer ainsi que les theatres exterieurs . Actuellement, la
BTI dispose d'organismes repartis sur trois sites d'implantation (LE HAVRE, LA
ROCHELLE et MARSEILLE), les chargements des navires s'effectuant sur quatre sites

' (LE HAVRE, LORIENT, MARSEILLE et TOULON) etant entendu que le transit repose sur
deux systemes, a savoir le recours a des navires affretes et la voie maritime commerciale.
Un audit de la BTI a ete effectue en 1996 par I'EMA et a son issue it a ete conclu qu'une
etude s'averait necessaire sur son organisation en temps de paix comme en temps de
crise-guerre. En effet, cette etude devrait prendre en compte les evolutions des activites
de la BTI (par exemple : dissolutions du Centre d'essais du Pacifique, reduction des
effectifs outre-mer, professionnalisation), 1'enveloppe accordee (200 personnes) et la
necessite d'un passage aise du temps de paix au temps de crise-guerre . Dans ce cadre,
le groupe d'etudes proposera une organisation de la BTI afin que celle-ci, maillon

'

	

essentiel de la chaine logistique entre la metropole et I'outre-mer, puisse assurer sa
mission sans discontinuite et avec la meme efficacite.
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Introduction.

Le groupe de stagiaires de la Division B du College Interarmees de Defense
(CID)a requ pour mandat de proceder a une etude concernant la reorganisation de
la Base de Transit Interarmees (BTI)en temps de paix.

Le directeur de recherches etait le Capitaine de Vaisseau LEFEBVRE de I'Etat-
Major des Armees (EMA).

Le groupe d'etudes etait compose:
-du Chef d'escadron SCHMITT (Armee de Terre),
-du Chef de bataillon HOUSSAY (Armee de Terre),
-du Capitaine de fregate CHAUFREIN (Marine),
-du Colonel FRINDO (Armee de I'Air, Maroc),
-du Lieutenant-colonel HAMDAN (Armee de Terre, Liban).

L'etude s'est deroulee du 1 0 novembre 1997 au 24 avril 1998 . Le groupe a
procede a plusieurs auditions aupres de responsables de I'Etat-Major des Armees,
de I'Etat-Major de la Marine (EMM), de I'Etat-Major de I'Armee de Terre (EMAT), du

1
Centre Operationnel Interarmees (COIA) et du Bureau des Transports Maritimes,
Aeriens et de Surface (BTMAS) . Le groupe s'est egalement rendu sur les sites de la
BTI a La Rochelle, au Havre et a Marseille, ou un excellent accueil lui a ete reserve.
Le comite d'etude a egalement visite le 519°Regiment du Train (RT), ou une
presentation effectuee dans la rade de La Rochelle et file de Re lui a permis de
comprendre les operations portuaires et de transbordement.

La fonction de transit maritime est une fonction particuliere, qui s'integre dans
le Systeme Interarmees des Transits Operationnels (SINTROPS) . Cette fonction
participe a la projection des forces, qui est une des grandes functions
operationnelles definies par le Concept d'Emploi des Forces.

La BTI est en charge de toutes les activites de transit maritime de 1'ensemble
de armees . Certains ministeres profitent, par ailleurs, de ses services pour
acheminer du fret vers I'outre-mer. Organisme interarmees, dont les personnels
disposent d'un savoir-faire precieux et reconnu, la BTI repond au souhait d'assurer
la continuite de la chaine logistique entre la metropole et I'outre-mer.

Elle est composee, en temps de paix, de cinq organismes qui sont situes sur
trois sites majeurs (La Rochelle, Le Havre et Marseille) . Le 519° Regiment du Train,

1 formation de reserve ministerielle, depend de la chaine fonctionnelle de la BTI . Ce
regiment assiste la BTI pour les operations de chargement et de dechargement dans
les ports.

La Base de Transit Interarmees traite deux grandes categories de bateaux .-
-les navires affretes, qui sont charges dans les ports militaires de Toulon
et de L-orient,
-les bateaux de la Voie Militaire Commerciale (VMC)qui sont traites au
Havre et a Marseille.

Alors que les armees se profess ionnaIisent et reduisent leur format, it est
necessaire de repenser la fonction de transit maritime pour la replacer dans une
logique qui autorise des gains d'effectifs.

Le groupe d'etude considere qu'il sera difficile d'atteindre 1'effectif alloue de
200 personnes; toutefois it pense qu'en modifiant ('articulation de la BTI et en
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impliquant d'une maniere encore plus importante le 519° RT dans les activites
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portuaires et de transbordement, it sera possible d'atteindre un effectif de 220
militaires et de 43 employes civils dans une nouvelle structure operationnelle.

Apres avoir evoque l'organisation actuelle de la BTI ainsi que les exigences et
la problematique decoulant d'un changement d'organisation, 1'etude proposera une
analyse des differentes possibilites de reorganisation, pour tenter, dans une
derniere partie, de decrire la solution retenue.

Les annexes au nombre de huit servent a illustrer les propos de 1'etude:

- Annexe 1 : Bilan d'activites 1995/ 1996/ 1997.
- Annexe 2 : Organigramme propose pour une solution pole unique.
- Annexe 3 : Organigramme propose pour une solution a deux districts.
- Annexe 4 : Appendice 1 : Organigramme de la BTI en 1998.

Appendice 2 : BTI en 1998.
Appendice 3 : Situation de defense en 1998.

- Annexe 5 : Appendice 1 : Organigramme de la BTI en 2002.
Appendice 2 : BTI en 2002.
Appendice 3 : Situation de defense en 2002.

- Annexe 6 : DUO du 519° RT.
- Annexe 7 : Adaptation aux perspectives futures.
- Annexe 8 : Gestion des reserves.

i
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1 °Pantie : Etat des lieux.

11 . Missions.

La (BTI) est un organisme en participation (PARTIN) relevant
- du chef d'etat-major des armees pour ce qui concerne les directives
d'emploi, ('organisation, la priorite des acheminements, le controle des
resultats et les exercices.
- du chef d'etat-major de I'armee de terre pour ce qui concerne les
tableaux d'effectifs et de dotation des materiels, la mobilisation et les
programme d'instruction de specialites.
- des commandants territoriaux terre et air pour ce qui concerne les
inspections dans le domaine sante, commissariat, materiels et securite.

La mission de la BTI est d'assurer dans les meilleures conditions de rapidite,
de securite et de cout, la continuite des acheminements effectues par voie maritime
entre la metropole et I'outre-mer . II s'agit donc d'organiser les ruptures de charge au
niveau du littoral, soit dans un port amenage, civil ou militaire, soit sur rade par
chalands et materiels amphibies.

A ce titre la BTI a pour responsabilite
- d'organiser et conduire le transit maritime des personnels, des materiels
et des approvisionnements au profit des organismes de defense
stationnes hors de France, des forces engagees dans les operations
exterieures, des autres departements ministeriels et des allies.
- de preparer la mobilisation des organismes de transit interarmees et leur
fonctionnement en situation de defense.
- de conduire ('instruction de la specialite transit-maritime des personnels
d'active et de reserve affectes dans les organismes de transit interarmees
ou dans les postes logistiques outre-mer.
- d'organiser et de conduire les exercices de transbordement maritime sur
le plan national ou interallie.
- de realiser des etudes prescrites par I'EMA.
- de mettre en oeuvre les directives ministerielles en matiere
d'administration des transports maritimes par voie commerciale.
- de gerer les conteneurs et de creer une base de donnees maritimes.

La mission de transit maritime, mission majeure, participe a la capacite de
projection de nos forces armees definie dans le concept d'emploi des forces . La BTI
se definit donc comme ('organisme expert de la defense en transit maritime, qui
garantit la liberte d'action des forces en assurant la continuite des acheminements
strategiques en milieu maritime.

Le transit repose sur deux systemes :
- les navires civils affretes par les armees a partir de Lorient et de Toulon.
La BTI agit alors comme une compagnie maritime, qui prend en compte
aupres de 1'expediteur le fret a transporter et le remet au destinataire a
('issue du transport .
- la voie maritime commerciale a partir du Havre et de Marseille . La BTI
utilise les lignes regulieres des compagnies de navigation frangaises .



12. Organisation.

La BTI est composee de (voir Annexe 4 et ses 3 appendices) :
- un echelon de direction installe a La Rochelle, comprenant un etat-
major et un commissariat (CBTI), corps appartenant a I'armee de I'air.
- de trois districts de transit : le district de transit interarmees Atlantique
(DTIA) de La Rochelle, formant corps de I'armee de I'air, le district de
transit interarmees Manche (DTIMa) du Havre et le district de transit
interarmees Mediterranee (DTIM) de Marseille, tous deux formant corps
de I'armee de terre.

Le 519° regiment du Train, formation de reserve ministerielle, stationnee a La
Rochelle, est placee sous commandement operationnel de la BTI mais depend
organiquement de la CMD (Circonscription Militaire de Defense) de Limoges.

Dans le cadre du SINTROPS, la BTI dolt titre en mesure d'armer des districts
de transit interarmees (DITIM) en metropole, et des detachements de transit
interarmees (DETIM) sur un theatre exterieur.

I

	

Actuellement, forte de 315 militaires et de 51 civils elle s'articule ainsi :

Chaque district est articule de la meme fagon
- un etat-major avec une section ressources humaines
- un bureau operations/transit
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- des rnoyens generaux
- un soutien de base.

Le CBTI dispose de quatre divisions
- comrnandement (2/2/1 /0)
-finances (1/0/0/4)
- administration generale (1/0/0/2)
- informatique (0/4/0/2).

13. Bilans d'activites.

Dans le bilan joint en Annexe 1, on note sur les quatre dernieres annees, si I'on
exclut un pointe d'activites en 1995 et qui correspond a la reprise des activites du
CEP (Centre d'Essais du Pacifique), une lente diminution puis une stagnation du
trafic de fret par VMC . Ce ralentissement est particulierement sensible au district du
Havre.

De meme, it apparait une chute du tonnage global du fret entre 95 et 96, qui se
confirme en 97 et qui correspond a une baisse des activites courantes attachees au
soutien des forces stationnees ou prepositionnees outre-mer.

En revanche, le transit maritime pour les operations exterieures effectue par
des navires affretes a partir de Toulon s'est considerablement accru au debut des
annees 90 avec ('operation Daguet et le conflit bosniaque . En 97, malgre une forte
diminution, le trafic restait eleve en raison du maintien de troupes frangaises a la
S.FOR (Stabilization Force), de ('operation ALBA et de notre retrait de RCA
(Republique Centre Africaine) . Le trafic operationnel, contrairement au trafic regulier
est sujet a de plus vastes variations.

Pour le transport de personnels, it faut souligner une stabilisation des effectifs
transportes par VMC et une nette diminution du nombre de passagers en transit vers
la Corse.

20 Partie : Axes de reflexion et contraintes de ('etude.

21 . Les contraintes.

En ce qui concerne la reorganisation de la BTI, un certain nombre de
contraintes apparaissent. II est necessaire de les prendre en compte et de les
integrer dans le processus de reflexion.

'

		

L'exigence primordiale a satisfaire est la capacite de reponse aux differents
scenarios de projection Minis par le Concept d'Emploi des Forces :

deployer a distance avec leur support et leur logistique associee
• 50000 hommes pour prendre part a un engagement majeur dans le cadre

de I'Alliance,
• 30000 hommes sur un theatre avec des releves partielles ( ce qui

correspond a un total de 35000 hommes), tandis que 5000 hommes
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relevables sont engages sur un autre theatre (ce qui correspond a 15000
hommes environ).

Cette capacite de projection suppose de disposer, d'une part, des moyens pour
assurer la projection initiale dans les meilleurs delais, d'autre part, des moyens pour
assurer le flux d'entretien logistique pendant toute la duree de/des operations) en
cours .

En outre, et de fagon permanente, it s'agit de pouvoir traiter le regime courant
des OPEX (Operation Exterieure) tel que nous le connaissons a I'heure actuelle,

1 ainsi que le flux d'entretien vers I'outre-mer . A cet egard, la BTI dolt titre en mesure
de fournir des specialistes du transit sur les divers theatres d'OPEX . C'est a partir
des structures de la BTI que seront armes les DETIM (Detachement de Transit
Interarmees ).

En liaison avec les exigences enumerees ci-dessus, la permanence des
diverses fonctions propres aux specificites de la BTI est un imperatif essentiel . Cela
suppose que la BTI dispose de personnels militaires qualifies sur les divers
materiels portuaires et les installations de manutention equipant les navires . Cela
signifie egalement que la BTI conserve une capacite de formation en transit
maritime.

La specificite du « metier » de transitaire maritime aussi bien en situation paix-
crise qu'en situation de defense implique a priori de preserver une structure
integree pour le transit maritime pour

1

		

- traiter avec le minimum d'intermediaires avec les compagnies maritimes,
- constituer et maintenir en autonomie un parc de materiels specifiques,
- gerer et former le personnel specialise independamment d'une structure
lourde,
- conserver la meilleure reactivite.
- assurer la gestion optimale d'un budget proche de 260 MF en situation

'

	

courante.

Le mandat donne par I'EMA indique que 1'effectif militaire de la future structure
1

	

de transit maritime devra avoisiner les 200 personnes.

Compte tenu de la reglementation civile sur le transit maritime, les militaires ne
peuvent proceder a des operations de manutention (affretes en particulier) que dans
un port militaire.

'

		

Le passage de la situation « paix-crise » a la situation de defense doit titre
aussi rapide et souple que possible.

22. La problemati ue.

Le comite d'etude a determine quatre points qui conditionnent la reorganisation
de la BTI et interviennent dans la problematique de la restructuration .
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- Le statut de la BTI

Cet organisme specifique est actuellement un Organisme Interarmees (OIA)
relevant directement du CEMA (Chef d'Etat-Major des Armees) et pour emploi du
BTMAS. Faut-il, dans la reorganisation, conserver des corps appartenant a des
armses differentes ou seulement quelques personnels pour justifier le statut d'OIA ?

Des propositions ont d6A 6te faites pour transformer la BTI en un Organisme a
Vocation Interarmees (OVIA) relevant de I'armee de terre . Cette mesure qui peut
paraitre ssduisante eu egard au nombre de "terriens" qui servent a la BTI, entraine

' de nombreuses implications . Elle risque, a terme, de faire disparaitre la specificite
du transit maritime . Cette specificite pourrait, dans le cas du passage de la BTI en
OVIA Terre, se "diluer" dans la structure plus complexe du CFLT (Commandement
de la Force Logistique Terrestre) et aboutir ainsi a un alourdissement de la chaine
operationnelle ?

- Continuite Paix-situation de defense

La structure future de la BTI dolt lui permettre de repondre a tous les scenarios
ainsi qu'a tous les pics de charges avec ses propres moyens . L'appel aux
reservistes ne pourra se faire qu'en situation de defense ou seulement a titre
exceptionnel si un effort particulier etait demands a la BTI . Cela suppose donc de
conserver une gestion precise des reservistes, a la fois pour la remontee en
puissance des antennes et des districts de reserve et pour entretenir la formation
des specialistes sur les materiels specifiques a chaque complexe portuaire (grutiers,
caristes, portiquiers).

- La charge de travail

La charge de travail individuelle est, pour plusieurs raisons, relativement
delicate a apprecier . Tout d'abord, else alterne entre des periodes calmes et des
periodes intenses . De plus certaines missions sont executees en plus de la mission
principale (convoyage, mission de courte duree, charges de garnison . . .) . De meme,
les trajets entre les differentes sites de la BTI (Le Havre-Lorient, La Rochelle-
Lorient, Marseille-Toulon) occupent un temps considerable . Enfin, it faut noter que la
charge administrative (dossiers) est tres importante au regard du volume transports.

La charge globate varie entre les districts autant dans la partie VMC que pour
les affretes . Ainsi, en export, Le Havre traite 8 a 9 000 T en VMC pour 16 444 T
(dont 8 OOOT pour la Corse) a Marseille . En ce qui concerne les affretes, I'antenne
de Lorient traite 12 500T (5 navires) au profit du DTIMa et 6 257 T (4 navires) au
profit du DTIA. L'antenne de Toulon traite, quant a elle, une charge bien superieure
qui s'eleve a 26 161T avec 26 navires (7 Ocean Indien, 17 pour I'Adriatique) dont
des TCD (Transport de Chaland de Debarquement) . II faut prsciser que les missions
vers I'Adriatique sont de courtes duree (13 jours) par rapport celles qui vont vers la
cote occidentals d'Afrique (6 semaines) ou vers les Antilles-Guyane (7 a 8
semaines).

Plusieurs questions se posent et conduisent a des axes de travail
- Les missions de convoyage sont-elles toutes nscessaires au regard de
ce qui est prescrit dans ('instruction ministsrielle de reference (IM
n°2220/DEF/EMA/EMP .2/DR du 12 avril 1988) ? L'effectif (0/2/4) peut-il



I
etre raisonnablement reduit apres modification de HM qui « autorise
actuellement une equipe de 6 a 8 personnes pour convoyer le fret ?
- Le DTIA a-t-il encore une raison d'etre? II n'utilise plus la voie maritime
civile depuis 1994, a systematiquement besoin du 519° RT pour
1'empotage et le chargement des affretes, ainsi que de renfort pour le
convoyage et la designation des ORA (Officier responsable de
I'affretement).

' - Comment reduire les charges de garnison? En allegeant la
reglementation imposee par les CMD? En faisant appel a la sous-
traitance ou aux personnels civils pour les t5ches de gardiennage et
d'alimentation-foyer? En developpant la surveillance electronique? Aussi
devient-il dans le cas particulier de la BTI de plus en plus necessaire de
supprimer tous les postes de militaires non indispensables a
1'execution du metier de transitaire et de son soutien immediat.
- Les e:scadrons de transport et de stockage des districts ne peuvent-
ils transferer la totalite de la mission de chargement (stockage, empotage,
brouettage, chargement) des affretes au 519° RT dont la restructuration
parait avoir ete prevue pour ces tsches? Un recours accru aux capacites
de transport et de manutention du 519° RT devient donc un imperatif

1

	

majeur.
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- Localisation

s Le choix de maintenir une unite de la BTI sur un site repose sur la definition
d'un seuil d'effectif critique qui doit permettre d'assumer a la fois la charge de travail
en periode d'activites intenses et les charges de soutien et de garnison . II apparait
donc que le maintien d'une unite de petite taille sur un site ne parait pas rentable.

Le DTIMa et le DTIM traitent avec deux societes civiles qui ont des bureaux au
Havre et a Marseille, CGM pour le Pacifique et Delmas pour I'Afrique. De plus, le
DTIMa loue un hangar et une partie de quai sur le port du Havre afin d'etre reconnu
comme transitaire et ne pas payer de taxes portuaires lors de chaque depose de
conteneurs . II serait prejudiciable de perdre de tels avantages et de faire cesser de
bonnes relations de travail avec des societes civiles.

' Sur la facade Ouest, les affretements sont delocalises par rapport aux deux
districts qui constituent les dossiers et par rapport au 519°RT qui fournit la principale
main-d'oeuvre . De plus, les affretes, qui constituent deja I'activite principale du DTIA
et du DTIMa, sont amenes a se developper en raison des couts avantageux et de
leur plus grande fiabilite face aux mouvements sociaux.

II devient donc necessaire pour rentabiliser les activites et diminuer les
pertes de temps en deplacements, de regrouper les sites de la facade Atlantique
et d'augmenter la capacite d'affretement de Lorient (etude en cours au DTIMa).

Udtat-major de la BTI est aujourd'hui tres eloigne de ses principaux adjoints,
DTIMa et DTIM . Cet eloignement porte-t-il atteinte au bon fonctionnement de la BTI?
Les moyens modernes de telecommunication compensent-ils ces distances? II faut
cependant noter que les sites du DTIMa et du DTIM ont la capacite d'accueil pour
I'EM de la BTI . Le DTIMa gagne de la place en perdant sa station transmission et
peut encore en gagner en delocalisant son magasin d'habillement dans un hangar
voire en logeant ses cadres celibataires en ville . De meme, le DTIM beneficiera de

1
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place supplementaire au camp sainte Marthe en raison de la dissolution du 72eme

	

I

	

RIMa (Regiment d'Infanterie de Marine) et de I'acquisition des anciens terrains de la
societe Paul Ricard.

' II est evident que la fermeture d'un ou plusieurs sites impliquera un
reclassement des personnels civils y travaillant. Mais it n'appartient pas a cette
etude de resoudre ce probleme.

1
23. Etudes pros )ectives.

Les reflexions s'efforcent de prendre en compte deux perspectives tres
serieusement envisagees concernant les fonctions transit et transport maritime

	

'

	

n I'achat par le Ministere de la Defense de navires Ro-Ro (roll-on, roll-off) pour
assurer le transport regulier a la place des navires affretes,

n ('integration du 519° RT dans la structure organique de la BTI.

Ces deux perspectives auraient pour but la realisation d'un puissant organisme
integrant 1'ensemble des activites de transit et de transport maritime . L'annexe 7
detaille ces deux perspectives.

30Partie : Axes de restructuration envisageables.

31 . Elaboration des diverses voies possibles.

- Recapitulatif des amenagements structurels envisages.

Trois grandes voies de reorganisation se degagent compte-tenu a la fois des
exigences et des axes de reflexion que le comite d'etudes mis en exergue.

t Voie n°1 : Tout en conservant ('organisation actuelle de la BTI avec un EM (+CBTI)
et trois districts, reduire harmonieusement les effectifs dans chacune des
entites.

Voie n°2 : Instauration d'un pole national de transit maritime centre sur le site de
Marseille/Sainte-Marthe et de Toulon/Arsenal . Ce pole serait complete
par des antennes reduites .
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Deux variantes pour la voie 2 (pole national):

solution 2 .1 : I'antenne de Lorient est maintenue pour le traitement des affretes vers
la Cote Occidentale d'Afrique (COA) et Antilles-Guyane (AG) ; maintien d'antennes
reduites au Havre et en Corse.

solution 2.2 : I'antenne de Lorient n'est plus activee en permanence ; Toulon est le
seul port pour le traitement courant des affretes ; maintien d'antennes reduites au
Havre et en Corse.

Voie n°3 : reduction du nombre des districts de trois a deux, par la creation d'un
grand ((district Atlantique » qui regroupe les activites Manche et
Atlantique, tout en conservant la configuration actuelle pour le district
Mediterranee (DTIM).

Quatre variantes :

solution 3.1 : le district de La Rochelle est supprime . Implantation a Lorient de la
base du grand district Atlantique . Le Havre conserve essentiellement un service
VMC (maintien de I'aspect commercial et des capacites de transport et de
manutention).

solution 3 .2 : le district de la Rochelle est supprime, ainsi que ('implantation de
Lorient. Le PC du grand district Atlantique est implante au Havre, avec
I'amenagement d'un quai militaire dans le port.

solution 3.3 : le district de La Rochelle est supprime . Le PC du grand district
Atlantique est implante au Havre, avec une antenne a Lorient pour le traitement des
affretes.

solution 3.4: le PC du grand district Atlantique est active a La Rochelle, ou un quai
militaire est amenage . L'antenne de Lorient est supprimee, le Havre conserve une
antenne qui traite uniquement la VMC (prise en compte de ('aspect commercial et
des problemes de transport et de manutention).

32. Analyse des differentes voies.

-321 . Analyse de la voie numero 1 : "trois districts, reduction generale des
effectifs".

Avantages.
Les avantages de cette solution tiennent essentiellement a

- maintien de la structure actuelle dont 1'efficacite a fait ses preuves,
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- facilite de passage de la situation « paix-crise » a la situation « de
'

	

defense ».

Difficultes.
' L'examen des taches a assurer dans chaque district et des effectifs decrits par

le DUO (Document Unique d'Organisation) 1998 montre qu'au-dessous d'un certain
seuil d'effectifs, qu'il s'agisse des echelons administratifs ou des escadrons de
transport et manutention, it n'est plus possible d'assurer la permanence de toutes
les fonctions et de fournir un travail efficace.

' On se rend egalement compte que seule une reduction importante des effectifs
des escadrons de transport et manutention dans les ports permettrait de rentrer
dans 1'enveloppe accordee de 200 militaires pour 1'ensemble de la BTI . A ce

' moment-la, les operations de transport et manutention portuaires devraient titre
systematiquement assurees par des detachements temporaires ou permanents du
519° RT.

Enfin, une reduction notable des effectifs pour les districts du Havre et de
Marseille entrainerait une surcharge en taches de soutien par rapport a la mission
essentielle de transit. Ainsi, dans le cas d'une reduction des effectifs, un recours
systematique a la sous-traitance pour la plupart des taches de soutien serait
necessaire . II permettrait de preserver la viabilite operationnelle du site.

-322. Analyse de la voie numero 2 : "Instauration d'un pole national de transit
maritime".

Le principe d'organisation de cette voie est decrit ci-dessous.

Le site de Marseille/Sainte-Marthe constituerait le pole national de transit
maritime. II regrouperait:

- tous les services administratifs pour ('organisation et le suivi de
I'affretement et de la VMC;
- la majeure partie des equipes de transport et de manutention;
- une grande partie du materiel de transport et de manutention.

Sur les autres sites ne seraient conservees que des antennes techniques et/ou
commerciales reduites pour:

- faciliter les demarches avec les compagnies maritimes;
- assurer la reception et le conditionnement des merchandises destinees
a la VMC.

Dans cette solution, it serait fait tres largement appel aux pelotons de transport
et de manutention du 519°RT pour le traitement des affretes.

Avantages assures par cette solution.

- regroupement des echelons administratifs (affretement, suivi de la
VMC), d'ou une rationalisation des taches ;
- reduction des charges de soutien par la diminution de i'importance des
implantations ,
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- optimisation de 1'emploi du personnel BTI dans les taches specifiques du
transit.

Inconvenients.

'

		

- risque d'une moins bonne continuite d'action pour la VMC dans les ports
ou I'antenne sera reduite ;
- organisation du suivi de la maintenance du materiel de manutention
stationne dans les antennes ;
- contraintes de maintien de la qualification des equipes de grutiers et
portiquiers dans les ports a antenne reduite;
- delais de reactivation des districts et antennes de reserve pour le
passage en situation de defense.

Cette voie peut se developper selon deux variantes essentielles qui s'articulent
autour des constantes suivantes :

- le pole national de transit maritime est situe a Marseille/Sainte-Marthe,
- une antenne technique et commerciale de taille minimale est conservee
au Havre pour le traitement de la VMC,
- I'antenne de Toulon est conservee,
- maintien d'une antenne en Corse,
- plus aucune implantation a La Rochelle.

1

	

Remargues generales concernant la voie n°2 :

1

		

- la presence permanente a Marseille d'un (voire deux ) pelotons du 519° RT
serait tres probablement necessaire;
- pour cette voie numero 2, la difficulte consisterait a organiser au meilleur coot1

	

le soutien de I'antenne du Havre en faisant largement appel a la sous-traitance
pour la restauration et 1'entretien des infrastructures;
- I'antenne subsistant au Havre constituerait dans taus les cas, le noyau adapte
pour la reactivation du district Manche en situation de defense . La mobilisation
sur la fagade Atlantique posera davantage de problemes.

Solution 2 .1 : Maintien de I'antenne de Lorient, structures reduites au Havre et en
Corse.

Maintien de I'antenne de Lorient pour le traitement des affretes vers la cote
occidentale d'Afrique (COA) et la zone « Antilles Guyane »(AG).

Avantages:
'

		

- souplesse pour I'accueil des affretes en cas de flux d'affretement
important;
- temps de transit optimal vers AG,
- interet de conserver une emprise sur la fagade Atlantique pour organiser
aisement une remontee en puissance ( crise aigue ou passage en
situation de defense);t

		

- disposer en permanence de deux implantations sur les sites militaires
(Toulon et Lorient).

'
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Inconvenient :
- la preparation des affretes au depart de Lorient necessiterait de
nombreux deplacements Marseille, Lorient . Un palliatif a cet inconvenient
consisterait a I'affectation permanente d'une« equipe administrative » a

' Lorient. A ce moment-la, seul I'ORA serait amene a se deplacer.
Toutefois it est probable que I'on perdrait un peu en qualite de la
preparation initiate de I'affretement

Solution 2 .2

'

		

Un seul port pour le traitement des affretes Toulon, Lorient n'etant active qu'en
cas de pointe de trafic.

Avantages:
- optimisation de 1'emploi du personnel regroupe pour 1'essentiel sur un
pole, en particulier pour la gestion des ORA et des convoyeurs,

'

	

- rationalisation des taches administratives liees a I'affretement.

Inconvenients:
i

		

- risque de saturation frequente des aires de stockage et de manutention
reservees aux affretes a Toulon,
- delai d'activation de Lorient en cas de necessite,
- transit Toulon => AG allonge par rapport a un appareillage des affretes
a partir de Lorient.

'

		

-323. Anal se de la voie numero 3 un district « Atlanti ue - Manche » un
district Mediterranee.

Dans cette voie deux districts de transit maritime seraient conserves en
'

	

correspondence avec les regions maritimes
- un district Atlantique,
- un district Mediterranee base a Marseille,

'

		

Pour cette voie, la question de 1'emplacement de 1'etat-major de la BTI reste en
suspens. II pourrait s'integrer au sein d'un district ou titre parfaitement autonome.

'

	

Les possibilites et variantes offertes par cette voie sont decrites ci-apres.
Mediterranee :
On conserverait la situation actuelle

'

	

- EM et base du district a Marseille,
- antenne permanente a Toulon,
- antenne permanente en Corse (un bureau a Bastia et un a Ajaccio).

Atlantigue :
Plusieurs variantes seraient envisageables dans une optique d'optimisation
des infrastructures et de 1'emploi du personnel.
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Solution 3.1

'

	

Suppression du district base a La Rochelle . Activation d'une base de district
avec un maximum de moyens dans I'arsenal de Lorient, le Havre restant une

'

	

antenne commerciale avec des moyens de transport et de manutention reduits.
Avantages:

- cette solution permet de minimiser les mouvements de personnels entre
'

	

le Havre et Lorient pour la preparation des affretes,
- elle r6duit les charges d'infrastructure au Havre,
- et permet de profiter de 1'environnement de soutien militaire de I'arsenal

'

	

de Lorient

Inconvenients:
'

	

- les possibilites d'implantation sont limitees dans I'arsenal de Lorient tant
pour les locaux administratifs et I'hebergement que pour les parkings,
- necessite de demenager un etat-major de district du Havre vers Lorient.

'

	

Solution 3 .2

Suppression du district base a La Rochelle . Compte-tenu de la dimension et de
1'excellent etat de 1'emprise du Havre, suppression de I'antenne de Lorient, et

'

	

activation au Havre de I'etat-major de district Atlantique; creation d'un quai militaire
au Havre pour le traitement des affretes jusqu'ici traites a Lorient.

'

	

Avantages:
- optimisation de ('infrastructure et de 1'emploi du personnel au Havre

Inconvenients
- cout de realisation du quai militaire,
- risque de blocage des ecluses du Havre en cas de conflit social,
- dans le contexte de la montee en puissance du projet « port 2000 » au
Havre, ('activation dans 1'enceinte du port autonome d'un « quai militaire »
semble a la fois peu realiste peu opportune . Elle demanderait une

'

	

coordination interministerielle complexe,
- absence d'une antenne permanente sur la fagade Atlantique, ce qui
complique une eventuelle mobilisation.

'

	

Solution 3.3

Suppression du district de La Rochelle . Activation au Havre de 1'etat-major du
district Atlantique, avec une antenne a Lorient.

'

	

Avantages:
- rationalisation des moyens avec la suppression du district de la
Rochelle, sous-employe, et la rentabilisation de 1'emprise du Havre,
- transition facile entre la structure BTI actuelle et le structure envisagee.
- maintien d'une implantation sur les sites portuaires de Lorient et du
Havre .
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Inconvenients:
- necessite de deplacement frequents du personnel du Havre vers Lorient
pour la preparation des affretes,
- importance des charges de soutien pour le site du Havre compte-tenu
de son isolement par rapport aux organismes militaires fournissant des

'

	

soutiens (ERM, hopitaux militaires, magasins de subsistence . . .).

Solution 3.4

Creation d'un district Atlantique-Manche avec son PC a la Rochelle et une
antenne pour la VMC au Havre . Suppression de I'antenne de Lorient et creation d'un

'

	

quai militaire a La Rochelle-La Pallice.

Avantages:
- rationalisation du traitement des affretes (les deplacements de
personnel sont reduits),

'

	

- diminution du nombre d'antennes pour la Manche et I'Atlantique,
- renforcement du role de La Rochelle comme pole de transit maritime
Atlantique( BTI, 519° RT).

Inconvenierlts:
- cout de realisation du quai militaire a la Rochelle,
- desserte routiere et ferroviaire de ce quai tres moyenne . Elie serait a
ameliorer . Ceci necessitera des investissements et une concertation inter-
minist6rielle.

33. Emplacement de I'etat-major de la BTI / COTIM . Subordination de la BTI.

En fonction des solutions de restructuration envisagees, diverses possibilites
concernant la subordination organique et 1'emplacement de I'EM/BTI - COTIM sont a
examiner.

II existe a cet egard une alternative essentielle
- la BTI reste une entite organiquement autonome,
- la BTI devient une division specialisee au sein d'un grand etat-major.

Toutefois, quelle que soft ('option choisie, it s'agit de preserver ('unite
fonctionnelle de la BTI, garante de 1'efficacite du transit maritime.

331 . La BTI demeure rattachee a I'Etat-Major des Armees.

a) maintien de I'EM BTI a la Rochelle : cela est envisageable a priori pour les
solutions 1 .0 (reduction d'effectifs) et 3 .1 a 3.4 (creation de deux districts) ; pour les
solutions 2.1 et 2 .2, qui proposent la creation d'un pole national de transit maritime,
cela n'aurait guere de sens.

Avantages:
- eviter un demenagement de I'EM BTI,
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conserver la proximite entre I'EM BTI et le 519° RT . C'est
particulierement important pour toute ('organisation de la formation au
transit maritime.

'

	

Inconvenients:
- pour les solutions 3 .1 a 3.3, qui prevoient la suppression du district base
a la Rochelle, on se retrouverait en fait avec un etat-major eloigne de

' toutes les unites sur lesquelles it exerce I'autorite . En outre, cela
conduirait a maintenir, pour moins de 30 personnes, une infrastructure
BTI au quartier Renaudin de la Rochelle.

1
b)implantation de I'EM BTI au Havre : Cette hypothese serait a priori

envisageable pour les solutions 3 .2 et 3 .3 . L'idee directrice est d'equilibrer en
effectifs les deux grands poles du Havre et de Marseille; 1'etat-major etant integre au
pole ou 1'effectif et le trafic sont les moins importants.

Avantage:
-reduction du nombre des infrastructures et des besoins en soutiens

Inconvenients:
- creation d'un desequilibre fonctionnel entre les deux districts,
-reduction probable de I'autonomie de decision du commandant du district
du Havre,
- les instructeurs, provenant de 1'etat-major BTI, sont eloignes de La
Rochelle, ou se deroulent divers stages pratiques concernant le transit.
Cet inconvenient est a relativiser car les stagiaires passent en realite peu
de temps au 519°RT.

c)lmplantation de I'EM-BTI a Marseille : cela serait a priori envisageable pour
les solutions de la voie 2 et les hypotheses 3 .1 a 3.3. L'idee directrice est alors de
placer 1'etat-major a proximite immediate du pole le plus actif pour la projection, cela
afin de gagner en efficacite de commandement, en situation d'OPEX notamment.

Pour les solutions 2 .1 et 2 .2:
Avantage : on obtient une bonne integration fonctionnelle de 1'etat-major
de la BTI sur le pole operationnel majeur de la projection.
Inconvenient : les instructeurs, provenant de 1'etat-major, sont loin de la
Rochelle ou se deroulent divers stages pratiques concernant le transit.

Pour les solutions 3.1 a 3.3:
Avantage : reduction du nombre des infrastructures et des besoins en
soutiens.
Inconvenients:
- creation d'un desequilibre fonctionnel entre les deux districts,
- reduction probable de I'autonomie de decision du commandant du
district de Marseille,
- les instructeurs sont eloignes de La Rochelle, ou se deroulent divers
stages pratiques concernant le transit.
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332 La BTI devient une division sndcialisee d'un grand etat-maior oraaniaue de
force.

a) L'EM /B'rl serait integre au sein du CFLT a Montlhery, la BTI devenant
'

	

une division specifique du CFLT.

Avant~ige : continuite de la conduite des operations de transit entre la
phase terrestre et la phase maritime . C'est important lorsque l'on sait que
plus de 50 % du transit maritime s'effectuent au profit de I'armee de terre.

' Inconvenients: On crserait ainsi une division « transit maritime » atypique,
non intsgrse a la division transit du CFLT . Du point de vue operationnel
cela pourrait egalement reprssenter ('introduction d'un echelon de
commandement supplementaire (le CFLT) entre le COIA et le COTIM.

b) L'EM BTI / COTIM serait integre a 1'etat-major du commandant en chef
pour la Mediterranee CECMED et en constituerait une division specifique.

Avant<MeI bonne integration de la fonction transit maritime dans le cadre
de la projection de forces compte tenu du caractere preponderant de la

'

	

fagad6 Mediterranee pour la projection par voie maritime.

Inconvenients : la subordination organique a CECMED serait delicate pour
'

	

un organisme comportant 80% de personnel « terre >>.
- Sur le plan operationnel introduction eventuelle d'un echelon de
commandement supplementaire (CECMED) entre le COIA et le COTIM.

Remargue :_ avec un EM/BTI base a Montlhery ou a Toulon, les instructeurs
provenant de 1'etat-major seraient eloignes de La Rochelle ou ils encadrent divers
stages pratiques sur le transit.

n

	

4° Partie : La solution proposee par le groupe d'etude.

41 . Les imperatifs.

Avant d'enoncer la solution proposee, le comite d'etude a considers que trois
elements constituaient des imperatifs qu'il convenait de preserver.

- Le transit maritime est specifique.

Le transit maritime est une spscialite particuliere, qui necessite des structures
et des savoir-faire propres. II ne peut titre compare aux autres formes de transit, qui
bensficient de I'appui des structures de commandement territoriales pour effectuer
leurs missions (Bureau Mouvement Transport des RMD pour les transits de surface,
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escales pour les transits aeriens) . Cette specificite doit titre preser vee et elle ne
1 peut I'etre qu'en maintenant I'autonomie de la BTI . Une integration dans un grand

commandement existant priverait la BTI de I'independance dont elle a besoin et
reviendrait a considerer que le transit maritime est similaire aux autres formes de

	

'

	

transit . Le comite d'etude se prononce pour le maintien de la structure de
commandement actuelle, qui est un gage d'efficacite operationnelle.

- Maintien du statut actuel d'OIA

Dans le m6me ordre d'idees, it apparait judicieux de ne pas modifier le statut
' actuel de la BTI. En effet, en etant OIA, la BTI se trouve placee sous la

subordination directe pour emploi du CEMA . Cela facilite la chaine de
commandement du transit maritime. UEMA peut intervenir directement dans le
commandement d'une operation a travers le COIA et le BTMAS . Le groupe
considere que le maintien du statut actuel preserve la "souplesse" et la capacite de
reaction, qui sont necessaires pour un organisme charge de la projection des forces

	

I

	

de toutes les armees.

- Maintien dun commissariat au sein de la BTI.

Le CBTI, qui dans les propositions du groupe ne depasse pas un effectif de 19
personnes, gere les finances des transits et les operations d'affretement . II s'occupeI egalement de regler les operations administratives de fonctionnement de la base . Le
CBTI gere un budget important . II contribue a laisser une grande initiative et liberte
d'action au genOral commandant la BTI . Bien qu'il serait possible de transferer les
missions du commissariat vers un organisme central du commissariat d'une des trois
armees ou vers la Direction des Services Financiers (DSF), le groupe d'etude se
prononce pour le maintien d'une structure de commissariat au sein de la BTI . En

' effet, dans le cas d'un transfert de responsabilite, les gains en effectifs sont faibles
alors que les contraintes sont importantes : manque d'autonomie, augmentation des
delais de reaction, gestion plus technocratique des operations d'affretement,

' manque de connaissance du milieu maritime . . . En outre, it sera toujours necessaire
de maintenir une structure administrative de liaison au sein de la BTI, ce qui limiters
les gains d'effectifs.

Le comite d'etude se prononce donc pour le maintien des trois elements
suivants :

- un etat-major autonome et non integre dans une autre structure de
commandement,
- le' statut d'OIA,
- un commissariat autonome au sein de la BTI.

42. Les criteres de choix.

Les trois voies evoquees dans la troisieme partie de 1'etude permettent
d'atteindre le volume des effectifs autorises et peuvent toutes paraitre interessantes
a mettre en oeuvre. Toutefois, pour pouvoir effectuer un choix, it faut proceder de

	

'

	

maniere plus methodique . Le comite d'etude a donc elabore une matrice de criteres
qui permettent de classer les trois voles .
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Les criteres qui ont ete retenus sont les suivants:
- Efficacite operationnelle.
- Facilite du passage de la situation de paix vers la situation de crise
ou de guerre.
- Gains en effectifs.
- Autonomie en terme de soutien.
- Chaine de commandement.
- Cout de la reorganisation:

- restauration-alimentation,
- frais de garde (gardiennage),
- fonctionnement courant.

- Frais de deplacement.
- Conduite de la transition.
- Efficacite de ('organisation du travail.

Ces criteres concernent les differents problemes qui peuvent se poser dans le
' cadre de la reorganisation de la BTI. Affectes d'un coefficient, ils permettent d'etablir

un classement entre les differentes voies proposees . II Taut preciser que le groupe
d'etude a juge que le critere du passage de la structure de paix vers celle de
defense revet une importance capitale et it considere donc que la solution proposee
doit permettre facilement cette transition.

La voie 1, qui consiste a laisser en place la structure actuelle de la BTI et a
proceder a une reduction des effectifs en procedant a un "toilettage" ne semble pas
bonne.

Cette solution permet de rentrer dans le cadre des 200 personnes militaires
autorisees, mais elle obere de maniere importante la capacite operationnelle de la
BTI . En reduisant les effectifs dans les differentes cellules, on procede a une
reduction des personnels qui peut provoquer un "gel" de la capacite de travail et de
reaction . En effet, du fait des absences diverses (permissions, convoyage, ORA . . .), it
est souvent necessaire de disposer de deux personnes par bureau, Tune pouvant
suppleer I'autre en cas d'absence . C'est particulierement vrai a la BTI ou les
absences dues a des missions de cadres sont nombreuses . Cette solution met en
difficultes certains sites, en particulier celui du Havre, qui n'aura plus suffisamment
de personnel et it devra choisir entre son activite de transit et son soutien.

Le comite ne retient pas cette hypothese et ne I'a donc pas etudiee de fagon
plus precise.

La voie 2 proposait la creation d'un site national de transit maritime . Ce pole
aurait pu s'installer a Marseille et a partir de cette ville desservir les installations
portuaires sur lesquelles des activites de transit auraient eu lieu . Le principe de
cette voie est de mettre I'EM/BTI, les structures administratives et les differents
bureaux a Marseille et de provoquer des deplacements de personnels pour les
operations portuaires . De antennes reduites sont maintenues . Cette localisation a
proximite du site de la Zone de Regroupement et d'Attente (ZRA) de Miramas, qui
est unique en France, permettait de placer la BTI pres de sa zone d'activite majeure
actuelle.

La voie 2, dans 1'etude du comite, comprend un effectif de 212 personnels
militaires . Les employes civils seraient au nombre de 43 (voir annexe 2, qui indique
une repartition des personnels par cellules).

1
1
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La voie du pole unique est tres satisfaisante en temps de paix, car elle

' rationalise la fonction du transit maritime . Le comite d'etude n'a pas retenu cette
solution, car elle ne permet pas dans sa forme la plus simple et la plus proche de
('esprit du pole unique, un passage aise vers la situation de defense . Pour titre

' parfaitement operationnel, it faudra maintenir des antennes sur la fagade Atlantique.
Ceci necessitera du personnel et des deplacements frequents . En I'etat actuel de la
situation du trafic et des emplacements de chargement, cette solution n'est pas tres
realiste et fonctionnelle . Avec le maintien d'antennes a Lorient et au Havre, elle se
rapproche beaucoup de la voie 3, qui est celle que le comite d'etude propose de
retenir.

I ' La solution du pole unique pourrait devenir tres interessante dans une optique
de bouleversement complet de ('organisation du transit maritime . Tous les navires
devraient titre charges a partir des installations de Toulon et de Marseille. Les
autres installations portuaires seraient abandonnees. Ainsi une rationalisation des
taches aurait lieu et des gains significatifs de personnels pourraient titre realises.
Cette hypothese est concevable, mais necessite des amenagements et ne provoque

	

1
1

	

pas de pertes de temps, mais it n'appartient pas au comite d'etude de la mettre en
place, it propose simplement cette piste de recherches.

43. La solution proposee.

Le groupe de stagiaires du CID propose de retenir la voie 3 comme base pour
la reorganisation de la BTI en temps de paix (I'annexe 5 et ses trois appendices
indique I'organigramme et ('implantation geographique de cette proposition et
I'annexe 3 donne la structure de la BTI) . Cette solution propose une structure de la
BTI dans laquelle I'EM serait jumele avec le commissariat et ou deux districts, un
pour la fagade Atlantique et un autre pour la Mediterranee, seraient crew.

Le comite d'etude a retenu cette voie, car, outre le fait qu'elle soit adaptee au
fonctionnement du transit maritime, elle repond a trois preoccupations majeures:

- elle permet d'atteindre des gains d'effectifs consequents par rapport a la
structure actuelle,
- elle autorisera un fonctionnement rationnel et efficace de 1'ensemble de
la base,
- le passage de la situation de paix vers la situation de defense, ainsi que
la transition de la structure actuelle vers la structure future sont aises.

Le comite d'etude a pris position sur deux aspects essentiels concernant la
reorganisation:

- 1'emplacement du PC de la BTI
- et la reorganisation des districts.

L'annexe 3 jointe indique la repartition des effectifs dans les differents postes
de la nouvelle structure . Le comite d'etude ne propose pas d'affectation des postes
par armee, mais it est evident que chacune des trois armees devra fournir des
cadres et des militaires du rang pour armer la portion centrale de la BTI et les
districts.

Reorganisation de 1'etat-major et du CBTI.

1
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I

L'etat-major de la BTI que le comite d'etude propose de jumeler avec le
commissariat est maintenu a La Rochelle au quartier Renaudin . La BTI reste
commandee par un off icier general.

Le PC d'un effectif de 10/13/5/1 est en mesure d'assumer les fonctions de
commandement de 1'ensemble de la base a travers le COTIM (Centre operationnel
des Transits Interarmees Maritimes).

L'annexe 8 indique la maniere dont le comite d'etude congoit la gestion des
reserves.

Le commissariat de la BTI d'un effectif de 3/7/1/8 est un organisme qui
demeure a la disposition du commandant de la BTI . II est commande par un officier
du corps des commissaires de I'armee de I'air . Cette mesure contribue a renforcer le
caractere interarmees de la base . Regroupe avec I'EM de la base, le CBTI donne
une grande autonomie et liberte de manoeuvre au commandant de la BTI . II execute
les taches administratives, financieres et comptables necessaires a
I'accomplissement de la mission de transit maritime confiee a la base . Le comite
d'etude estime que la presence d'un commissariat au sein de la BTI est necessaire
car elle permet des gains de temps surtout pour toutes les procedures de passation
de marches et d'affretement.

La presence de I'EM/BTI et du 519 O RT a La Rochelle represente egalement un
avantage pour les differentes formations de transit assurees par la BTI . Ainsi les
stagiaires sont a proximite du regiment charge des transbordements.

Le maintien de I'EM-BTI et du CBTI a La Rochelle est possible car
('implantation existe et ne necessite pas d'amenagement particulier . Le 519° RT,
present sur la garnison de La Rochelle, pourra assurer la fonction de corps support
de ces deux entites.

Pour alleger la charge de soutien du corps support, surtout en matiere de
gardiennage du quartier Renaudin, it conviendra d'etudier une solution de
surveillance par moyens video ou de sous-traitance du gardiennage a une societe
civile. Cette mesure permettra de reduire fortement la part de soutien de la formation
support.

Concernant le 519°RT, le comite propose de placer cette formation sous
autorite directe du commandant de la BTI . Cette mesure repond a un souci de
pragmatisme et de rationalisation . En effet la BTI et le 519 O RT couvrent le meme
domaine d'expertise, qui est celui du transit maritime. II semble judicieux de laisser
le regiment de I'armee de terre charge du transbordement maritime sous les ordres
du general qui commande le transit maritime.

Reorganisation des districts.

Le comite d'etude propose egalement de reorganiser la BTI en s'appuyant sur
la structure actuelle et de creer deux districts:

- un district Atlantique au Havre,
- un district Mediterranee a Marseille.

Pour preserver les capacites de reaction et de fonctionnement, it s'avere
necessaire de maintenir une antenne a Lorient et une antenne a Toulon ainsi qu'en
Corse.

Ces districts s'installeraient dans les batiments actuels du DTIMa et du DTIM a
Lorient, au Havre, a Marseille et a Toulon .
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Les deux districts seront articules d'une fapon pratiquement identique (le
tableau joint en annexe 3 indique la proposition de structure formulee par le comite
d'etude).

Les districts comprendront:
- un etat-major,
- un bureau OPS/transit,
- une section commerciale
- un peloton de transport/manutention/stockage,
- des rnoyens generaux.

La modification majeure de cette proposition par rapport a la structure existante
reside dans la reduction significative des effectifs et des moyens des pelotons de
transport/manutention/stockage . Cette diminution est possible car le groupe s'appuie
sur la structure 2002 du 519°RT, qui disposera de deux escadrons portuaires a trois
pelotons chacun (voir annexe 6) . Chaque peloton portuaire peut traiter un bateau,
ainsi les deux escadrons portuaires pourront prendre en charge simultanement 6
bateaux sur les sites de chargement/d6chargement . A I'horizon 2002, le 519O RT
disposera d'une capacit6 portuaire tres importante, qui lui permettra de renforcer
efficacement les districts . Le groupe suggere qu'un peloton organique de
transport/manutention/ stockage soit maintenu au sein de chaque district . Ce peloton
donnera a chaque district une autonomie dont it a besoin pour ne pas titre
dependant en permanence du 519°RT.

Dans chaque district, le comite d'etude a r6duit les personnels de telle maniere
que la mission puisse titre effectuee . Par implantation g6ographique, un nombre
important d'officiers est laiss6 en place pour permettre de fournir les ORA.

En ce qui concerne le commandement des districts, le groupe propose de
confier le commandement de I'un des districts a I'arm6e de terre et de I'autre a
I'arm6e de I'air . Ainsi I'aspect interarm6es de la base est preserve . Les officiers de
marine serviraient essentiellement a I'EM/BTI en tant qu'experts "marine".

Le "coeur" de chaque district est constitue par le bureau OPS/transit, qui
assure la continuite des acheminements par voie maritime entre la metropole et
I'outre-mer.

Solutions compl6mentaires pour gagner des effectifs.
Au sein des deux districts cre6s, it sera interessant, a I'avenir, d'etudier des

mesures qui all6geront les charges de soutien et qui permettront encore de gagner
davantage d'effectifs.

La premiere voie qui peut titre exploree est celle du gardiennage des
installations, qui pourrait titre confie a une societe civile ou s'effectuer par video-
surveillance.

La seconde piste serait celle du soutien en alimentation . La aussi I'appel a des
soci6tes civiles autorisera des gains en effectifs (environ 10 personnes).

La troisieme voie pourrait titre celle du support de la maintenance technique,
qui pourrait titre transferee a un organisme important se trouvant a proximite de
chaque district . (Compagnie de moyens generaux de la future Region Terre de
Marseille, groupement de gendarmerie du Havre).

L'etude de ces voies fait I'objet de nombreuses Etudes dans les arm6es, le
comite ne les integre pas dans son etude, it s'est simplement contente de les
evoquer .
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Conclusion:

La BTI possede un savoir-faire "precieux", celui du transit maritime, qu'il n'est
' pas possible de comparer pour des raisons d'organisation territoriale aux transits de

surface ou aerien. II est necessaire de conserver ce savoir-faire, car it permet de
realiser les objectifs de projection definis par le Concept d'Emploi des Forces.

Toutefois, en reorganisant la facade Atlantique et en impliquant davantage le
519° RT dans les operations portuaires, it est possible de ramener les effectifs de la
BTI a 220 militaires sans oberer la capacite operationnelle de la base.

' Le groupe d'etude des stagiaires du CID propose de laisser 1'etat-major et le
commissariat de la BTI a La Rochelle et de mettre en place deux districts
sensiblement identiques : un district Atlantique au Havre et un district Mediterranee a

' Marseille . Alors que la mission du district de la Mediterranee ne serait pas
profondement modifiee, celle du Havre prendrait en compte les activites de toute la
facade maritime occidentale de la France . Dans ('organisation proposee 1'escadron

' de transport et de manutention de chaque district est reduit a un peloton et le 519°
RT participe davantage aux operations de chargement et de dechargement des
bateaux.

La solution retenue par le groupe preserve la capacite operationnelle de la BTI
et elle est realisable au moindre cont . Elie permet, en outre, un passage aise de la
situation de paix a celle de crise et elle maintient une presence de la BTI dans les

'

		

principales implantations portuaires frangaises . Facile a mettre en oeuvre, elle
assure une transition aisee entre la structure actuelle et celle du futur.

25



Liste des abreviations utilisees.

AG

	

Anti lles-Guyane.

BTI

	

Base de Transit Interarmees.
BTMAS

	

Bureau des Transports Maritimes, Aeriens et de Surface.

CBTI Commissariat de la Base de Transit Interarmees.
CEMA Chef d'Etat-Major des Armees.
CEP Centre d'Essais du Pacifique.
CFLT Commandement de la Force Logistique Terrestre.
CID College Interarmees de Defense.
CMD Circonscription Militaire de Defense.
COA Cote Occidentale de I'Afrique.
COIA Centre Operationnel Interarmees.
COTIM Centre Operationnel des Transits Interarmees Maritimes.

DSF Direction des Services Financiers.
DTIA District de Transit Interarmees Atlantique.
DTIM District de Transit Interarmees Mediterranee.
DTIMa District de Transit Interarmees Manche.
DUO Document Unique d'Organisation.

EM Etat-Major.
EMA Etat-Major des Armees.
EMAT Etat-Major de I'Armee de Terre.
EMM I Etat-Major de la Marine.
ERM Etablissement Regional du Materiel.

OIA Organisme Interarmees.
OPEX Operation Exterieure.
ORA Off icier Responsable d'un Affrete.
OVIA Organisme a Vocation Interarmees.

PARTIN

	

Organisme en Participation Interne.
PC

	

Poste de Commandement.

RCA Republique Centre Afrique.
RIMa Regiment d'Infanterie de Marine.
RMD Region Militaire de Defense.
RT Regiment du Train.

S .FOR Stabilization Force.
SINTROPS Systeme Interarmees des Transits Operationnels .

TCD

	

Transport de Chalands de Debarquement.

ZRA

	

Zone de Regroupement et d'Attente.
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Annexe 1 : Bilans d'activites 1995, 1996 et 1997.

EXPORT

	 4

	

~ : . . . _
- :

4997:	 _	

VMC Affretes VMC Affretes VMC Affretes
Le Havre DTIMa
Pacifique 10 418 T 8 981 T
COA 12 338 T 170 T 12 947 T 36 T 12 539 T
Divers 20 T 18 T
Total 22 604 T 12 338 T 10 608 T 12 947 T 9 035 T 12 539 T
La Rochelle DTIA 9 258 T 7398 T
A-G 9 997 T
Total 9 997 T 9 258 T 7398 T
Marseille DTIM
Ocean Indien 8 355 T 15 794 T 495 T 10 083 T
Adriatique 21 168 T 2 850 T
Corse 13 424 T 8 379 T
Divers 7 469 T
Total 21 779 T 36 962 T 16 343 T 12 933 T 16 444 T 26 161 T
Total

	

eneral 44 383 T 59 297 T 26 951 T 35 138 T 25 479 T 46 098 T

IMPORT

1	_	 ''

	

.;.

	

. 1:997

	

. .
VMC Affretes VMC Affretes VMC Affretes

Le Havre DTIMa
Pacifique 1 025 T 685 T
COA 3 735 T 3 579 T
Divers 362 T 2 T 802 T
Total 1 387 T 3 735T 687 T 4 381 T
La Rochelle DTIA 1300T
A-G 2 748 T
Total 2 748 T 1300T
Marseille DTIM
Ocean Indien 4 147 T
Adriatique 5 623 T
Corse 6 345 T
Divers 402 T
Total 6747T 9 770 T 8 062 T 23 683T '
Total general 8134T 16 253 T 8 749 T 29 364 T

BILAN DES ACTIVITIES DE LA BTI

AN EES 1994 1 #1i!5 1996 199
TONNES ~ trafic courant et OPEX) 102 051 T 107 261 T 111 189 T

TONNES (trafic courant) 83 040 T 86 093 T 76 054 T 89 476 T
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Annexe 2 : P61e national de transit maritime.

off . s-off EVAT civil observations
SOLUTION "POLE NATIONAL DE

TRANSIT MARITIME"
28 107 77 43

commandement de la BTI 3 11 2 3
cdt de la BTI 1
chef d 6tat-major 1
secretariat / cabinet 0 2 2

ressources humaines / 1 3 0 1
chancellerie

estion reserves 0 2 0 0

informati ue/trans 0 4 2 0

Commissariat de la BTI 3 6 0 8
directeur 1
directeur ad'oint 1
secretariat 0 2 0 0

division finances 0 1 0 4

division adm .

	

erierale 1 0 0 2

division informati ue 0 3 0 2 fonct . cat B
s ecialiste INFO MTA
off de

	

ro rammE) info
anal ste

	

ro rarrime
ro rammeurs

	

a itreurs

BOT pole national 14 49 43 7

commandement 2 4 4 0
chef
ad'oint
secretariat BOT

division o s/ COTIM 5 6 2 0

section affretes 2 6 6
chef
adjoint



Annexe 2 : Suite (Page2).

char es suivi affretement
secretaires com tables

section commerciale 2 11 4 5
rou e commercial 2 6 4 4

char es de suivi
secretaires com tables

pre/p ost acheminement 0 5 0 1
char es de suivi

escadron de transport/
manutention/ stockage

3 15 22 1

commandement/re ul . 1 1 1 1
eloton transport stocks e 1 9 14 0
eloton manutention

	

ortuaire 1 5 7 0

antenne TOULON 0 4 3 0
antenne CORSE 0 3 2 1

Moyens generauix 3 20 18 11

service adm ./finances 2 10 0 3
e direction su

	

leance 1 1 0 1
chef de service
secretariat

rou a finances 1 4 0 1
off. tresoner
budget
secretariat

rou a com to-what 0 5 0 1
secretariat

section maintenance materiels 1 9 8 3
off icier de maintenance
adjoint

	

lanif maintenance
chefs d'atelier
ma asinier
mecaniciens base arriere
chef maintenance mobile
mecaniciens e ui e mobile



Annexe 2 : Suite (Page 3).

section soutien base 0 1 10 5
infra 0 0 0 2

restauration / loisirs 0 1 10 3
ma asinier
cuisiniers
boucher

atissier
secretariat / com tabilite
serveur / entretien bloc restau

Antenne du Havre 4 18 11 14

rou a commandement 1 2 0 1
chef d'antenne
secretariat/RH

BOT 2 8 10 5
chef 1
section commerciale 3 0 3

eloton transport manutention 1 5 10 2

Moyens generaux du Havre (1) 1 8 1 8

service adm/fin 1 3 1 3
chef
off tresorier
budget
com tabilite achat

estion materiel
secretariat

maintenance materiel mobile 0 4 0 3
off de maintenance
chef d'atelier
ma asinier
mecaniciens

maintenance base 0 1 0 2

Antenne de Lorient 0 3 3 0
(1) la restauration pour le site du Havre serait assuree par une societe de services.

1



mm mm l

Annexe 4 ; Appendice I

Organigramme de la Base de transit interarm&s en 1998
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BASE DE TRANSIT INTERARMEES EN 1"8



Annexe 4 Appendice 3

Situation de Wfense % ada tathn civil o-mili ire 199$
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Annexe 5 ; Appendice 1

Proposition d'organigramme de la Base de transit interarmees en 2002
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Situation de Dense to adaptation civil0-militai 2002
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Annexe 6 :

Organisation du 519° RT (Structure 2002).

Le r6giment comprendra:
-Un Escadron de Base et de Logistique.
-Un Escadron Amphibie.
-Deux Escadrons Portuaires (A la mobilisation un troisi6me escadron
portuaire a deux pelotons est cr66.).

Chaque Escadron portuaire d'active comprend trois pelotons portuaires . Un peloton
peut traiter un bateau.

Dans sa structure 2002, le 519 ORT pourra traiter:
- 9 navires a quai
- ou 6 navires dont un en rade.

Les mat6riels majeurs sont:
Portuaires:
- 12 grues lourdes
- 24 chariots 616vateurs (lourds, moyens)
- 1 V-f'L.

Amphibie:
- 2 vedettes
- 12 engins amphibies (LARC 15)
- 6 engins de d6barquement .



1

Adaptation aux perspectives futures actuellement etudiees.

=> Dans I'hypothese ou seraient acquis des Ro-Ro pour remplacer les affretes,
aucune des solutions que le groupe a evoque ne presente d'avantages ou
d'inconvenients notables par rapport aux autres.

Toutefois, it est vraisemblable, meme si cela est difficile a quantifier, que dans
cette hypothese :

- les besoins en convoyage seraient reduits,
- les services « affretement » seraient notablement restreints,
- les besoins en manutention portuaire pourraient connaitre une legere reduction
grace a la participation eventuelle des equipages des RoRo a ces operations.

Dans I'hypothese ou le 519° RT serait organiquement rattache a la BTI, les
solutions envisagees precedemment dans lesquelles I'EM BTI resterait a La
Rochelle peuvent etre interessantes ;

avantages :
- situation centrale et equilibree de 1'etat-major BTI par rapport aux districts de
transit et au 519° RT.
- facilite pour reactiver un district a la Rochelle en situation de defense.
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Gestion des reserves.

1

1

Pour 1'ensemble des solutions envisagees, on considere s'agissant des reserves,
que le niveau d'offectifs « reserves » figurant dans le DUO 1998 n'a pas lieu d'etre
remis en cause . En effet it est le fruit d'une etude de la BTI integrant les exigences
du nouveau concept d'emploi des forces et les instructions concernant ('organisation
de la BTI en situation de defense.

Les seuls amenagements a etudier visent la coherence avec les evolutions
structurelles envisagees pour la BTI en situation « paix-crise ils concernent les
modalites de gestion des reserves.

Pour la voie numerol :

La structure des districts etant inchangee, aucun changement ne serait necessaire
concernant les modalites de gestion des reserves.

Pour la voie nuimero2 :

La repartition des reserves resterait la meme s'agissant du passage en situation de
defense, les districts et antennes supplementaires etant actives conformement au
schema qui existe actuellement pour cette situation.

' Toutefois, la gestion des reserves serait assuree de fagon centralisee par le pole
national de transit maritime, en liaison avec les services regionaux charges des
reserves pour chaque armee.

Pour la voie numero 3:

' Comme pour la voie n°2, la repartition des reserves resterait la meme s'agissant du
passage en situation de defense, les districts et antennes supplementaires etant
actives conformement au schema qui existe actuellement pour cette situation.

Le district de Marseille (DTIM) continuerait d'assurer la gestion de ses effectifs
reservistes sans changement par rapport a la situation actuelle.
Pour chacune des solutions 3 .1 a 3.4, le PC du grand district Atlantique assurerait la
gestion de 1'ensemble des reserves qui, actuellement sont reparties entre Manche et

'

	

Atlantique .
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