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Depuis quatre siecles, la pensee strategique est passee de la tactique du champ de
bataille a la strategie globate . Au dela de cette formidable mutation, it est possible
de determiner, a travers les oeuvres des strategistes et les actions des strateges,
des constantes et une evolution de la pensee strategique occidentale en tant que
science et art.
En effet, les legons du passe, la prise en compte de facteurs d'importance inegale
suivant les epoques, la precision des modalites et principes ont toujours guide
penseurs et hommes de guerre . Enfin, avec I'elaboration de strategies opposees,
complementaires et souvent indissociables, I'alternance semble titre une autre
constante de plus en plus verifiee dans I'histoire contemporaine .
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Introduction :

Apres plusieurs siecles de tatonnement empirique, d'erreurs et d'adaptations
a un environnement politique, socio-economique et technique evolutif, la pensee
strategique occidentale semble maintenant bien codifiee . La capacite de
conceptualisation, 1'esprit cartesien allie a une certaine ouverture d'esprit et a
1'experience acquise ont pousse les penseurs, strateges et strategistes a elaborer
une pensee de plus en plus complexe . Cette recherche transformee en « fureur
theorisante » s'est acceleree au XX6,e siecle. Commencee au XVI'6" avec
Machiavel, elle se poursuit, definissant et classant methodiquement les differentes
strategies possibles.

Beaucoup plus preoccupes par la tactique, I'ordre de bataille, la combinaison
du feu, du mouvement et du choc, les strategistes de 1'epoque moderne se sont
eclipses devant ceux de 1'epoque contemporaine qui ont donne a la pensee
strategique une vision plus theorisante, universelle et globale . Pourtant, si de la
lance a I'atome les armes ont change, si les limites geographiques, les capacites
d'investigation et de transport ont bouleverse I'art de la guerre, ('objet de cette
pensee reste la meme : vaincre 1'ennemi par son aneantissement ou par la prise de
son territoire.

Aussi est-il interessant de se pencher sur les concepts des strategistes et
hommes d'action pour essayer de determiner, a travers leurs oeuvres, les
constantes et 1'evolution de la pensee strategique occidentale en tant que science et
art .

En effet, malgre des differences d'intensite et de nature, les conflits et les
concepts qui les ont conduits, traduisent la prise en compte quasi-permanente des
legons du passe et de facteurs d'importance inegale suivant les epoques . La
precision des modalites et principes n'empechent pas la combinaison de strategies
opposees, complementaires et souvent indissociables dont I'alternance devient une
constante de plus en plus verifiee dans I'histoire contemporaine.

Pour bien cerner ces constats et 1'evolution de cette pensee, it est necessaire
de faire ressortir le poids de I'histoire, la prise en compte d'autres facteurs concrets
ou abstraits avant d'evaluer la pertinence des principes pour finir par une approche
simple du cycle evolutif des concepts strategiques.

1 . Les legons du passe, I'adaptation aux facteurs determinants et I'anticipation
comme cles du succes des concepts strategiques.

Depuis 1'epoque moderne, la pensee strategique a progresse en se referant aux
penseurs et aux experiences du passe, tout en etant capable de s'en affranchir pour
pouvoir conceptualiser la guerre et ses formes . Elle a aussi pris en compte des
progres, des revolutions techniques, politiques, socio-economiques.

11 . La reference au passe, les modeles .
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Jusqu'au XlX
eme

siecle, la methode historique fut la plus utilisee par les
penseurs et les hommes d'action . De fait, les oeuvres strategiques, depuis
Machiavel, montrent une constante immuable : 1'etude de I'histoire . Deux modeles
bien definis sont evoques regulierement, ont ete etudies et largement commentes
le systeme militaire romain et la manoeuvre napoleonienne.

Ces deux exemples ont servi de reference tant sur le plan de ('organisation
que sur celui dE; 1'emploi des Forces. Machiavel, avec L'art de la guerre , fut
incontestablement a I'origine de la redecouverte de I'antiquite dans le domaine
militaire . La legion romaine composee de 6 a 8.000 hommes, scindable, devint le
modele qui stimula les reformes militaires du XVl eme siecle, tout d'abord Celle de
Frangois l e, , puis Celle - plus considerable encore - de Maurice de Nassau . Le role
determinant reconnu a I'infanterie au detriment des cavaliers, des condottieri, allait
changer I'art de la guerre et permettre de renouer avec des armees plus nationales,
des guerres de masse . Toute la periode pre-revolutionnaire fut marquee par cette
reference incessante a Rome. Vauban etait considers comme ('incarnation du
serviteur de la Republique romaine . Cannes, bataille d'aneantissement qui mit fin a
la deuxieme guerre punique fut citee en exemple a plusieurs reprises par Napoleon,
Clausewitz, Moltke (Iequel essaya meme de renouveler 1'exploit a Sadowa), puis
Schlieffen. Enfin, dans les colonies, c'est en relisant la campagne d'Africa menee
par Marius contmE Jugurtha, en reprenant les methodes employees par les Romains
que Bugeaud put obtenir les memes succes . Ainsi, 1'enseignement approfondi des
Classiques par I'6wle republicaine fut d'un secours considerable pour les gsneraux
frangais.

Sur le theme de la preponderance de I'infanterie ou de la cavalerie, Napoleon
mettra un terme i~ cette querelle en soutenant que la guerre moderne est infiniment
plus complexe que la guerre antique. L'unite et I'originalite de la manoeuvre
napoleonienne, valable aussi bien en strategie qu'en tactique et qui repose sur deux
grandes modalitss : La manoeuvre de la masse pivotante et Celle menee sur les
arrieres-flancs vont devenir la reference incontournable des strateges des XlXeme et
XXeme siecles. En 1914, ('offensive a outrance et la volonte d'un guerre courte et
fulgurante visaient bien a reproduire cet exemple . Le Blietzkrieg de Guderian fut
imagine a partir de la campagne de 1806, contre la Prusse.
Depuis la naissance de la strategie moderne, it est indeniable que Rome et
Napoleon furent les deux modeles les plus etudies.

12. Les facteurs determinants.

La pensse strategique dut evoluer au fil des guerres, des manoeuvres, de
1'emploi des Forces . En cherchant a s'affranchir de I'histoire et par la seule etude
des moyens disponibles, de 1'environnement, les penseurs, utilisant les methodes
realiste et rationnelle, chercherent a conceptualiser la guerre en favorisant d'autres
facteurs, d'importance insgale dans le temps . Les principaux, facilement
identifiables sont toujours : 1'economie, la technique des armements, les effectifs et
le recrutement sans oublier les forces morales . Ces constantes ont evolue en
fonction des epoques et des auteurs. Mais it n'est pas difficile de determiner
certaines evolutions. La contrainte 6conomique et budgetaire a toujours et6
reconnue comme determinante pour les operations militaires ((( le nerf de la
guerre »). Des le XVl eme siecle, a 1'age de la revolution militaire, la capacite des

7



gouvernements et des generaux a « nourrir » la guerre etait devenue le pivot autour
duquel se jouait le sort du conflit arme. Les strategistes Smith, Hamilton et List suivis
de Lloyd Georges, Churchill et Clemenceau en prirent conscience des le debut du
siecle avec I'avenement des premiers conflits modernes, necessitant une logistique
lourde .

La technique des armements et des fortifications reste encore un facteur
determinant. II suffit d'evoquer certaines revolutions techniques pour prouver leurs
consequences. Nul mieux que Geoffrey Parker dans la revolution militaire n'a
demontre le rythme de I'evolution (la revolution de I'artillerie au XV eme , des
fortifications au XVleme , de la voie ferree au XIXeme) Meme si ('innovation technique
n'est pas suffisante pour entrainer un bouleversement dans I'art de la guerre, elle
peut changer I'equilibre strategique . Mais toute innovation doit avant tout titre
assimilee par ceux qui en beneficient. Le genie de Moltke reside en grande partie
dans sa maitrise du rassemblement des troupes, par une utilisation judicieuse de la
voie ferree, des ordres de marche rendus possibles. La guerre mecanisee en est un
exemple frappant, tout comme I'arme nucleaire a la base des reflexions de la
seconde moitie de ce siecle, aboutissant a la strategie de dissuasion.

Les effectifs, ('organisation et le recrutement sont aussi un facteur
determinant. L'augmentation des effectifs au XVlll eme

siecle et a partir de la periode
revolutionnaire a fait passer de la strategie de guerre limitee d'Ancien Regime a une
strategie de guerre nationale, totale et d'aneantissement . Precurseur dans ce
domaine, Machiavel souhaitait lever une infanterie nationale, comme a Rome.
L'Ordananza de '1506 qui instaurait le service obligatoire de 18 a 30 ans, permit a
Florence de mener une guerre sans treve contre sa cite ennemie, Sienne et de tenir
un siege jusqu'a sa prise au cours de I'hiver suivant . Avec I'Essai general de
tactique, Guibert mise sur la capacite de mouvement et une organisation mieux
adaptee, notamment avec la conception de 1'echelon divisionnaire qui sera complete
par celui du Corps sous ('Empire.

Enfin, la prise en compte des forces morales, aujourd'hui preponderantes est
un facteur relativement nouveau . Alors que la terreur regissait les legions romaines
et les armees de Frederic 11, causant revoltes et desertions, I'adhesion fut un des
soucis constants d'Ardant du Picq, de Foch, et des grands coloniaux comme
Bugeaud, Lyautey et Gallieni . La prise en compte du moral des populations dans le
cadre de la guerre d'aneantissement n'intervint reellement qu'au moment des deux
guerres mondiales.
Ainsi, on doit adryiettre qu'a des epoques differentes, les penseurs firent avancer la
pensee strategique en percevant clairement voire en anticipant le role joue par ces
facteurs varies et souvent incontournables.

13. Evolution de la notion de strategie et fondements de la reussite des

concepts.

Jusqu'au XVllleme siecle, la notion de strategie recouvrait essentiellement la
zone limitee au champ de bataille . Les querelles des strategistes se reduisaient a
preferer la colonise plutot que la ligne (Chevalier de Folard), ou l'ordre oblique de
Frederic le Grand, pour ne pas parler de la formation en croix et carre de
Schaumbourg-Lippe . Limitees principalement a la castrametation (I'art des camps) et
a la poliorcetique (art des sieges), les guerres d'Ancien Regime, parfaitement
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reglees interdisaient toute initiative strategique comme ce fut le cas plus tard avec
1'equilibre de la terreur . La revolution militaire de la fin du siecle des Lumieres, la
fulgurance des campagnes napoleoniennes alliees aux decouvertes techniques
permit une renaissance et un Margissement du champ strategique . En ouvrant ses
limites et en se plagant au niveau actuel d'une science plus universelle, la strategie
est devenue « globate » pour reprendre le terme du general Beaufre ou « integrale »
pour le general Gallois.

L'arrivee lb maturite de la strategie n'a ete possible que par le long
cheminement des penseurs qui sont passes de 1'etude de la ligne a cede des
implications de I'atome sur la guerre. Les concepts ont evolue . Autrefois plus
tournes vers I'organisationnel, I'operationnel, ils sont devenus plus universels dans
leurs messages . IPourtant, d'une fagon generale, une constante montre qu'au cours
de cette longue evolution, tous ont cherche a codifier les lois de la guerre, soit en lui
trouvant des principes, soit plus prosa'iquement en demontrant le ou les facteurs
determinants de 1'epoque qui revolutionnaient la strategie en tant que science.

Negligeant le poids du passe et le role determinant de certains facteurs
temporels, certains strategistes ont essaye de theoriser la guerre en la definissant,
ou en cherchant a determiner les conditions de la victoire, avec plus ou moins de
reussite. Machiavel en depassant 1'exemple romain, Jomini et Clausewitz sont
certainement les plus geniaux, sinon les plus connus, dans leur fagon de concevoir
la strategie. Leurs oeuvres ont fait progresser la pensee occidentale et sont a
I'origine des doctrines europeennes et americaines.
La connaissance de I'histoire, la reference au passe, mais aussi I'adaptation ou
I'anticipation des changements politiques, militaires, socio-economiques et
techniques sont des caracteres commons a tous les penseurs occidentaux qu'ils
aient ete empiriques ou plutot conceptual istes . Autre trait marquant qui semble les
unir, leur effort a porte sur la definition des principes de la guerre.

2. L'affinement des modalites et principes dans la pensee strategique
occidentale.

Chercher en permanence a definir et harmoniser les modalites de I'action avec les
principes immuables de la guerre est une autre constante de la pensee occidentale
qui a favorise ('imagination au detriment des blocages conceptuels.

21 . Preponderance successive et combinaison des modalites.

Depuis I'antiquite et particulierement depuis le XVl eme siecle, les trois
modalites (choc, manoeuvre et feu) ont tenu des places differenciees sur le champ
de bataille et, plus generalement, dans la pensee strategique . Au risque de simplifier
abusivement, it est possible de dire que de 1'6ge grec au Moyen-Age, le choc fut le
mode preponderant avant de ceder la place au mouvement durant 1'epoque moderne
et de terminer par le feu . En effet, le choc par la mise en action d'une masse de
manoeuvre agissant avec la plus grande violence fut I'apanage de la phalange
macedonienne jusqu'a la colonne du XVlll eme Pourtant, cette meme epoque
moderne connut I'apotheose de la manoeuvre, antithese du choc, cherchant par des
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mouvements compliques a porter 1'effort sur les points faibles de 1'ennemi . De
Cannes a Ulm, le recours a la manoeuvre reste I'apanage des grands chefs qui
s'assurent la victoire aux prix de pertes limitees, economisant par la leur potentiel de
combat. « La manoeuvre : c'est remuer intelligemment pour creer une situation
favorable » disait Castex . Facteur preponderant de la guerre, le feu a trouve sa
forme adulte avec les ameliorations techniques des trois derniers siecles. La
reduction de la profondeur de la ligne (de 8 a 2 rangs entre le debut du XV1 eh1e siecle
et la fin de ('Empire) devint possible avec I'amelioration de I'armement et un
entrainement intensif.

Mais, force est de constater que depuis deux siecles, it est impossible
d'attribuer une preponderance durable a ('une de ces trois modalites . La
combinaison des modes reste maintenant incontournable . La manoeuvre
napoleonienne telle que la decortique et la definit Camon nous demontre une
parfaite maitrise de la manoeuvre, recherchant en permanence le choc decisif avec
une utilisation judicieuse du feu par cet artilleur de genie que Clausewitz appelait «
le dieu de la guerre ». En reduisant 1'exemple napoleonien aux seuls choc et
mouvement, comme le fit I'ecole de pensee du colonel Grandmaison a la veille de
1914, la pensee frangaise fut a I'origine des hecatombes subies dans les premiers
mois de la guerre . En negligeant les enseignements des offensives de 1918, a partir
de la fin des annees 20, au profit d'une defensive statique, elle annongait
1'ecrasement de juin 1940 . A ce titre, le Blietzkrieg reste 1'exploitation maximale du
choc. Avec la guerre mecanisee, le mouvement et le feu ont retrouve leur place.
Pourtant, it suffit que le front se fige pour que le feu retrouve sa preeminence et
impose aux armees des pertes enormes, 1'exemple du conflit Iran-Irak nous le
rappelle. Si, de nos jours it n'est pas possible de determiner une echelle de valeurs
pour ces trois modes, it est indeniable que chacun d'entre eux a connu une periode
de predominanCe. Les moyens materiels n'en favorisent aucun dans le cas d'un
conflit classique . En fait, meme si le feu semble retrouver une certaine superiorite,
evitant des pertes causees par affrontement direct dans le cadre d'un conflit
classique, seule la combinaison judicieuse des trois modalites permet la victoire.

22. La definition progressive des principes strategiques.

Une des constantes de la pensee strategique reste la volonte des penseurs et
strateges a determiner ces principes . Particulierement flous a 1'epoque moderne, ils
se sont precises au cours des siecles . Pour Jomini, it est apparu tres rapidement
que ces principes sont independants de la nature des armes, de ('organisation des
troupes. Questionne sur leur realite, Napoleon, fidele a sa manoeuvre de
concentration, rEpondit qu'il suffisait de « tenir ses forces reunies, de n'etre
vulnerable sur aucun point, de se porter sur les points importants avec rapidite »
avant d'evoquer le facteur moral et la peur inspiree chez 1'ennemi . Les strategistes
ont abandonne la valeur du commandement et ('inspiration du chef comme principes
determinants . Sans negliger ces aspects, ils reconnaissent d'autres constantes en
etudiant I'histoire et en tenant compte de la culture de chacun . Au siecle dernier, les
principes retenus etaient : ('offensive, la manoeuvre, la concentration et 1'economie
des forces, la liberte d'action, la surete et ('initiative . Trop nombreux et sans doute
trop reducteurs, ils se sont affines apres la premiere guerre mondiale. L'ecole
frangaise, representee par Foch s'en tient a 1'economie des forces, la liberte d'action
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et la surprise, c:orollaire de la surete . L'IGEFT de 1994 (Instruction Generale
d'Emploi des Forces Terrestres) retiendra en plus la concentration des efforts . Le
general Fuller, promoteur britannique de la force blindee pendant 1'entre-deux-
guerres, retiendra neuf principes, influengant les theoriciens americains
contemporains. Pour eux, dans un cadre operatif et tactique, it faut privilegier
('initiative, I'agilite, la profondeur, la synchronisation et la polyvalence.

Avec la definition de Foch et de ses contemporains, une precision et une
convergence de vue des strateges se fait jour sur les principes strategiques de la
guerre, depuis Napoleon . Valables tant sur le champ de bataille que dans le cadre
de la strategie elargie telle que nous la connaissons de nos jours, ils semblent
pourtant remis en cause par ceux qui annoncent de nouvelles guerres d'influence et
de maitrise d'influence, sans batailles ni affrontements . Ainsi, aux principes
traditionnels de Foch pourraient se substituer ceux qui regissent des actions
difficiles et ambigues du fait de 1'environnement mediatique et de la volonte affichee
d'absence de pertes : la credibilite, la reversibilite et I'adaptabilite . Cette evolution
ne remet pas en cause la justesse des principes classiques. Mais, ils temoignent du
changement de nature des conflits.

23. Les consequiences sur la pensee strategique.

Tres riche en oeuvres specialisees s'exprimant sur les modalites et principes
regissant la guerre, la litterature des quatre derniers siecles nous manifeste la
diversite des idees et leur evolution en fonction des decouvertes, des conflits et des
modes . Avant d'en arriver a la definition actuelle des principes, encore perfectible en
fonction de Ievolution des guerres et des relations inter-etatiques, la pensee
strategique est passee par des courants de pensee, des certitudes souvent
denoncees par I'histoire . Leur etude montre que cette science evolutive comporte
des regles et reste dans la pratique un veritable art.

Ainsi, chaque fois que la pensee a voulu se figer en assenant des verites, un
temps mort a precede une periode d'actions et de revolution . Le XVIII 'm" reste celui
des guerres d'usure, a effectifs limites . Pour chaque camp, I'action se resumait a
couper les voies de communication de I'adversaire a partir de ses propres places-
fortes par des operations reduites a quelques jours . Les conflits se resumaient a de
brillantes manoeuvres en evitant le combat . La pensee strategique se concentrait
alors sur la predominance a donner au choc ou au mouvement par le choix de la
formation. Parfaitement codifiee, la guerre dynastique representait un blocage de
('imagination strategique . Elie vola en eclat avec les armees revolutionnaires, la
guerre de masse et ('accent mis sur la mobilite au detriment de la sauvegarde des
depots. Pourtant, Frederic II avait montre une autre voie avec sa fulgurante
campagne de Silesie de 1740 et ses Principes generaux de /a guerre qui favorisaient
la surprise et ('offensive . Apres I'Empire, it fallut pres d'un siecle aux strateges
occidentaux pour accepter I'idee que les campagnes napoleoniennes ne pouvaient
pas toujours servir de reference. La sanction des pertes de 1914 fit prendre
conscience du changement de nature de la guerre, avec la predominance du feu
condamnant I'offensive a outrance.

Autres consequences plus positives, la connaissance et la reflexion ont
permis aux strategistes de faire evoluer la pensee et aux strateges de vaincre . Ainsi,
comprenant parfaitement le risque que faisaient peser la modernisation de I'artillerie
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sur les vieilles fortifications verticales, Vauban etendit aux fortifications frontalieres
choisies « la trace italienne » de Pagan permettant une defense adaptee et le
blocage des frontieres naturelles contre des armees alliees plus nombreuses.
S'affranchissant des exemples recents, cest encore Bugeaud et Gallieni qui
redecouvrent la strategie romaine pour la pacification . C'est Schlieffen, eleve de
Moltke, qui retient les legons de Napoleon et qui prend en compte les avancees
technologiques pour centrer ses plans strategiques sur les ordres de marche,
I'acheminement, la mobilite, 1'effet de surprise et la maitrise de tout 1'espace
geographique . C'est aussi le Russe Koutouzov qui applique la tactique de la terre
brulee pour affamer la Grande Armee . Enfin, cest Guderian qui congoit la percee, la
guerre-eclair a partir de la campagne de 1806 et de la poursuite de la cavalerie
frangaise contre I'armee prussienne . Profitant d'une percee technologique, certains
strateges ont pu favoriser une modalite tout en respectant les principes par d'autres
moyens. Les divisions frangaises de 1940 pensant titre en surete a I'abri de la ligne
Maginot se firent battre par des forces mecanisees, dont la surete en territoire
ennemi etait obtenue par la vitesse et le mouvement.

L'evolution de cette pensee montre donc I'imperieuse necessite de respecter
les principes, de combiner les trois modalites, mais aussi d'eviter tout blocage de
l'imagination strategique et surtout de favoriser celle-ci pour mettre en valeur de
nouvelles armes et s'adapter a de nouvelles situations . Cette reflexion permanente
se tient dans un environnement evolutif ou peuvent alterner plusieurs strategies
opposees.

3. Evolution et complementarite des concepts strategiques.

De la tactique a la dissuasion nucleaire, cette science, devenue adulte, embrasse un
champ d'action aussi vaste que varie, de sorte qu'il est maintenant necessaire de
differencier plusieurs familles de strategies pour comprendre toutes les formes de la
guerre. L'alternance dans le temps de certaines d'entre elles reste une constante
dans la pensee, comme dans I'action . Par ailleurs, son evolution tend maintenant
vers la complexite et la complementarite des concepts.

31 . Definition des strategies binaires.

Loin de la querelle entre la colonne et la ligne, la pensee strategique de
1'epoque contemporaine a atteint un niveau de maturite qui lui permet d'apprehender
toutes les facettes de la strategie globale ou integrale, englobant non seulement
I'aspect militaire mais aussi la vie economique, politique et culturelle . Dans cette
science elargie du conflit, plusieurs strategies, comme choix de lutte, ont pu titre
definies au fil des siecles et des experiences . Elles sont I'aboutissement de
reflexions de strategistes toujours redecouverts comme Clausewitz, DelbrOck ou
Poirier .

Au premier titre, it faut distinguer les strategies conventionnelle et alternative.
Souvent presentee comme I'etage noble de la guerre, la premiere a garde une place
preponderante jusqu'au debut du XIX6m' siecle . La seconde, alternative ou
irreguliere, est celle de la guerilla, mieux connue depuis la guerre d'Espagne de
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1808 . Elle a pris une tournure systematique et centralisee depuis qu'elle est
devenue revolutionnaire . Peu etudiee encore au siecle dernier, elle fut ('objet d'une
conference de Clausewitz.

Les strategies de guerre totale et de guerre limitee ont vu le jour
principalement avec notre siecle. Par les dimensions logistique et psychologique, les
guerres survenues depuis la premiere guerre mondiale se distinguent nettement des
guerres reglees de 1'epoque moderne . Mais cette dualite reste contestable, car la
violence d'un conflit est subjective et depend des consequences imposees a I'un des
protagonistes . Pour la Prusse, la guerre de 7 ans ne fut pas une guerre limitee, ni
pour la Suede de Carl Gustav, la guerre de 30 ans.

Mieux definies, les strategies d'aneantissement et d'usure dependent de la
volonte et des moyens . Les campagnes imperiales visant a I'aneantissement des
armees ennemies relevent de la premiere strategie, alors que celles de Louis XIV ou
de Frederic II cherchaient a user le potentiel militaire ennemi qu'ils ne pouvaient
detruire . Proches de ces dernieres, se situent les strategies de destruction et
d'interdiction, laquelle vise a paralyser 1'ennemi, comme ce fut le cas dans le Golfe.

Plus classiques, les strategies directe et indirecte se determinent en fonction
de I'action menee contre les forces principales ou secondaires . Modele superieur
preconise par Lidell Hart, ('indirect peut conduire a des manoeuvres de diversion sur
des fronts secondaires, comme ce fut le cas dans les Balkans en 1915-19.
Par ailleurs, les strategies offensive et defensive s'opposent, chacune avec ses
defenseurs . Clausewitz notait d'ailleurs la superiorite intrinseque de la defensive.
Enfin, avec I'arme nucleaire, est apparue la distinction entre les strategies de
dissuasion et d'action.

La definition de ces strategies binaires a ete rendue progressivement
possible par un travail de conception pousse de strategistes parfois visionnaires,
alors meme que 1'environnement ou la situation politico-militaire ne s'y pretait pas.
Ainsi, Machiavel, a la sortie du Moyen-Age, en vient-il a envisager la guerre
nationale, massive avec la mise en place du service militaire, pres de trois siecles
avant la Revolution . C'est aussi Scharnhorst, en avance sur Clausewitz, qui
annonce le primat de la politique, ('importance des forces morales et la necessite de
la victoire par la bataille.

32. Tendances et alternance des strategies en cycle evolutif.

ReprendrE: toutes ces strategies binaires pour les situer dans le temps, en
dresser un tableau en fonction de leur predominance est impossible et presenterait
peu d'interet. Car elles ne se situent pas au meme niveau et ont des
interconnections entre elles. Ainsi, la guerre conventionnelle peut titre limitee ou
totale.
Pourtant, au risque de trop schematiser, certaines constantes apparaissent et un
cycle evolutif, pour ne pas dire repetitif, se distingue dans la reflexion et dans les
faits .

Dans la pensee, mis a part le cas deja cite de Machiavel annongant la guerre
totale, les XVIIe' et XVlii en'e siecles ont ete marques par des querelles strategiques
se limitant generalement au champ de bataille, a la guerre de siege . Jusqu'au debut
du siecle, la reflexion strategique se limita surtout aux couples « aneantissement -
usure >>, « offensive - defensive >>, « totale - limitee >>, sans oublier « conventionnelle
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- alternative )> avec ('emergence des nationalismes . Le XXeme siecle vit la
conceptualisation definitive et I'application des strategies « dissuasion - action )>,
« directe - indirecte » , « destruction - interdiction )>, a cause de la mecanisation et
I'elargissement des zones d'action . Certains penseurs ou chefs de guerre furent des
premoniteurs, comme Frederic II en avance sur « la guerre mondiale de 1792-
1815 >>, lorsqu'il pronait en debut de regne la guerre eclair, la surprise . Guibert dans
son Essai general de Tactique, en 1769, envisageait une armee de patriotes,
citoyens endivisionnes, agissant hors des fortifications et menant une guerre de
mouvement . Constatant la mollesse des peuples d'Europe, it envisageait
I'emergence prochaine de Tune d'elles. Pourtant, it ne peut titre considers comme le
prophete des arrrlees de masse, ayant toujours souhaite une armee limitse a 70.000
hommes. En rupture complete avec celles de I'Ancien Regime, la strategie de guerre
totale et d'aneantissement du debut du XIXeme siecle etait deja pensee et en partie
theorisse.
De meme, I'interet pour les facteurs moraux apparait un siecle avant les deux
guerres mondiales. Clausewitz voit dans les forces morales « la lame etincelante de
1'6p6e >> . Ardant du Picq, s'inspirant des ecrits de Napoleon, prefere « la solidarite
a la « rage romaine », plagant la discipline et la confiance comme « bases absolues
de la tactique », devangant les reflexions de Foch et de Lyautey.

Dans ('action, en se limitant aux couples « aneantissement - usure >>,
« conventionnelle, - alternative » it est possible de deceler une alternance en
parallele de ces strategies de guerre . En effet, un cycle sinusoidal pourrait montrer
la predominance de ('usure avant la Revolution avec les guerres reglees de la fin de
I'Ancien Regime, son retour a 1'epoque de 1'equilibre Metternichien (entre 1815 et
1870), puis a nouveau avec « la guerre froide >> . A ('inverse, les pics de fievre de
cette courbe, indiquant les conflits d'aneantissement, co'incideraient avec les
guerres de masse de ('Empire et de 1870 a 1945 . De meme, la strategie alternative
serait predominante pendant les phases de guerres d'usure qu'elle accompagnerait
(revoltes, reveils et guerillas nationales de 1808 a 70, puis luttes anti-coloniales de
1945 a 75), alors que la strategie conventionnelle rejoindrait maintenant celle
d'aneantissement . Cette correlation est accentuee par la strategie de dissuasion,
« guerre impossible, paix improbable >>.

En definitive, pour des raisons differentes, la fin de ce siecle a de nombreux
points communs avec celui de Guibert . II est marque par des guerres bien reglees
ou les combats sont evites et par des armees plutot profession nelles, reduites en
nombre. Mais 1'61argissement de la notion de strategie a pousse la pensee vers plus
de complexite.

33. Complementarite et combinaison des strategies.

L'Empereur disait : « le sens de I'evolution : c'est la loi de la complexite
croissante » . Sans doute comprit-il tres tot que la strategie operationnelle allait titre
intimement lise 6 la logistique, permettant de longues campagnes et des batailles de
plusieurs jours, ainsi qu'aux facteurs moraux dans le cadre de guerres nationales.
La Grande Guerre confirma la necessite d'elargir la notion de strategie aux facteurs
economique, psychologique, culturel et bien sur politique . Castex fut un des
premiers a I'annoncer, suivis en France par Gallois et Beaufre. Cherchant a
theoriser les strategies possibles a 1'epoque de I'atome et voulant remplacer les
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X

oppositions binaires, ce dernier determine 5 modeles (la menace directe, la pression
indirecte, la pression par actions successives, la lutte totale prolongee de faible
intensite et le conflit violent visant la victoire totale).

En cette fin de siecle, apparait donc bien toute la difficulte de redeterminer la
meilleure strategie, en commengant par une definition des objectifs . II s'agit
d'anticiper, de prevoir les guerres possibles, la fagon de les mener, avec des
moyens militaires limites mais tres efficaces, en evitant des pertes de plus en plus
inacceptables pour une opinion encore sous le choc de deux guerres mondiales.
Plus axees sur la guerre economique, les strategies indirecte et d'usure ont retrouve
leurs droits hors des champs de bataille . « La guerre est un cameleon » disait
Clausewitz.

Dans le domaine operationnel, militaire, la dissuasion a limite les
affrontements a la strategie alternative, ou aux affrontements indirects, aux limites
des empires (la theorie des dominos) . Les guerres massives paraissent peu
probables, car trop suicidaires . Pourtant la strategie de dissuasion n'offre pas toutes
les reponses. Avec la disparition des blocs, la strategie d'action reapparait,
redevient possible . Curieusement, elle retrouve sous une forme differente son
visage du XVIII

eme
siecle. Les conflits concernent maintenant les marches . La

sempiternelle question portant sur les buts de guerre n'a absolument pas change,
avec une reponse oscillant entre la prise de terrain (Jomini) ou la destruction des
forces ennemies (Clausewitz) . De nos jours, la victoire s'obtient par des prises de
marche, des destructions ou des confiscations d'economies nationales.

Enfin, dans le domaine militaire, si le chef a une liberte d'action beaucoup
plus reduite, it est plus que jamais lie aux decisions du politique . Comme 1'ecrivait
encore Clausewitz, le probleme fondamental qui se pose est de determiner le

centre de gravite » , qui peut etre la force armee de 1'ennemi, la prise de sa
capitale ou l'opinion publique . Pour y parvenir, it est toujours possible dans le cadre
d'une strategie d'action de choisir parmi les modeles binaires classiques. La guerre
du Golfe a vu le choix offensif avec une strategie de destruction par paralysie,
comme ce fut le cas en 1945 . Le conflit yougoslave ressemble plutot a une fausse
guerre d'usure avec utilisation d'une strategie indirecte . Ainsi, I'attente strategique
dans laquelle se trouve la pensee occidentale ne correspond pas a un vide
conceptuel . Si la strategie s'est plutot deplacee vers le champ politique et
economique, elle beneficie, en tant qu'art, d'un riche heritage qui lui permet de
trouver suffisamrnent de references pour repondre aux differentes formes de guerre
de cette fin de siecle . Comme toujours, ceux qui veulent vaincre devront bien cerner
les buts, les priorites et les modalites, respecter les principes et s'adapter a
I'evolution de 1'environnement, des mentalites et des armements.

La combinaison et la complementarite des strategies sont rendues
obligatoires par la complexite des situations ou it devient difficile de discerner guerre
et paix. Assurement, si certains reperes classiques semblent caducs, Clausewitz,
quant a lui, reste plus que jamais d'actualite, etant a la fois phoenix et cameleon
d'une pensee strategique inalterable.

Conclusion :

Depuis Machiavel, la pensee strategique occidentale a evolue au fil des
penseurs, des actions, des guerres . Tout d'abord limitee au seul champ de bataille,
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elle embrasse maintenant toutes les facettes possibles de la guerre moderne . Loin
de la tactique, differente de la seule strategie operationnelle et militaire, elle
recouvre tous les domaines vitaux (politique, economique, culturel) pour devenir
plus globale. Mais avant d'en arriver a ce niveau de comprehension et de
conceptualisation, elle a annonce ou decrit I'action en cours, mettant I'accent sur le
choc, le mouvement ou le feu pour differencier ensuite des strategies binaires de
plus en plus complexes. La strategie s'est affirmee comme une science en
perpetuelle mutation, comme un art renouvele par la pratique.

Maintenant adulte mais condamnee a evoluer sans cesse, elle fait apparaitre
des constantes, comme la reference au passe, la prise en compte de I'evolution de
1'environnement, la necessite d'abstraction dans la conception et surtout le respect
de principes de la guerre en perpetuelle redefinition . De ('opposition classique entre
strategies totale et limitee, a ('opposition actuelle entre strategies de la dissuasion et
de I'action, la pensee evolue et s'adapte sans cesse au changement.

Quatre si6cles de conflits et de theorisation plus ou moins reussie permettent
de constater un cycle alternatif ou se croisent strategies conventionnelle et
irreguliere d'une part, d'aneantissement et d'usure d'autre part . Les guerres
changent de nature, de formes, au fil des siecles. Mais le but de la strategie reste
toujours la victoire par la destruction, ('interdiction ou i'occupation.

En definitive, si la loi de complexite croissante impose une association
toujours plus poussee et reflechie des modalites (choc, mouvement, feu) sur le
champ de bataille, elle exige egalement une combinaison de strategies identifiees,
parfois opposees, souvent complementaires, pour permettre et comprendre I'action,
meme dans le cadre de la dissuasion . En attente strategique, la pensee occidentale
beneficie heureusement de la richesse des textes de strategistes comme Machiavel,
Jomini ou ClausE;witz, lesquels restent d'une fraicheur sans cesse redecouverte .
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