
COLLEGE INTERARMEES

EPO N° B1 1

CBA (TERRE) RITTIMANN (FRANCE)
CBA (TERRE) THUET (FRANCE)
LCL( AIR) CHAUVET (FRANCE)

MAJ (TERRE) SKUDLAREK (USA)

3° PROMOTION 1995 - 1996

DE

	

DEFENSE



B1 1
MANDA TDE PLANIFICA TION

Ce document de travail doit permettre de remplir les quatre cartouches encadrés, à partir d u
texte en italique qui sert de main courante au rédacteur, mais qui n'apparaît pas dans la
présentation du mandat. Celui-ci ne reprendra que les cartouches .

1- Exécution de l'opératio n

- Hypothèse d'exécution / condition préalable à l'exécution /présupposition s
- Contraintes(culture, politique, juridique, espace, temps, emploi des forces)
- Délais d'intervention, durée de l'opération, volume à engage r
- Utilisation des moyens civils
- Type de scénario envisagé (préventif ou réactif)

Texte synthétisant les conclusions issue de l'étude ci-dessu s

2 - Scénario de théâtre de base (Issu de l'étude de théâtre de la DRM )

Cette rubrique résulte d'une étude géostratégique menée par la DRM après prise en compt e
de l'hypothèse d'engagement figurant dans la directive générale de planification .

2.I: Facteurs généraux du scénario
• Intérêts majeurs des protagonistes .
• Facteurs de déstabilisation ou de rapprochement.
• Eléments de puissance des différents acteurs (diplomatique, politique, militaire ,

médiatique et économique) .
• Sensibilités particulières (influences domestiques, volonté publique etc )
• Zones, domaines et causes possibles d'affrontement.
• Conséquences sur l'emploi éventuel de moyens militaires .
• Périodes critiques issues d'une étude des calendriers (accords divers, changement s

de mandats, retraits etc.) susceptibles de justifier un changement d'option .

2.2. : Théâtre d'opération
Caractéristiques du théâtre :

• géographie militaire (topographie, hydrographie, climat, météorologie) ,
• transport,
• télécommunications,
• économie,
• conditions sociales,
• technologie.

Conséquences :
• des caractéristiques du théâtre sur l'emploi éventuel des forces,



• des caractéristiques du théâtre sur les zones et périodes favorables ou défavorables à
un engagement,

• sur les facilités et difficultés pouvant être rencontrées .

2.3. : Analyse des forces en présence
Pour les forces amies, adverses, neutres et autres acteurs, étudier les points suivants

• modes d'action généraux présents ou futurs ,
• intentions politiques et militaires ,
• capacités et limitations au plan stratégique ou opératif,
• soutien militaire extérieur possible ,
• centres de gravité,
• caractéristiques opérationnelles spécifiques (effectifs, composition, lieu, dispositif,

renforts, logistique, potentiel, efficacité) .

Texte synthétisant les conclusions issues de l'étude ci-dessus

3 - Objectifs politico-militaires possibles

3.1. : Objectif
Dans le cadre : Objectifs de Sécurité Nationaux (cf. Livré Blanc et Concept d'Emploi:
énoncer le scénario concerné)

3.1.1 Défense des intérêts français
• Défense du territoire (DOM-TOM
• Protection évacuation des ressortissants
• Protection des intérêts français (politiques, économiques, militaires)
• Défense anti-terroriste
• Maintien présence militaire française
• Dissuasion par force crédible
• Renseignement

3.1.2 : Respect des engagements internationaux
• Assister la nation hâte dans sa lutte (ouvertement ou discrètement)
• Soutien logistique / assistance militaire technique / Opérations spéciale s

3.1.3 : Paix et stabilité internationales
• Renforcer les institutions démocratiques
• Réhabilitation des institutions
• Soutenir le progrès économique et social
• Lutte contre criminalité transnational e
• Faciliter l'application du mandat de paix
• Action humanitaire
• Limitation /destruction du potentiel militaire de l'agresseur



• Recherche, saisie et destruction des armes de destruction massive
• Liberté de navigation

3.2 . Succès et fin de l'opération

3.2.1 Eléments permettant déjuger du succès de l'opératio n
• Objectif physique/géographique atteint
• Situation de l'adversaire à J+ . . .
• Médiatisation de l'action humanitaire
• Etablissement cessez-le-fe u
• Volume déforces ennemi détruit

3.2.2 : Fin du conflit
• Délais consentis au repli des force s
• Mise en place de forces de présence ou logistique

Texte synthétisant les conclusions issues de l'étude ci-dessus

4 - Options stratégiques envisageable s
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Options
• Arme nucléaire
• Mesures de sécurité
• Démonstration de force (prépositionnement de forces ou de matériels)
• Soutien naval, aérien ou logistique au profit du gouvernement ami (AMT)
• Forces spéciales
• Projection de puissance
• Conservation d'un niveau déforces capable de faire face à une autre crise de type . . .
• Troupes professionnelles/ VSL
• Mobilisation partielle /totale
• Engagement unilatéral français
• Participation à coalition (chef ou membre) / ONU/OTA N
• Reconnaissance et évaluation sur le terrain

Contraintes et impératifs
• Capacité de changement d'option
• Adaptation du rythme des déploiements à celui des alliés
• Rythme d'intégration des forces étrangère s
• Conservation de capacités particulières.

Texte précisant l'option stratégique retenue et les idées directrices .
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LA REDACTION DE CE DOCUMENT SUPPOSE L'APPLICATION PREALABLE DE LA
METHODE D'APPRECIATION DE SITUATION MILITAIRE DANS SA TOTALITE .

OBJET : PLAN D'EMPLOI "nom"

REFERENCES : (Dossiers et cartes)
A. :Directive générale de planification
B. :Plan général d'emploi des forces
C. :

PIECES JOINTES :
Annexe A : Abréviations (lieux, forces etc . )
Annexe B	

ORGANISATION DU DOCUMENT :

- Synthèse du plan d'emploi
- Sous-dossier 1 : Evaluation de la situation

* Fiche 1 .1 : Description de la situatio n
* Fiche 1 .2 : Reformulation de la mission
• Fiche 1 .3 : Position des forces et acteurs en présence
• Fiche 1 .4 : Conclusions de l'évaluation de la situation

- Sous-dossier 2 : Description de l'option militaire
* Fiche 2.1 : Concept d'emploi
• Fiche 2 .2 : Evaluation portée par le CEMIA sur l'option militaire proposée

- Sous-dossier 3 : Documentation
* Fiche 3 .1 : Situation générale du théâtre
• Fiche 3 .2 : Ressortissant s
• Fiche 3 .3 : Soutien local
• Fiche 3 .4 : Plans particuliers de défense
• Fiche 3 .5 : Cartes, photos, plans .
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1

SYNTHESE DU PLAN D'EMPLOI « nom»

Cette synthèse destinée aux hautes autorités militaires ne devra pas excéder trois pages e t
devra impérativement être accompagnée de croquis illustrant l'option militaire .

1

1 - MISSION DE LA FORCE
(Figure dans la fiche 1 .2 ci-après)

2 - FACTEURS DETERMINANTS, CONTRAINTES, PRESUPPOSITIONS
(Figure dans la fiche 1 .4 ci-après)

2.1 - FACTEURS DETERMINANTS

2.2 - CONTRAINTE S

2.3 - PRESUPPOSITIONS

3 - DESCRIPTION DE L'OPTION MILITAIRE (avec croquis)

3 .1 - Idée de manoeuvre
3 .2 - Moyens à engage r
3 .3 - Déroulement succinct (avec croquis)
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SOUS-DOSSIER 1-EVALUATION DE LA SITUATIO N

FICHE N1 1 .1 : Description de la situatio n

1 .1 .1 : Scénario de théâtre de bas e
Cette rubrique résulte d'une étude géostratégique menée par la DRM après prise en compt e
de l'hypothèse d'engagement figurant dans la directive générale de planification .

1 .1.1.1. : Facteurs généraux du scénario
• Intérêts majeurs des protagonistes .
• Facteurs de déstabilisation ou de rapprochement .
• Eléments de puissance des différents acteurs (diplomatique, politique, militaire,

médiatique et économique) .
• Sensibilités particulières (influences domestiques, volonté publique etc .)
• Zones, domaines et causes possibles d'affrontement .
• Conséquences sur l'emploi éventuel de moyens militaires.
• Périodes critiques issues d'une étude des calendriers (accords divers ,

changements de mandats, retraits etc .) susceptibles de justifier un changemen t
d'option.

1.1 .1.2. : Théâtre d'opération
Caractéristiques du théâtre

* géographie militaire (topographie, hydrographie, climat, météorologie) ,
* transport,
• télécommunications,
• économie,
• conditions sociales,
• technologie.

Conséquences :
des caractéristiques du théâtre sur l'emploi éventuel des forces,
des caractéristiques du théâtre sur les zones et périodes favorables o u
défavorables à un engagement,
sur les facilités et difficultés pouvant être rencontrées.

1.1.1.3. : Analyse des forces en présence
Pour les forces amies, adverses, neutres et autres acteurs, étudier les points
suivants :

• modes d'action généraux présents ou futurs ,
• intentions politiques et militaires ,
• capacités et limitations au plan stratégique ou opératif,
• soutien militaire extérieur possible ,
• centres de gravité,
• caractéristiques opérationnelles spécifiques (effectifs, composition, lieu ,

dispositif, renforts, logistique, potentiel, efficacité) .

Libellé du scénario de théâtre de base issu du mandat de planification .
A défaut, libellé du scénario issu de l'étude des facteurs ci-dessus .
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1 .1 .2 . : Objectif politico-militaire poursuivi .

1.1.2.1 : Objectif
Situer l'opération dans le cadre d'une des hypothèses définies dans la directive
générale de planification (scénario type préventif ou réactif) .
• Défense des intérêts français

• défense du territoire (DOM-TOM ,
• protection évacuation des ressortissants,
• protection des intérêts français (politiques, économiques, militaires) ,
• défense anti-terroriste ,
• maintien présence militaire française,
• dissuasion par force crédible ,
• renseignement.

• Respect des engagements internationaux
* assister la nation hôte dans sa lutte (ouvertement ou discrètement),
* soutien logistique / assistance militaire technique / Opérations spéciales .

• Paix et stabilité internationales
• renforcer les institutions démocratiques,
• réhabilitation des institutions,
• soutenir le progrès économique et social,
• lutte contre criminalité transnationale,
• faciliter l'application du mandat de paix,
• action humanitaire,
• limitation /destruction du potentiel militaire de l'agresseur,
• recherche, saisie et destruction des armes de destruction massive ,
• liberté de navigation.

1.1.2.2. : Succès etfin de l'opération
• Eléments permettant de juger du succès de l'opératio n

• objectifphysique/géographique atteint,
• situation de l'adversaire à J+ . . . ,
• médiatisation de l'action humanitaire,
• établissement cessez-le-feu,
• volume déforces ennemi détruit,
* totalité des ressortissants évacués .

• Fin du conflit
* délais consentis au repli des forces,
* mise en place déforces de présence ou logistique.

Libellé des objectifs politico-militaires issu du mandat de planification .
A défaut, libellé des objectifs issus de l'étude des facteurs ci-dessus .
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1.1 .3 . : Option stratégique envisagée

1 .1 .3 .1 : Option

• frappe nucléaire,
• mesures de sécurité,
• démonstration de force (prépositionnement déforces ou de matériels) ,
• soutien naval, aérien ou logistique au profit du gouvernement ami ,
• forces spéciales,
• projection de puissance,
• conservation d'un niveau déforces capable de faire face à une autre crise de type . . . ,
• troupes professionnelles/ VSL ,
• mobilisation partielle / totale,
• engagement unilatéral français,
• participation à coalition (chef ou membre) ONU/ OTAN .

1 .1 .3 .1 : Contraintes et impératifs

• Capacité de changement d'optio n
• Adaptation du rythme des déploiements à celui des allié s
• Rythme d'intégration des forces étrangères
• Conservation de capacités particulières .

Libellé de l'option stratégique issu du mandat de planification ainsi que des idées directrices .
A défaut, libellé de l'option stratégique tirée de l'étude des différentes options ci-dessus .
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FICHE N1 1 .2 : Reformulation de la mission

La reformulation de la mission résulte des choix effectués dans la fiche 1 .1. Elle répond aux
quatre questions

POURQUOI FAIRE ?
QUOI FAIRE ?
OU LE FAIRE ?

(

	

QUAND LE FAIRE ?
Elle doit également mentionner les contraintes particulières à respecter (relation s
diplomatiques, cadre d'emploi, durée de l'opération, statut des personnels, etc .)
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FICHE N11 .3 : Position des forces et acteurs en présence

Fiche à présenter sous forme de croquis dans la mesure du possible .

Cette rubrique ne se limite pas aux forces et moyens strictement militaires et doi t
s'intéresser à tous les éléments susceptibles de s'opposer ou défavoriser notre action . 11 ne
s'agit pas de se limiter à un inventaire mais de faire apparaître pour chacun des acteurs e n
présence :

1 .3 .1 . : Forces en présence (amies, ennemies, neutres)
• Discontinuités des capacités dans l'espace et le temps ,
• Plus-value apportée par la combinaison des moyens,
• Incompatibilités d'actions simultanées ,
• Contraintes et vulnérabilités logistiques .

1 .3 .2 . : Confrontation des capacités
• Facteurs de force et de faiblesse ,
• Efficacité ou vulnérabilité de nos moyens par rapport à ceux de l'adversaire ,
• Zones et périodes plus ou moins favorables à notre action .
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FICHE N1 1.4 : Conclusions de l'évaluation de la situation

Ces conclusions proviennent des conclusions partielles obtenues dans les trois fiche s
précédentes.

1 .4.1 : Facteurs déterminants : éléments objectifs qui conditionnent l'exécution de l a
mission et issus des conclusions générales . Ils doivent impérativement satisfaire tous le s

1

	

modes d'action.
• espace,

1

	

• temps,
• action à réaliser .

Libell é

1 .4 .2 : Contraintes : prescription ou donnée objective de toute nature imposée et constituan t
une entrave à la liberté d'action, entraînant des mesures à prendre .

• Espace (Géographie, climat, infrastructures, élongations etc .),
• Temps (Chronologie des actions, durée de la mission, délais de mise en place ,

relèves etc) ,
• Culturelle (ethnique, religieuse etc),
• Emploi des forces (volume, règles d'engagement et de comportement, force s

prépositionnées, coalition, commandement, plans particuliers de défense fiche n °
3.4) etc.) ,

• Politique,
• Juridique.

Libellé

1 .4.3 : Présuppositions :Conditions préalables nécessaires de validité de l'opération émise s
sur un de ses paramètres essentiels. L'opération n'est alors valide que dans les limites
fixées. Les hypothèses sur la manoeuvre et le comportement de l'ennemi sont à proscrire .

• Hypothèses d'emploi,
• Hypothèses d'engagement (protagonistes ou pays tiers, coalition etc. )
• Hypothèses de théâtre,
• Hypothèses de travail diverses .

Libellé

1.4.5 : Besoins en renseignement et études particulière s
1.4.5.1- Besoins en renseignement : renseignements ne figurant pas dans le dossier de
renseignement de la DRM.

• situation générale,
• théâtre,
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• délais,
• forces et acteurs en présence

1 .4 .5.2 - Besoins en études particulières : sont réalisés par fonctions opérationnelles.
• commandement, contrôle et communication :

• chaîne de commandement et de contrôle ,
• communication (lutte contre la désinformation, messages à délivrer ,

justification de l'engagement etc .)
• règles d'engagement et de comportement .

• renseignement et contre-renseignement :
* acquisition, exploitation et diffusion du renseignement ,
* contre-renseignement,

• agression et contre-agression :
• actions dans la profondeur,
• actions de contact ,
• défense antiaérienne ,
• sauvegarde et protection,
• faisabilité d'opérations amphibies et aéroportées ,

• projection et mouvements :
* projection des forces ,
• exécution des déplacements ,
• délais de transit ,
• calendrier des relèves ,
• appui à la mobilité tactique ,
* contre-mobilité,

• soutien général et logistique
• logistique générale ,
• ravitaillement,
* maintenance ,
• santé,
• personnel et effectifs ,
• soutien de l'homme,

• affaires civiles :
• liaisons avec les autorités civiles ,
• restauration des structures politiques, administratives, judiciaires et d e

l'économie ,
• gestion des médias ,
• gestion des populations ,
• gestion des prisonniers,
* contre-ingérence .

9



SOUS-DOSSIER 2 -DESCRIPTION DE L'OPTION
MILITAIRE

FICHE N12.1 : Concept d'emploi

Cette rubrique capitale devrait se limiter à une ou deux pages .

2.1 .1 : Idée de manoeuvre

2.1 .2 : Tâches à réaliser

2.1 .3 : Phases d'exécution
• Actions préalables à l'engagement
• Mise en place sur le théâtre ,
• Stabilisation et dénouement de la crise ,
• Redéploiement / actions ultérieure éventuelle ,
• Retrait du dispositif.

Annexe 1 à la fiche 2 .1 : Volume global des forces à engager

CDT/TRS
/GE

MAN FEUX RENS OPS
SPEC .

LOG AFF CIV . DIVERS

INTERA
RMEE S
TERRE

AIR
MARIN E
INTERA

LLIE

Annexe 2 à la fiche 2 .1 : Schéma succinct des mouvements et du dispositif initia l

FICHE N12.2: Evaluation portée par le CEMIA sur l'option militaire
proposée

2.5 .1 : Avantages et inconvénient s

2.5 .2 : Menaces, risques et vulnérabilités

2.5.3 : Limites

2.5.4 : Demandes particulières

1 0



SOUS-DOSSIER 3 -DOCUMENTATIO N

FICHE N13.1 : Situation générale du théâtre

Cette fiche est réalisée et mise à jour à partir :
• des études menées parla DRM sur les territoires concernés ,
• des comptes-rendus réguliers des ambassadeurs et attachés de défense ,
• des renseignements éventuels déforces spéciales,
• des forces prépositionnées .

3.1 .1. - Généralités
• Situation générale (cadre dans lequel se déroule la crise) .
• Situation particulière et évolution de la crise .

3 .1.2 - Institution s
• Politiques .
• Religieuses .

3 .1.3 - Géographie
• Géographie général e

• planimétrie ,
• nivellement,
• climat,
• hydrographie ,

• Voies de communication :
• terrestres,
• aériennes ,
• maritimes

• Infrastructure :
• complexes industriels ,
• production d'énergie ,
• infrastructure de commandement (abri pour P.C.), de communication,
• infrastructure logistique (hôpitaux, dépôts etc .) ,
• infrastructure aéroportuaire (capacités) ,
• infrastructure portuaire (capacités)

3.1 .4 - Société
• Caractéristiques (rurale, tribale, matriarcale etc . )
• Traditions, coutumes.

3.1 .5 - Economie
• Données chiffrées (PNB, monnaie, inflation, exportations, importations, tendance

de l'évolution) .
• Ressources naturelles .
• Productions (primaire, secondaire, tertiaire) .
• Possibilités de soutien de la force (domaine logistique).

3.1 .6 - Défense
• Organisation générale (doctrine) .

t
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• Modes d'action privilégiés issus du passé .
• Etat des forces (effectifs, systèmes d'armes, disponibilité, capacités de projection) .

• Forces terrestres .
• Forces aériennes.
• Forces maritimes .
• Forces spéciales .
• Forces annexes (milices etc.) .

• Capacités des forces (amies) à maîtriser la situation intérieure (maintien de l'ordre ,
sécurité des voies de communication et de l'infrastructure de liaison etc.) .

• Possibilité de soutien de la force (domaine militaire) .

3.1 .7 - Sociologie
• Situation ethnique .
• Situation politique .
• Situation religieuse .

3.1.8 - Médias
• Organisation.
• Classification .

• libre ou étatisée ,
• gouvernementale ou non ,
• origine des ressources .

• Type.
• Poids des médias sur l'opinion publique .
• Mode et répartition de la diffusion .
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FICHE N13.2 : Ressortissants

3.2.1 - Etat quantitatif par nationalité et localisatio n
Cette rubrique se compose de plans/croquis ainsi que d'un tableau récapitulatif du nombre
et de la nationalité des ressortissants.

• Localisation
• Nombre
• Particularités (ressortissants isolés susceptibles de nécessiter une extraction)
• Priorités d'évacuation (nationalités etc .)

3.2 .2 - Plan d'évacuation
Joindre un croquis d'évacuation .

• Evacuation des ressortissants nationaux
• Evacuation de l'ambassade et de son personnel
• Evacuation des ressortissants étrangers
• Evacuation des personnalités locales

3.2.3 - Points de regroupement et centres d'évacuation
• Nombre (possible, souhaitable )
• Localisation (croquis)

[

	

• Moyens nécessaires pour :
* sécuriser ,
* transporter (moyens civils : type et disponibilité)

[

	

• Contacts à prendre (avec qui, où ?)

3.2.4 - Réseau interne de transmission.
• Organisation des liaisons
• Type de liaison (motorola H.F . etc . )
• Schéma de réseau
• Importance du renseignement loca l

3.2.5 - Libre disposition des voies de communication et infrastructure s

3.2.6 - Besoins particuliers
• Renfort d'ambassade
• Support santé

(Il s'agit surtout d'appréhender les données qui permettront de réfléchir aux moyens qu'i l

l

	

faudrait engager pour assurer la protection des ressortissants et le flux aérien nécessaire à
leur éventuelle évacuation) .
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FICHE N13.3 : Soutien local

3.3.1 - Soutien lo isti ue
• Ravitaillement

vivres
* eau
* carburant
* munition s

• Maintenance
• Santé

1

	

• Soutien de l'homm e

r • Transport

3.3.2 - Soutiens divers
• Interprètes
• Guides
• Police locale
• Cartographie

14
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FICHE N°3.4 : Plans particuliers de défense

Ces plans doivent être récupérés auprès des ambassades et attachés de défense .

3.4.1 - Ambassades

3.4.2 - Aéroports

3.4.3 - Ports

3.4.5 - Infrastructure de communication

3.4.6 - Points particuliers

15



FICHE N°3.5 : Cartes, photos, plans

3.5.1 - Tableau des distances (exprimé en unités d'espace et en unité de temps)
• Voie terrestre
• Voie aérienne
• Voie maritime .

3.5.2 - Annuaires

3.5.3 - Divers

Certains croquis et plansfigureront déjà en annexe des fiches précédentes.

16
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LA REDACTION DE CE DOCUMENT SUPPOSE L'APPLICATION PREALABLE DE LA
METHODE D'APPRECIATION DE SITUATION MILITAIRE DANS SA TOTALITE .

OBJET : PLAN D'OPERATIONS "nom "

REFERENCES : (Dossiers et cartes)

A . :
B. :
C . :

r
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PIECES JOINTES :

Annexe A : Abréviations (lieux, forces etc . )
Annexe B :	

ORGANISATION DU DOCUMENT :

- Synthèse du plan d'opérations
- Sous-dossier 1 : Evaluation de la situation

• Fiche 1 .1 : Directives reçues
• Fiche 1 .2 : Conclusions de l'analyse de la situatio n
• Fiche 1 .3 : Position des forces et acteurs en présence
• Fiche 1 .4 : Modes d'action
• Fiche 1 .5 : Besoins

- Sous-dossier 2 : Planification opérationnell e
• Fiche 2.1 : Mode d'action n° 1
• Fiche 2.2 : Mode d'action n°2

- Sous-dossier 3 : Documentation
• Fiche 3.1 : Situation générale
• Fiche 3 .2 : Ressortissants
• Fiche 3 .3 : Soutien local
• Fiche 3 .4 : Plans particuliers de défense
• Fiche 3 .5 : Cartes, photos, plans .
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[--7 SYNTHESE DU PLAN D'OPERATIONS « nom»

Cette synthèse destinée aux hautes autorités militaires ne devra pas excéder trois pages e t
devra impérativement être accompagnée de croquis illustrant les modes d'action .

1 - MISSION DE LA FORCE
(Figure dans le paragraphe 1 .1.5 ci-après)

2 - PRESUPPOSITIONS, CONTRAINTES

2.1 - PRESUPPOSITIONS
(Figurent dans le paragraphe 1 .2.2 .2)

2.2 - CONTRAINTES
(Figurent dans le paragraphe 1 .1.3)

3 - FACTEURS DETERMINANTS
(Figurent dans le paragraphe 1 .2.2.1)

4 - MODES D'ACTION (avec croquis)

4.1 - MODE D'ACTION N° 1
4 . 1 .1 - Idée de manoeuvre
4.1 .2 - Moyens à engage r
4.1 .3 - Déroulement succinct (avec croquis)

4.2 - MODE D'ACTION N°2
4 .2 .1 - Idée de manoeuvre
4.2.2 - Moyens à engager
4.2.3 - Déroulement succinct (avec croquis)
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SOUS-DOSSIER 1 -EVALUATION DE LA SITUATIO N

FICHE N0 1 .1 : Directives reçues

1 .1 .1. - Mission (Rappeler la mission figurant dans le plan d'emploi ou issue d'un e
conférence initiale de planification).

1 .1 .2 . - But poursuivi par l'autorité supérieure
La démarche consiste à replacer la mission dans le contexte de l'action envisagé e
par l'autorité politique, puis à l'étudier dans son esprit .

• Cadre général de l'action ,
• Style de l'action (action en force - dissuasion - maintien, restauration ou

imposition de la paix, militaro-humanitaire - défense du territoire etc .) ,
• Durée et délais ,
• Effet recherché :

• Politique ,
• Militaire .

1.1 .3 . - Contraintes et initiatives
1 .1 .3.1 - Contraintes reçues : (prescription ou donnée objective de toute natur e
imposée et constituant une entrave à la liberté d'action, entraînant des mesures à
prendre) .

• Espace (Géographie, climat, infrastructures, élongations etc .) ,
• Temps (Chronologie des actions, durée de la mission, délais de mise en place ,

relèves etc.) ,
• Culturelle (ethnique, religieuse etc .),
• Emploi des forces (volume, règles d'engagement et de comportement, force s

prépositionnées, coalition, commandement, plans particuliers de défens e
(fiche n° 3 .4) etc . .) ,

• Politique,
• Juridique .

1 .1 .3.2 - Initiatives laissées : (Il s'agit d'identifier la part d'initiatives laissée à
l'autorité chargée de la mission) :

• Choix des moyens ,
• Choix des horaires ,
• Choix des délais ,
• Choix des lieux ,

i

	

• Choix des modalités .

1 .1.4. - Présuppositions : Conditions préalables nécessaires de validité de
l'opération émises sur un de ses paramètres essentiels . L'opération n'est alors valide
que dans les limites fixées. Les hypothèses sur la manoeuvre et le comportement de
l'ennemi sont à proscrire.

• Hypothèses d'emploi ,
• Hypothèses d'engagement (protagonistes ou pays tiers, coalition etc . )
• Hypothèses de théâtre,
• Hypothèses de travail diverses .



1 .1 .5. - Reformulation de la mission. L'unicité du but et la cohérence de l'action
doivent être clairement mises en évidence . Pour cela, il faut rechercher une
reformulation synthétique de la mission qui réponde aux questions suivante s

• Pourquoi (finalité) ,
• Quoi (donner une expression synthétique des tâches ou ne faire ressortir que

la plus importante) ,
• Où,
• Quand.

Elle mentionne aussi la, voire les contraintes particulièrement importantes .
Cette reformulation n'est nécessaire que dans la cas où les formulations précédentes
ne répondent pas au canevas ci-dessus .
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FICHE N11 .2 : Conclusions de l'analyse de la situation (issues de la
ivms»

1 .2 .1 . - Conclusions partielles : synthèses objectives de l'étude de l'opération, elles doiven t
faire apparaître les conséquences des différentes caractéristiques de l'opération su r
l'emploi éventuel des forces, sur les zones et les périodes favorables ou défavorables à u n
engagement, sur les facilités et difficultés pouvant être rencontrées . Elles seront rédigées en
quelques lignes sous la forme «constat, donc conséquences sur l'exécution de l'opération».
Elles sont essentielles pour l'élaboration des facteurs déterminants .

1.2 .1 .1. - Situation général e
• Intérêts majeurs des protagonistes ,
• Facteurs de déstabilisation ou de rapprochement ,
• Sensibilités particulières liées aux sociologies et politiques des protagonistes ,
• Zones, domaines et causes possibles d'affrontement .

1 .2 .1 .2 - Théâtre d'opérations : ces conclusions sont faites dans l'absolu en regard de s
tâches et non par rapport à nos forces qui n'ont pas encore été étudiées . Elles doivent
faire apparaître les incidences positives ou négatives des données géographiques ,
d'environnement et sanitaires sur la réalisation des tâches et sur les différentes
capacités d'action des forces en présence : information, mobilité stratégique et tactique,
combat, soutien .

1 .2 .1 .3 - Délai s
• Posture d'alerte ,
• Montée en puissance des forces ,
• Délais d'acheminement ,
• Délais de mise en oeuvre ,
• Durée des relèves ,
• Délai de désengagement .

1 .2 .1.4 - Forces et acteurs en présence : ne se limite pas aux forces et moyens
strictement militaires et doit s'intéresser à tous les éléments susceptibles de s'opposer
ou de favoriser notre action. Il ne s'agit pas de se limiter à un inventaire mais de fair e
apparaître pour chacun des acteurs en présence :

• les continuités dansTespace et le temps (liées aux capacités de mobilité) ,
• la plus-value apportée par la combinaison des moyens des armées ,
• les incompatibilités d'actions simultanées ,
• les contraintes et les vulnérabilités logistiques (élongations, ruptures de charge s

etc .) ,
• les facteurs de force et de faiblesse avant le début des opérations (issus de la

confrontation des capacités de la 11iŒM .

1.2 .1.5 - Menaces, risques et vulnérabilités : les menaces engendrent des risques dont
découlent des vulnérabilités.
Menaces :

• Internes sur le théâtre d'opérations (actions terroristes, milices irrégulières etc .) ,
• Externes (engagement des forces armées de pays tiers etc .) ,

Risques :
• Aggravation de la crise ,
• Extension du conflit ,

Vulnérabilités :



• Perte de légitimité de l'opération militaire (poids de l'opinion publique) ,
• Intérêts économiques ,
• Humaine (ressortissants, pertes humaines) ,
• Diplomatique (rupture des liaisons diplomatiques) ,

1 .2 .2. - Conclusions générales (elles sont issues des conclusions partielles qui son t
regroupées par domaine et sont rédigées de manière synthétique . Certaines conclusion s
partielles peuvent devenir des conclusions générales) .

1 .2.2.1 - Facteurs déterminants : éléments objectifs qui conditionnent l'exécution de la
mission et issus des conclusions générales. Ils doivent impérativement satisfaire tous le s
modes d'action.

• espace ,
• temps,
• action à réaliser .

1 .2 .2.2 - Présuppositions : reprise des présuppositions du chapitre 1 .1.4 auxquelles
s'ajoutent d'éventuelles présuppositions apparues à l'issue de l'analyse de la situation .

1 .2 .2 .3 - Besoins en renseignement et en études particulière s
1.2 .2 .3.1 - Besoins en renseignement (renseignements ne figurant ni dans le
mandat de planification, ni dans le dossier de renseignement de la DR"

• situation générale ,
• théâtre,
• délais ,
• forces et acteurs en présence

1.2.2 .3 .2 - Besoins en études particulières : sont réalisés par fonctions
opérationnelles.

1

	

• commandement, contrôle et communication :
• chine de commandement et de contrôle ,
• communication (lutte contre la désinformation, messages à délivrer ,

justification de l'engagement etc . )
• règles d'engagement et de comportement .

• renseignement et contre-renseignement :
* acquisition, exploitation et diffusion du renseignement ,
* contre-renseignement ,

• agression et contre-agression :
actions dans la profondeur,
actions de contact ,

* défense antiaérienne ,
sauvegarde et protection,
faisabilité d'opérations amphibies et aéroportées,

• projection et mouvements :
* projection des forces ,
* exécution des déplacements ,
* appui à la mobilité tactique,
* contre-mobilité,

• soutien général et logistique
• logistique générale ,
• ravitaillement,

maintenance,
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• santé,
• personnel et effectifs ,
• soutien de l'homme,

• affaires civiles :
• liaisons avec les autorités civiles ,
• restauration des structures politiques, administratives, judiciaires et

de l'économie ,
• gestion des médias ,
• gestion des populations ,
• gestion des prisonniers,
* contre-ingérence.
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FICHE N0 1.3 : Position des forces et acteurs en présence

Présenter cet ensemble de SOUS-FICHES sous forme de CROQUIS GÉOGRAPHIQUES
sur lesquels figurent les positions respectives et la nature des forces et acteurs en présence .
Ces croquis font également apparaître les principales données à prendre en compte pour
l'évaluation des capacités de déplacement des forces dans le cadre espace-temps, ainsi qu e
pour l'organisation des transits :

- distances,
- capacités des plates-formes portuaires et aéroportuaires ,
- délais de déplacement opératif ou de transit (VA, VM, VT) .

Ces sous-fiches synthétisent les fiches de documentation incluses dans le sous-dossier 3.

SOUS-FICHE n°1.3.1 : Forces autochtones

SOUS-FICHE n°1.3.2 : Forces hostiles

SOUS-FICHE n°1.3.3 : Forces susceptibles d'être impliquées

SOUS-FICHE n°1.3.4 : Forces françaises (de présence, prépositionnées)

SOUS-FICHE n°1.3.5 : Ressortissant s

SOUS-FICHE n°1 .3.6 : Forces alliées

SOUS-FICHE n°1 .3.7 : Population
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FICHE N11 .4 : Modes d'action

1.4.1 : Mode d'action ami n°1 (MAI)

• idée force (option stratégique choisie )
• volume global des forces engagées ,
• schéma succinct du dispositif et des mouvements,
• description brève du déroulement de l'action envisagé e

1 .4 .2 : Mode d'action ami n°2 (MA2)

• idée force (option stratégique choisie )
• volume global des forces engagées ,
• schéma succinct du dispositif et des mouvements ,
• description brève du déroulement de l'action envisagée
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FICHE N0 1.5 : Besoins

1 .5 .1 : Renseignements de situation à fournir par les Attachés de Défense :
Ces renseignements sont indispensables. L'attaché de défense doit les transmettre au plus
tôt au C.O.I.A . .

• appréciation de la menace, attitude des forces autochtones, attitude de la
population, risques particuliers ,

• sensibilité des pays voisins ,
• disponibilité des infrastructures, des sites et voies de communication (aéroports,

ports, ponts, points de regroupement, centres d'évacuation, points d'évacuation
etc .) ,

• météorologie locale ,
• situation actuelle des ressortissants ,
• soutien des forces (vivres, mobilité, santé) ,
• communication (transmissions et téléphone) .

1.5 .2 : Procédures à engager :

1

1

	

• adaptation du régime d'alerte des forces destinées à intervenir (métropole et force s
prépositionnées),

• renforts en moyens fournis par les pays alliés ,

I

	

• autorisations de survol et d'escale,
• acheminement de la logistique avec les forces ,
• règles statutaires pour l'engagement des troupes françaises ,
• procédures d'utilisation de moyens civils ,
• utilisation de réserve spécialisée ,
• procédures concernant le cadre juridique de l'engagement (validité des accord s

diplomatiques, militaires et économiques) .
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SOUS-DOSSIER 2 -PLANIFICATION OPERATIONNELL E

FICHE NO2.1 : Mode d'action N°1

2.1 .1 . - Situation (description synthétique) : rappeler ici :

2.1 .1 .1 Situation générale ,
2 .1 .1 .2 Aspects dominants du théâtre ,
2 .1 .1 .3 Forces en présence ,
2 .1 .1 .4 Menaces, risques et vulnérabilités ,
2 .1 .1 .5 Facteurs déterminants .

2 .1 .2. - Mission (Énoncer la mission qui serait donnée au COMTHEATRE dans le cas d e
l'intervention déclenchée correspondant au MAI défini dans la fiche 1 .4 paragraphe 1 .4.1) .

2.1 .3. - Conception de l'engagement
2.1 .3 .1 : idée de manoeuvre (Compléter l'idée de manoeuvre par des fiches ou

tableaux)
2 .1 .3 .2 moyens à engager (nature, volume, origine) ,
2 .1 .3 .3 exécution, répartition des rôles par fonction

commandement, transmissions, guerre électronique ,
manoeuvre ,

* feux ,
renseignement,

t

	

* opérations spéciales (otages, extraction de ressortissants etc .) .

2 .1 .4 . - Soutien de l'engagement
2 .1 .4 .1 : Généralités :

• définition du théâtre de soutien,
• principe de soutien (utilisation ou non des forces prépositionnées et de

l'infrastructure locale)

2.1 .4 .2 : Organisation du soutien :
(

	

• déploiement (P .C. soutien, base interarmées de théâtre, zones avancées de
j

	

soutien, zone arrière de soutien etc .),
• ravitaillement ,

1

	

• maintenance,
• santé,
• soutien de l'homme.

11



FICHE N 12.2 : Mode d'action NO2

2.2.1. - Situation (description synthétique) : rappeler ici :

2.2 .1 .1 Situation générale ,
2.2 .1 .2 Aspects dominants du théâtre ,
2.2 .1 .3 Forces en présence ,
2.2 .1 .4 Menaces, risques et vulnérabilités ,
2 .2 .1 .5 Facteurs déterminants .

2.2.2. - Mission (Énoncer la mission qui serait donnée au COMTHEATRE dans le cas de
l'intervention déclenchée correspondant au MA2 défini dans la fiche 1 .4. paragraphe 1 .4.2) .

2.2.3 . - Conception de l'engagement
2 .2.3 .1 : idée de manoeuvre (Compléter l'idée de manoeuvre par des fiches ou

tableaux)
2.2 .3 .2 : moyens à engager (nature, volume, origine) ,
2.2 .3 .3 : exécution, répartition des rôles par fonction

* commandement, transmissions, guerre électronique,
* manoeuvre,
* feux,
* renseignement ,
* opérations spéciales (otages, extraction de ressortissants etc .) .

2.2 .4. - Soutien de l'enca gement :
2.2 .4 .1 : Généralités :

• définition du théâtre de soutien,
• principe de soutien (utilisation ou non des forces prépositionnées et d e

l'infrastructure locale)

2.2 .4 .2 : Organisation du soutien :
• déploiement (P.C . soutien, base interarmées de théâtre, zones avancées de

soutien, zone arrière de soutien etc .) ,
• ravitaillement,
• maintenance ,
• santé,
• soutien de l'homme.
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SOUS-DOSSIER 3 -DOCUMENTATIO N

La réalisation de ce sous-dossier doit être préalable à celle des sous-dossiers 1 et 2 .

FICHE N13.1 : Situation générale

Cette fiche est réalisée et mise à jour à partir :
• des études menées par la DRM sur les territoires concernés,
• des comptes-rendus réguliers des ambassadeurs et attachés de défense ,
• des renseignements éventuels déforces spéciales ,
• des forces prépositionnées .

3.1 .1 . - Généralités
• Situation générale (cadre dans lequel se déroule la crise) .
• Situation particulière et évolution de la crise .

3.1.2 - Institution s
• Politiques .
• Religieuses .

3.1.3 - Géographie
• Géographie générale :

• planimétrie ,
• nivellement,
• climat ,
• hydrographie,

• Voies de communication :
* terrestres ,
• aériennes ,
• maritimes

• Infrastructure :
• complexes industriels ,
• production d'énergie,
• infrastructure de commandement (abri pour P.C .), de communication ,
• infrastructure logistique (hôpitaux, dépôts etc.) ,
• infrastructure aéroportuaire (capacités) ,
• infrastructure portuaire (capacités)

3.1 .4 - Société
• Caractéristiques (rurale, tribale, matriarcale etc . )
• Traditions, coutumes .

3.1.5 - Economie
• Données chiffrées (PNB, monnaie, inflation, exportations, importations, tendance

de l'évolution) .
• Ressources naturelles .
• Productions (primaire, secondaire, tertiaire) .
• Possibilités de soutien de la force (domaine logistique) .
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3.1 .6 - Défense
• Organisation générale (doctrine) .
• Modes d'action privilégiés issus du passé .
• Etat des forces (effectifs, systèmes d'armes, disponibilité, capacités de projection) .

• Forces terrestres .
* Forces aériennes .
* Forces maritimes .
• Forces spéciales.
• Forces annexes (milices etc.) .

• Capacités des forces (amies) à maîtriser la situation intérieure (maintien de l'ordre,
sécurité des voies de communication et de l'infrastructure de liaison etc .) .

• Possibilité de soutien de la force (domaine militaire) .

3.1 .7 - Sociolomie
• Situation ethnique .
• Situation politique .
• Situation religieuse .

3.1 .8 - Médias
• Organisation .
• Classification.

• libre ou étatisée ,
• gouvernementale ou non ,
• origine des ressources .

• Type.
• Poids des médias sur l'opinion publique.
• Mode et répartition de la diffusion.
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FICHE N13 .2 : Ressortissants

3.2.1 - Etat quantitatif par nationalité et localisatio n
Cette rubrique se compose de plans/croquis ainsi que d'un tableau récapitulatif du nombre
et de la nationalité des ressortissants.

• Localisation
• Nombre
• Particularités (ressortissants isolés susceptibles de nécessiter une extraction )
• Priorités d'évacuation (nationalités etc . )

3.2.2 - Plan d'évacuation
Joindre un croquis d'évacuation .

• Evacuation des ressortissants nationaux
• Evacuation de l'ambassade et de son personne l
• Evacuation des ressortissants étranger s
• Evacuation des personnalités locales

3.2.3 - Points de reizrounement et centres d'évacuation
• Nombre (possible, souhaitable )
• Localisation (croquis )
• Moyens nécessaires pour

• sécuriser ,
• transporter (moyens civils : type et disponibilité )

• Contacts à prendre (avec qui, où ? )

3.2.4 - Réseau interne de transmission .
• Organisation des liaisons
• Type de liaison (motorola H.F . etc . )
• Schéma de réseau
• Importance du renseignement local

3.2.5 - Libre disposition des voies de communication et infrastructure s

3.2.6 - Besoins particuliers
• Renfort d'ambassade
• Support santé

(Il s'agit surtout d'appréhender les données qui permettront de réfléchir aux moyens qu'i l
faudrait engager pour assurer la protection des ressortissants et le flux aérien nécessaire à
leur éventuelle évacuation) .
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FICHE N'3 .3 : Soutien local

3.3.1 - Soutien loeistiaue
• Ravitaillement

vivres
eau
carburant

* munitions
• Maintenance
• Santé
• Soutien de l'homm e
• Transport

3.3.2 - Soutiens divers
• Interprètes
• Guides
• Police locale
• Cartographie
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FICHE N'3 .4 : Plans particuliers de défense

Ces plans doivent être récupérés auprès des ambassades et attachés de défense .

3.4.1 - Ambassade s

3.4.2 - Aéroports

3.4.3 - Ports

3.4.5 - Infrastructure de communicatio n

3.4.6 - Points particuliers
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FICHE N°3.5 : Cartes, photos, plan s

3.5.1 - Tableau des distances (exprimé en unités d'espace et en unité de temps)
• Voie terrestre
• Voie aérienne
• Voie maritime .

3.5.2 - Annuaires

3.5.3 - Divers

Certains croquis et plansfigureront déjà en annexe des fiches précédentes.
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