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Résume

Ce mémoire traite des fondamentaux et suggesti@wsldtions de l'infanterie suisse
en vue du Développement de I'armée planifié powr omse en ceuvre en 2018. Au
regard des événements terroristes qui ont frapgérdace en 2015 et des menaces
actuelles, I'auteur décrit le réle, les compéteretdes besoins du fantassin, homme des
milieux difficiles, dans tous les spectres d’engagerts possibles de linfanterie du
combat moderne. Face au continuum de la menackgesiméabilité porosité entre les
crises extérieures et la sécurité intérieure, aeail souléve I'importance de disposer

d’une infanterie unique, apte a s’opposer a unalade rapide de la violence.

Summary

This essay will examine the role and suggestedutieols of the Swiss infantry in light
of its Army development plan, due to be implemente@018. In view of the terror
attacks in France in 2015, together with extargdts, the author will describe the role,
capabilities and needs of the infantryman, oftem itidividual in the middle of this
broad spectrum of engagement. Faced with an ecezaning threat and moreover an
ever increasing link between external (foreignke&si and internal security, this work
shows the importance of maintaining a standalofantry capability, adapted to meet a

rapid escalation in violence.
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Vaincre n’est rien, il faut profiter du succés

Napoléon Bonaparte

Introduction

L’état de la question

Les attentats du 13 novembre 2015 a Paris sontntest@ablement une rupture
stratégique pour I'emploi des forces armées framgasur le Territoire National (TN).
Intrinséquement orientée sur les opérations extérse et la projection de forces,
'armée se voit maintenant liée en métropole deiemardurable et avec des effectifs
importants dans I'opération SENTINELLE. L’ennemauét identique entre les OPEX et
les OPINT, il exporte ses modes opératoires des théatrepielee de I'étranger sur
notre continent, que ce soit en France, en Belgiguas vraisemblablement aussi
ailleurs en Europe. Crise en Ukraine, terrorismbadiiste, flux migratoires Iégaux et
illégaux, cybersécurité: autant de domaines quesstent de plus en plus 'engagement
des armées sur le territoire de nos voisins diréetsnenace est donc devenue globale,

permanente, multiforme et asymétrique.

Ma réflexion va se baser sur les retours d’expéesrde 'Armée de Terre francaise,
profitant ainsi au maximum du cursus académiquéad28 promotion de I'Ecole de
Guerre. Comparaison n’est pas raison, la principéfeculté étant de transposer les
enseignements a notre systéme militaire de milicgse et d’en tirer des conséquences
applicables. En effet, nous sommes orientés sur moetée en puissance (basse
intensité en engagement subsidiaire — haute inéersi défense) alors que le soldat
francais a un modéle inversé (haute intensité eB>XOP basse intensité en métropole).
De plus, I'engagement de notre armée se situe guégiilement sur notre territoire

national.

La problématique
Existe-t-il réellement une dichotomie entre prdtettet combat? L'infanterie a-t-elle

encore les capacités pour étre employée dans ¢ospdctre de la mendcet, plus

OPEX: OPération EXtérieure, OPINT: OPération IN&ére.
Selon le principe: aider — protéger — défendre.



particulierement, a-t-elle les ressources et I'ggoient nécessaires pour la haute
intensité? A la veille d'une réforme qui engendredubitablement une diminution des
effectifs, quels seront les effets sur la structdie bataillon d’infanterie et les

conséguences sur ses capacités d’emploi?

Les bases doctrinales du bataillon d’infanterie&pmsées il ne s’agit pas de réécrire
un manuel tactique, mais au contraire d’en faire lecture sous I'éclairage des retours
d’expériences, essentiellement francais, de I'ditéuet de mon expérience personnelle
aprés six ans comme S3 de la Formation d’Applicatie I'Infanterie (FOAP inf) et

trois années en tant que commandant d’'un corpodpd.

L'objectif de ce travail de mémoire est de démantee nécessité de garder une
infanterie multi-réled capable d’étre engagée dans I'ensemble du speetreenaces

de maniére autonome ou en collaboration (Force MM@c les armes des Forces
terrestres. Il mimporte donc de souligner que noggouvons pas avoir une infanterie
a deux vitesses, car il y a un continuum de la mendonc continuum de la vitesse, et
ainsi également un continuum du soldat capableird’dgns tout le spectre des

engagements dévolus au combat moderne.

Le plan

Dans un premier temps, je souhaite dresser le cldl® menace dans lequel je déroule
ma réflexion, suite de quoi j'aborderai trois théiopaes principales. La premiére partie,

consacrée au contréle du territoire, a pour objetdborder la différence entre ce

dernier et celui de la population, afin de défiarresponsabilité de I'armeée, et plus

particulierement de l'infanterie, dans le cadrd’a@gpui aux autorités civiles.

Confédération helvétique, DDPS, Armée suisse, Cangant des Forces terrestré&gglement 53.005
Engagement de l'infanterie, parties 1:20.03.2013.

La fonction S3 au sein d’'une FOAP inf corresporugle de chef BIO de régiment.

La notion de « multi-réle » doit étre comprise coenla capacité a pouvoir effectuer différentes eéaatans
un espace temporel restreint, soit aider — protégemmbattre ou dans la continuité du concept Thleeks
War des années 90.
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Les villes devenant incontournables, les actiongare urbaine font partie intégrante
des engagements de linfanterie. Ce deuxiéme abapira axé sur des réflexions
portant sur les menaces et caractéristiques praprest environnement, tels que les

pieges, les forces a déployer et la nécessitérdiagis les champs des perceptions.

Face a un élargissement de la menace, la répordats#étre adéquate. Le bataillon

d’infanterie est particulierement bien adapté ppuépondre par sa modularité et ses
capacités de base. Mais il est essentiel de défimipesoins de collaboration interarmes
et de décrire les lacunes a combler, en particdaess le domaine de la protection et de

la collaboration avec d’autres armes.

Pour conclure, il s’'agira de tirer des enseignemest conséquences pour le
développement de linfanterie suisse, ceci en ves destructurations liées au

Développement de I'armée qui entreront en viguesraD18.



Le cadre de la menace

Les crises ne sont pas mondiales, mais elles mergpsur la mondialisation (flux
technologiques, financier, recrutememtinsi, de ponctuelle et lointaine, la menace est
devenue stratégique et proch&ujourd’hui, les théatres d’opération ne se supsepo
plus forcément avec les menaces; par exemple leeggentre Daech en Irak et en

Syrie repose partiellement sur un recrutement enge, y compris en Suisse.

Le combat est devenu lacunaire et impreévisiblelisparition progressive de la notion
de ligne de contact (plus d’avant ni d'arriére) @se réalité sur bien des théafré3ans
tous les engagements actuels, les convois logestigaviennent la cible d’attaques plus
nombreuses, essentiellement par des Engins Explsiirovisés (EEI). A un ennemi
clairement identifié s’est substitué un adverspasamilitaire ou civil, souvent immergé
dans une population dont il se sert, s’accorde pier de parvenir a ses fins. Quand il
ne peut s'opposer directement a la Force, il tdatk déstabiliser et de la discréditer en

usant de procédés asymeétriques de nature a inuénperception des opinions.

Cette mutation des modeles de [l'adversaire organigh bandes
(mafieuses/criminelles/terroristes) profite du vidgal d’'un Etat pour s’approprier les
droits régaliens ou étendre ses activités crimegetlans une région. Cet adversaire
volatil, agressif et sachant se servir de ses aghdes médias fait preuve d’'une grande
imprévisibilité, mais opere de la méme manierelssrdifférents théatres. Comme le
décrit le Général de Villiefsil s’agit donc du méme adversaire et des mémemoes
de Gao a Paris, avec des armements et des pradédégues, comme l'ont tristement

montrés les attentats de Paris du 13 novembre 2015.

L’espace de bataille actuel évolue en méme temps I'qdversaire. La probabilité
élevée d’occurrence face a un ennemi asymetriqueybride, protégé par ou dans les
foules, remet en cause le dogme du contrdle permateontinu des populations et du

milieu. Comment rechercher et éradiquer un ennemi @évite pertinemment

DESPORTES Vincent (Générala derniére bataille de Franc®aris, Editionssallimard, 2015, p. 10.

Les opérations BARKHANE (Mali) et SANGARIS (Répithle centrafricaine) en sont les parfaites
représentations. La France a perdu trois de sdatsalébut avril 2016 suite a I'explosion d’un EHR téte
d’un convoi logistique au Mali.

Le Général d’'armée Pierre de Villiers est le atiéfat-major des armées depuis le 15 février 2014.
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I'affrontement frontal, qui profite pleinement degacité des zones urbaiflest qui
s’organise en réseaux décentralisés et protégésigsmmoyens de commandement
parfois moyenageux (messagers, boites aux lettreges), mais qui déjouent
parfaitement les moyens modernes SIGIfTLa seule attrition n'est plus la réponse a
la gestion des crises, il faut étre capable d’dsseéles flux. L'extension du champ de
bataille aux champs de perception est indispenseatdes populations sont acteurs ou
victimes de sortie de crise. Il faut donc avant gagner les cceurs et savoir utiliser tous
les acces aux champs de perception et en partiadiex de la communication. Daech
publie 41'000 tweets par jour pour assurer sa apde et n’hésite pas a exposer
publiguement sa stratégie via les médias électomsigcomme avec le magazine
« Dabiq »* par exemple.

La menace terroriste, présente sur notre contimemtsaurait focaliser toute notre
attention au risque de sous-estimer, méme si slleneins probable a court terme, une
menace plus conventionnelle. La crise ukrainierm@@l4 démontre le fragile équilibre
de la frontiere orientale de I'Europe, enjeu gé&uégique évident de la sphére
d’'influence de la Russie face a [I'Occident. Sansnamavre conventionnelle a
proprement parler, ce conflit a mis a jour un n@uwstyle de guerre hybride, guerre de
l'information, déstabilisation, action de groupesmés en uniforme, sans signe

ostentatoire d’appartenance étatique, mais soutieactement par la Russie.

Un nouvel ordre mondial se dessine. Aujourd’hus, $@mmes des budgets de défense
de la Russie (66,4 milliards de dollars) et de ln€ (215 milliards de dollars)
dépassent celles de I'Union européenne. CerteEtéts-Unis sont toujours en téte avec
une enveloppe de plus de 590 milliards de ddflanmais le centre de gravité des
dépenses militaires va continuer de se déplacerediovers I'est et le sud-est, soutenu

par 'augmentation des acquisitions d’armement Alimbie saoudite et du Qatar En

Selon 'ONU, en 2030, plus de 50% de la populatrmndiale estimée a 8,5 milliards habitera en ville
SIGINT: Signal Intelligencele renseignement d’origine électromagnétique estemseignement, dont les
sources d’information sont des signaux électromtgumés, soit les communications utilisant les ondes
(téléphone, radio, satellitaire).

http://jihadology.net/category/dabig-magazine/
http://www.sipri.org/media/pressreleases/2016/preksase-translations-16/pr-at-2016-in-french

Entre 2011 et 2015, I'Arabie saoudite était lexdéme plus grand importateur d’'armement au mondeg a
une hausse de 275% par rappoR0&6-2010. Durant la méme période, les importatidiarmement par les
Emirats arabes unis ont augmed&35% et ceux du Qatar de 279%.
http://www.sipri.org/media/pressreleases/2016/btA816




parallele, I'Algérie et le Maroc demeurent les dealis grands importateurs d’armes
dans la région du Maghreb avec un total combin&6% des importations africaines.
Bien gu’impliqués dans divers conflits, les Etats th bande sahélo-saharienne
subissent de trop grandes contraintes économiquesr paugmenter leurs

investissements.



3.1

Le continuum protection/combat

Le contrdle du territoire

Le partage des responsabilités entre territoire gbopulation

L’armée est 'émanation de la Nation et en estls@s armé. Notre systeme de milice
est une force qu’il faut valoriser et maintenim;, gai connait mieux son canton, sa ville,
sa région, que celui qui y vit et y travaifté2a milice incarne parfaitement I'esprit de
défense en tant que valeur collective. Néanmoassfdrces armées n’ont pas vocation a
agir «a la place », mais bien en complémentarég fbrces de sécurité (police,
gendarmerie et corps des gardes-frontiéres), $elpnncipe de subsidiarité. Il s’agit de
confirmer le partage des roéles traditionnels: aascds de police, le contrdle des

populations et a I'armée le contrble du territoire.

En cas de crise majeure, les formes d’engagemeobalples replacent les unités au
contact de l'adversaire, au sein des populationses la durée. Plus que jamais, méme
en mission de protection et d’appui, maitrise de sohésion, résistance morale et
physique, faculté d’adaptation et capacité d'itike jusqu’aux plus petits échelons
seront réclamées afin de garantir la proportiotdales engagements, mais également
de vaincre une certaine lassitude dans la duré@abea nature mobile et Iégere et ses
effectifs conséquents, l'infanterie peut s’adagteous temps et tous terrains; elle est

donc parfaitement adaptée & I'occupation du mipleysiqué® et humain.

Aujourd’hui déja, certains corps de polices chenthene collaboration plus étroite au
vu de l'évolution de la menace. Les savoir-fairaveot étre échangés, mais il est
essentiel d'apprendre a se connaitre afin de définterner les forces et les faiblesses
de chacun. Comme l'exprime clairement le GénéraVillers: Face a des groupes
armés qui utilisent des modes d’action guerriergttons a profit nos capacités

militaires en termes de planification, d’autonompe réactivité, au service de la

14 A cet effet, le projet de Développement de I'Armeforce & nouveau cet ancrage régional par kioréde
division territoriale.

15 |'expérience francaise des opérations de conserigction table sur un ratio de 1 militaire po@r 1
habitants afin de permettre un contrble trés ébiun niveau de sécurité proche de celui d'unk vil
francaise.
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sécurité des Francais, sous la responsabilité, sén du ministere de l'Intérieur,

responsable de la sécurité intériedfe.

L’infanterie en appui et protection

Lors de la conférence de presse du 25 février 20b6ernant le message sur 'armée
20167, le Conseiller fédéral Guy Parmelin a fait sawgire 'armée se préparait a
intervenir pour épauler les gardes-frontieres el daafflux de migrants. Par
conséquent, I'armée a décidé de déplacer 5000esnéné service afin de garantir une
disponibilité sous 48 heures de 2000 soldats toubag de I'année. Une fois de plus,
'armée est la seule réserve stratégique disponides notre pays a I'image des autres
engagements de sécutftéll ne s’agit bien entendu pas uniquement de cdegpsoupe
d’infanterie, mais les savoir-faire attendus sees#entiellement ceux du fantassin. Par
contre, le haut niveau de disponibilité et les aife disponibles d'un bataillon
d’infanterie, 300-400 homm&srapidement engageables en protection, font déelui
miles protectompar excellence.

Nos militaires sont bien équipés et entrainés stguent également une intelligence
tactique gqu’il est nécessaire d’exploiter. Il natfdonc pas se contenter de mission de
garde statique, mais créer de l'incertitude padispositif mobile et vivant. Tout type
de mission doit étre utilisé pour exploiter au main les capacités de nos soldats, car
les missions de protection et d’appui d’aujourd’lpguvent devenir les missions au

contact de demain. L’entrainement et la préparati@e sur 'engagement ne sont donc

pas négociables, sauf a mettre nos soldats en Jaragele militaire est et doit rester

I’ ultima ratio.

Assemblée nationale — commission de la défengenad¢ et des forces armédsydition du général Pierre
de Villiers, chef d’'état-major des arméesmpte rendu n°21, 25 novembre 2015, p. 6.
https://lwww.admin.ch/gov/fr/accueil/documentatmonferences-de-presse/2016/2/25 02_2016_1133.html
Par exemple:AMBA CENTRO protection des ambassaded/ord Economic Forumm EURO 2008
APOLLINAIREen 2010 lors du Sommet de la francophonie & Martet plus recemment en 20 KBACO
pour la conférence sur la Syrie a Genéve ou erBlb@EOa Béle lors du conseil des ministres de 'OSCE.
Par expérience, il est raisonnable de compted8Qrmilitaires par compagnie d’infanterie. A ceeupent
s’additionner les spécialistes (explorateur, sengmhelon de conduite), ainsi que I'engagementlalese-
mines qui sont également formés comme fantassins.
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La protection d’installation, ainsi que la gardenée, font partie des fondements de
linfanterie. Il s’agit de protéger et de se pra@égans se renfermer. Du binbme au
bataillon, le fantassin est particulierement biestruit et équipé pour mener des taches
de surveillance et de protectfSnavec divers degrés d'intensité, mais en ayanotos

a l'esprit la proportionnalité. « Protéger », amsséarge du terme, devient une tache
qguotidienne dans laquelle il est essentiel d'impdiqtout le personnel militaire et civil
affecté. Par ailleurs, la coordination du renseigeet avec les organes sécuritdites
peut probablement encore progresser, notammenivaawnlocal. Cet échange est en
effet nécessaire afin d’accroitre le niveau dedyves de protection au regard de la
réalité de la menace d’aujourd’hui. L'infanterid@nc une expertise a proposer, acquise
au fil des années et des retours d’expérience swixedivers engagements et aux
eéchanges internationaux. Nous possédons des daweiet des moyens d’observation,
de surveillance et d’intervention que nous somnessskeuls a mettre en ceuvre et a

maitriser.

L’autonomie du commandement de bout en bout

Une des forces de nos structures militaires estcdpacité d’agir de maniére

« autonome ». C’est-a-dire d’étre capable de pkmiét conduire une action en

appliguant des processus éprouvés, aussi biericadue dans I'urgence. La conduite

du bataillon d’infanterie est caractérisée papléscipes suivants:

* Unicité et permanence du commandement: I'orgawisatt I'armement des états-
majors de corps de troupe garantissent la condaite la durée, de maniére fixe ou
semi-mobile.

La structure actuelle de I'état-major comporte dadblesse principale avec un

2 Réglement 53.005 Engagement de l'infantepirties 1-3, 20.03.2013. L'infanterie a défini tatal de 33
procédés d’engagement dont 10 sont directemena li@surveillance et la protection.

Niveau section: Comportement durant la patrouideckpoint, Escorte comme protection de convoi,
Vérification d’'un renseignement.

Niveau compagnie: Marche et prise d’'un nouveatesecProtection d’'un ouvrage, Surveillance deesgrct
Niveau bataillon: Engagement d’appui et de sti®é&teur d’attente, Recherche de renseignement.

Selon mon expérience en tant que commandant dellwat I'échange d’informations doit encore étre
amélioré avec la police, la gendarmerie et la pafiglitaire sur les lieux de stationnement de daupre quant

a la situation sécuritaire locale. De méme, unebnlirenseignement journalier, ou au moins hebdaimad
de la part du Service de Renseignement de la Cérdtidn (SRC) au profit des commandants en service,
serait une nette plus-value.

21
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unique officier renseignement. Il est essentielreieforcer cette cellule afin de
garantir un cycle renseignement cohérent et det§ueldans la durée

» Cohérence du commandement: une seule manceuvre, l@loccdmmandant de
bataillon est garant.

» Autonomie minimale: commandement — manoeuvre — igms@ent — soutien.

* Modularité: adaptation des structures a la mission.

* Actions interarmes: synergie de moyens divers, gnatéon des appuis feux

coordonnés par le poste de commandement.

Exemple et enseignements des attentats de Paris (k8/embre 2015)

Les attaques commises sur le sol francais le 18mbre 2015, d’'une rare violence et
pour la premiere fois avec des kamikazes, sont eoshyes a celles vécues en
Afghanistan ou menées actuellement au Mali. Comenditl le Général de Villiers:

L'emploi de ce mode daction au cceur de Paris es wpture, non seulement
d’échelle, mais aussi de nature. Ce sont des adtegguerre. lls réveélent, dans

I'horreur, le lien étroit qui existe entre la sédtérextérieure et la sécurité intérieure.

L’évolution des modes opératoires est marquante éed trois attaques principales qui
ont eu lieu en France depuis trois ans. Méme scildes et moyens utilisés lors des
premiéeres attaques sont semblables, il existe wpteine flagrante concernant le mode

opératoire de novembre a Paris:

« Mohamed Merah (mars 2012) a agi de maniére isald@ant clairement des
militaires et la communauté islamidtie
Il était entrainé et prépare, équipé d'un giletlpalte. Merah s’est retranché dans sa
salle de bain afin de limiter les effets des gresade diversion et des diverses
explosions. De plus, il possédait un armement @grguui permettant d'infliger de

grosses pertéset de s'opposer au groupe d’intervention.

La structure du bataillon d’infanterie DEVA prévaleux officiers renseignement, plus un sous-daffici
spécialiste, ce qui permettra de garantir une noité d'analyse. Néanmoins, le renfort par un déawent
issu du réseau senseur-effecteur de la compagap@ul’ restera indispensable.

Audition du général Pierre de Villiers, chef d’étagjor des arméegsompte rendu n°21, 25 novembre 2015,
p. 3.

L'attentat du musée juif de Bruxelles le 24 mail20par Mehdi Nemmouche est comparable aux
caractéristiques de ceux de Merah: cible, équipgmesde d’action.

Par chance, son pistolet mitrailleur de type Uzstsenraillé lors de I'attaque dans le lycée Q#atorah.

10



» Les fréres Cherif et Said Kouachi/Amedy Coulibalyet 9 janvier 2015). Possédant
un entrainement militaire, leur attaque sur Chadebdo a été planifiee (jour de
réunion de la rédaction) et ils agissent avec catr@etermination face a l'arrivée
de la police. De plus, ils sont particuliéremermrirbéquipés.

L’évolution du mode d’action provient de la cooraion des actions amenant aux
prises d’'otages de Dammartin et de I'Hyper Casleetadporte Vincennes, mais
également par le ciblage des forces de l'ordre.

* Les attentats du 13 novembre 2015 sont quant aueexvéritable rupture. lls
réveélent un groupe organisé, possédant des bagistidoes arriere (en France, a
Saint-Denis et en Belgique ) et ne faisant pluslidanction par ses actions multi-
cibles. Lourdement armés, ils vont méme jusqu’enpki de I'attentat suicide, ce

qui n’était jusque-la jamais arrivé en France.

Face a ces menaces, il sied de relever que I'afragegaise est bien préparée et équipée
(gilet, armement). La culture de projection acquise I'Armée de Terre durant les
vingt derniéres années a permis une réactiviténetl@ploiement rapide de la troupe
dans la capitafé. En effet, les premiers éléments militaires samvés au Bataclan
guelques minutes apres le début de lattaque. Irateddent, ils ont appliqué les
mémes procédures et comportements qu’en opéragixtésieures (chicanes/obstacles
avec des poubelles). L'autonomie et I'esprit deisién des chefs au contact, associées
au courage physique et au sens de I'engagemenpeomis une intégration immédiate
des militaires sur place au dispositif du RAID, smaurtout une interprétation des
besoins des forces de seécurité intérieures en ansgoncretes et connues de leurs

soldats.

% Gilets tactiques, 2 Kalachnikovs, 1 Tokarev, Icenoquettes yougoslave chargé et diverses musitiont

27

des grenades. Source: information recues lors disita du GIGN du 21.09.2015 a Satory.

Au total, 450 militaires seront déployés en mois deux heures, pour une durée de 15 heures
ininterrompues, dans les alentours du Bataclao@t la sécurisation de trois sites institutionr{@lssemblée
nationale, Sénat, Matignon) et de I'hépital Necker.

Le 18 novembre a Saint-Denis, 310 militaires sed@ployés en appui de 110 policiers, pour le tagelde

la zone. Source: COIAZDS-Paris lors de son inteieendu 18.12.2015 aupres du spécifique TERRE de la
23° promotion de I'Ecole de Guerre.
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Nous pouvons tirer les enseignements suivants [eowtéveloppement du bataillon

d’infanterie:

* La robustesse de la chaine de commandement etititdl des relations de
commandement sont une réelle plus-value de l'achite de la conduite
militaire. Les moyens de conduite adéquats (posteainmandement avancé et
moyens de transmission) doivent étre attribuégplogés directement sur place et
a proximité des autorités civiles. A cet effet, Variété de véhicules de
commandement combinée a I'assortiment des échd@m®nduite est une réelle
plus-value.

« La maitrise de la force est essentielle et do# éppliguée méme en I'absence de
regles d’engagement clairement définies. De méi@ihidque du soldat, le respect
du code comportemental ainsi que des regles d'emgengt clairs (ROE-ROB)
doivent faire partie intégrante de la formatiomletia préparation a 'engagement.

* Une grande réactivité et réversibilité sont essfie pour un soldat engagé en
protection. Il doit étre capable de faire face darge spectre d’emploi de la force
et étre équipé en conséquence. Si le matérielategbion et I'armement semblent
adaptés, le GMTEest lui aussi adéquat pour la protection offerte ebaniabilité
en zone urbaine. Un effort doit toutefois étre @mtr les connaissances et le
matériel sanitaire individuels. En effet, les mailies engagés a Paris étant quasi
primo intervenants, ils ont été confrontés d’'unet pa tri des blessés, mais ont
surtout d appliquer les premiers secours. Dareadee, les CAF et trousses de
secours ont été trés appreéciés par les secoutistisspour stabiliser les blessures
par projectiles.

* Dans le domaine de la préparation a I'engagemknstiessentiel de poursuivre
notre effort sur la sensibilisation aux pieges &talcompléter par un module sur
les ceintures explosives. De plus, des réflexioegralent étre menées sur la
dotation munition lors de missions de protection. éifet, a I'image de la garde
armeée, les soldats sont trés souvent équipés duh magasin. Actuellement
I'Etat-major francais des armées, sous l'impulsioncommandant des opérations

interarmées de la zone de défense et sécurité-Fa@$AZDS-P) étudie une

% Geschiitzte Mannchaftstransportfahrzeug: véhicu#égé de transport attribué au groupe d'infanterie
29 Combat Application Tourniquet. Systéme de garrmtividuel percu en dotation, permettant de stopper
facilement une hémorragie a un bras et a une jambe.
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augmentation a 40 cartouches en dotation individuafin de pouvoir faire face a
un assaillant lourdement armé.

* Finalement, une meilleure collaboration avec lescds de seécurité est
indispensable. La connaissance mutuelle ne peudvmaslieu qu’'une fois la crise
déclenchée. Un entrainement conjoint, a 'imagealeui a actuellement débuté
avec la gendarmerie vaudoise et le DARBemble étre un jalon essentiel au bon
fonctionnement du Réseau National de Sécurité et ae plus bas échelon.
L’appui pour le bouclage de zone permet de libéapidement les forces de police
en vue de lintervention. Souvent décriée lors dephrution du reglement
d’'infanterie, la maitrise des procédés d’engagentemtagementau niveau
bataillonnaire, tout comme celui déerrouillage et fouille d’'une portion de
terrain®* au niveau de la compagnie, deviennent des incombies. Et le cas
échéant, ils peuvent étre adaptés lors de I'inBtnu@xée sur I'engagement pour

les besoins de la collaboration civilo-militaire.

% Le Détachement d’Action Rapide et de DissuasioARD) est une unité spécialisée, appartenant a la
gendarmerie vaudoise, responsable des opératiameefentions sensibles et dangereuses.
3 Réglement 53.005 Engagement de I'infante2@®03.2013, partie 1 chapitre 3.4 et partie Ditha5.5.
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3.2 Lazone urbaine

Quel que soit le milieu physique, I'action militaia pour finalité, successivement ou
simultanément, de contraindre I'adversaire, de rétent le milieu, d’aider et protéger
les non-combattants. Les chefs des formations doifeére face a trois défis majeurs:
celui de la connaissance et de la compréhensidnj de la mobilité et celui de
'agressioncontrolée. Les zones béaties et habitées constipgntle militaire un milieu
particulierement exigeant et complexe dans lequatut se protéger, doit se mouvoir,
se déployer tout en engageant ses armes avecipnéeisdiscernement. De la sorte, la
sphére urbaine représente un espace d’interacpienmsanentes entre l'influence et
I'attrition, entre le milieu civil et les acteursilitaires. Méme si a court terme, notre
armée ne sera pas amenée a combattre pour gagneillanelle devra se déployer le

plus souvent en ville.

Agir dans les champs des perceptions

Si la guerre demeure toujours un affrontement désnes, I'évolution du contexte des
engagements ne permet plus remporter la décisigquement par la destruction de
'adversaire au moyen des arm&haque combattant par I'effet qu’il obtient par son
comportement, par I'image qu’il donne, par l'actiguril conduit est un acteur a son

niveau en termes d'influenée.

Rarement traitées et analysées dans notre formationiveau tactique, les actions
d’'influence mettent en lumiere la nécessité de gneren compte I'environnement
opérationnel. Par conséquent, en plus des fondamerdu combat a pied dont la
maitrise reste indispensable, les fantassins et lebhefs doivent étre en mesure
d’appréhender le milieu, de comprendre les difféxrdiens au sein de la population et
d’étre instruits sur les contacts avec cette mémgulation. La troupe au contact
guotidien des combattants et non-combattants twmtrilargement au succes de
'opération si elle connait les messages a difflser de son action. Il ne s’agit donc
pas uniquement d’'appliquer des régles de comporntemeais de faire appel a une

réelle intelligence de la situation, a savoir lampoéhension par chacun de la situation.

32 République francaise, Ministére de la Défense, éarde Terre, EMP 23.13Doctrine des actions sur les
perceptions et I'environnement opérationnel desderterrestres au niveau tactiquearis, Centre de
Doctrine et d’Emploi des Forces, mai 2012, p. 12.

14



Parce que la population constitue I'enjeu majegratgions en zone urbaine, les actions

d’influence peuvent parfois primer sur 'emploi ldeforce.

Quatre objectifs majeurs peuvent étre atteintsdparactions sur les perceptions et sur

I'environnement opérationr&

» Contre l'adversaire en amoindrissant sa volont&aeicapacité d’action et en le
coupant de ses principaux soutiens.

» Dissuader une population (individus, ethnie, grotgd@gieux, réseau économique,
etc.) a recourir a la violence et a obtenir sa éoajon active oua minima sa
neutralité si elle est déja hostile. Mais dans tesscas, a la soustraire de I'emprise
de l'adversaire.

e Obtenir une modification du comportement des astémpliqués afin d’atteindre
I'état final recherché (EFR).

* Pour [l'opinion publique, connaitre et expliquer ctian au travers d'une

communication active.

Les structures de commandement au niveau du loataitant dépourvues de
spécialistes PSYOPS, CIMIC et COMORSI s’agit d'intégrer ces réflexions lors de

I'appréciation de la situation.

L’officier renseignement (S2) contribuera largema création de la cartograptiide

la population afin d’obtenir une vision communeplas compléte de I'environnement.
Il permet de comprendre les jeux d'influence et éffets recherchés des différents
acteurs de la zone concernée, qu’ils soient ciyilgblics ou privés, favorables,
défavorables ou neutres. En particulier, il lui ore d’identifier les personnalités

pouvant avoir localement une influence.

L’officier presse et information (PIO) a un rolentel, mais souvent sous-estimé. En
effet, il contribue largement a I'analyse de I'eovinement par I'étude systématique des
différentes sources (presse, radio, internet) et mpidement influencer I'image de la

Ibid. 81.3, p. 17-20.

PSYOPS: opération militaire d'influence, CIMIC: amération civilo-militaire, COMOPS: communication
opérationnelle

L'analyse sert & cerner les cibles pertinenteStudier les différents acteurs pour définir leubgeotifs et
modes d’action, a examiner la propagande et a peypies mesures pour la contrer.
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force par ses liens avec les médias locaux. De flyseut conseiller les différents
commandants dans le domaine de la communicatiompaeiciper activement a

I'information interne.

Le chef engagement (S3) étant le garant de I'ihidé la manceuvre, il lui revient de
coordonner les différentes actions, I'attitudeestdmportement de la troupe, ainsi que
la communication (effets physiques multipliés paes deffets d’influence ou

inversement) afin de garantir le but recherché pgriiculier, il devra procéder a des
arbitrages entre contraintes liées a la protea®ia force et le besoin d’interagir avec

la population.

L’irruption des capacités nivelantes

Le milieu urbain est trés certainement le lieu laspfavorable pour des actions
terroristes. Une attention particuliere doit dotre @ortée sur les actions asymétriques
possibles. Ces modes d’actions visent a contodanpuissance militaire déployée, ils
sont redoutables et variés: engins explosifs impésv(classique ou chimique), snipers,
attaques suicides. Ces capacités, trés peu cofifaisément accessibles, renforcent par
conséquent I'asymétrie des actions et se combiiaeitement a I'idéal de mort et au

fanatisme djihadiste.

En zone urbaine, les formations d’infanterie sontjagées de préférence dans les
secteurs d’habitat dense. Elles doivent assurer pmg&sence permanente, mais
eégalement étre capables de mener des actions igdenet défensives adaptées a
'espace clos et cloisonné. Nous devrons donc aoapter en permanence, face a un
ennemi intelligent qui cherchera toujours a comeurnotre force et a attaquer nos
faiblesses. L'avance des technologies militaires, dpnnait un certain ascendant, se
réduit sous l'effet des modes d’actions qui visefgs contourner. La technologie reste
indispensable, mais elle ne pourra jamais remplacesipacité d’analyse et de réflexion

du soldat sur le terrain, ni pallier le problemendunbre.

Face a des groupes armés employant des procéa@sntbat proches de la guérilla, le
soldat doit faire preuve d’'un haut degré d'autorerei de subsidiarité. Il est donc
impératif de garder l'initiative et de pouvoir inger notre rythme a I'adversaire. Dans
les affrontements armés d’aujourd’hui, il faut étapable d’inverser le principe

d’incertitude, nous devons exploiter au mieux lanoeavre afin que notre action
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devienne le produit de la surprise et de l'inteéngitotion doudroyancede ’Armée de
Terre francaise). Contre un adversaire qui trowveécurité dans l'imbrication ou qui
refuse I'affrontement, I'emploi du fusil a lunette celui de formations de tireurs d’élite
devient un élément clé du succes. L'engagementtiep formations mobiles capables
de frapper rapidement et indépendamment toute otrat®n est également un facteur
décisif de surprise. Le groupe d’infanterie, et patension la section, est capable de
combattre a trés courte distance pour délivrerhméalité soudaine, sélective, précise
et contrélée. Utilisée le plus souvent de facormgetle, la puissance de feu individuelle
et collective permet de combiner lintensité a Vetture précise des feux des tireurs a

lunette.

Conquéte — contrdle de la zone urbaine et isolerddversaire

L’infanterie se caractérise essentiellement pavaation a combattre débarquée ; la
mobilité et la souplesse d’emploi qui en découlemtfont un outil particulierement
adapté au combat en zone urbanisée. La complegitéa dsphere urbaine impose
'emploi de forces aux capacités multiples. Le &ssin, homme des milieux difficiles,
est apte a progresser a pied, sur tous les tersacsmpris celui tres compartimenté de
la zone urbaine. Pouvant s’infiltrer dans les bétits et les réseaux souterrains, il agit
en combinaison avec I'ensemble des systemes d’adomsil est doté la ou les autres
ne peuvent pas aller, afin de controler son milléarmement du groupe d’infanterie
permet de tirer de 0 & 1008fince qui lui confére une polyvalence lui permetw@iagir
aussi bien a courte distance que dans la profond2eirplus, la combinaison des
techniques de combat rapproché et de son équipeantrdl (spray irritant et de corps
de diversion) permet un engagement graduel et piiopoé au sein de la population.

Dans une opération urbaine, garantir un volume ateet suffisant doit permettre
d’assurer la crédibilité de la force vis-a-vis gegpulations a protéger. La capacité de
linfanterie & déployer un nombre important de &sins, commandés et coordonnés,
en fait un acteur important du renseignement egdwantit une occupation réfléchie du
terrain. Au contact direct du milieu, elle peutraail sein de la population, faire face a

une foule hostile, combattre un adversaire réguiemasymétrique. Cette polyvalence

% Chaque groupe d'infanterie est équipé de I'armesaivant: Fass 90 (400m, voire 600m avec lunette),
lance-grenade additionnel 40mm (25-100m), de fuditailleur (600m), ainsi que d’'une mitrailleuse, 1
montée sur son véhicule (1000m).
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lui permet de couvrir I'ensemble des missions damscontinuum des opérations et

I'aptitude a se déplacer rapidement entre divenstpalu secteur d’engagement.

La dissimulation de l'adversaire, probablementguléer, au sein de la population
accroit encore davantage la difficulté de I'actmmmilieu urbain. Aussi, la destruction
physique représente un réel danger aux regardsistuer élevé de dommages
collatéraux. C’est pourquoi, comme expliqué préosdent, les actions d'influence
sont indispensables pour renforcer des actionsigums, afin d’agir sur les sources de
puissance et d’'influence de I'adversaire, d’entraes capacités de régénération et de le
priver de sa légitimité vis-a-vis des populatiob®bjectif est d’isoler I'adversaire en
premier lieu géographiquement selon le procédé gaéigement de Encagemer,
celui-ci visant a limiter ses ressources et a eardy liberté d’action adverse, tout en
permettant les sorties et le tri de la populatiorde I'opposant afin de limiter les

combats en ville.

De maniére générale, l'infanterie est adaptée faive face a des missions en zone

urbaine. Néanmoins, il faut noter quelques faitldesscombler:

* Nous devons regagner, voire développer les stasdded débarquement et de
remotorisation. La perte de certains réflexes pgoeoune élongation des délais,
ainsi qu’une vulnérabilité de la troupe rassemipémalisant le dynamisme que I'on
souhaite donner a la manceuvre. Un effort doit &re dans I'acquisition des
principes fondamentaux de la motorisation et peofite chaque déplacement pour
acqueérir les réflexes techniques et tactiques saaes.

* De plus, au vu de I'extensibilité des dispositifgjevient essentiel d’entrainer des
gue possible le mouvement héliporté, celui-ci étargdeul a pouvoir apporter une
forme d’ubiquité lors de la manceuvre et de permddtrdéplacement trés rapide de
la troupe. Souvent mal intégré dans la concepties exercices, nous devons
apprendre a intégrer tactiguement le vecteur aérien

» L’infanterie reste vulnérable et sensible a l'usereggendrée par les frictions du
champ de bataille. Si le gilet de protection actstl particuliérement bien adapté

pour les missions de protection, il est par cotrée lourd et peu ergonomique pour

37 Réglement 53.005 Engagement de l'infantgatie 1, chapitre 3.4, pp. 111-135.
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le combat en localité. Un remplacement prochain bdeninévitable afin de

minimiser les traumatismes et permettre une plasdg mobilité.

* De méme, si le choix du véhicule blindé a rouestrpas remis en question, I'étude
de la structure prévue du bataillon d'infant&tidés 2018 met en lumiére deux
lacunes:

o0 Toutes les sections d’infanterie ne sont pas eégsip&ec des véhicules blindés.
En effet, a ce jour deux sections n’ont encoredpisimples Duro, sans aucune
protection balistique, ni capacité d’observatiod’appui.

Malheureusement, une réflexion initialement axée soe rationalisation
temporaire des moyens logistiques s’est substiduiebase de planification de
I'équipement!

0 Au vu des menaces décrites auparavant, il sembiorom de mener des
réflexions sur les moyens logistiques des corpsmééée. Toute la chaine
logistique, et en particulier les moyens sanitaiest devenue particulierement
exposee. La suppression du char sanitaire ne peyuetd’aller chercher un
blessé au plus prés de la zone de contact. De méown des moyens
logistiques attribués ne permet de se déployer daeszone de combat par

mangque de protection.

3 Confédération helvétique, DDPS, Armée suigiéederung WEA — Inf Bat — 19.03.2015 "Entschlagiun
Berne, Etat-major des Forces terrestres, état 411 PD15.

19



3.3 Les capacités de combat du bataillon d’infanterietd’interarmes

Le réseau senseur — effecteur

Compte tenu de la complexité des engagements sacuemilieu de la population, la
connaissance et la compréhension de I'environnetedes acteurs en présence sont
nécessaires pour garantir I'efficacité et la prisvecdu bataillon. Ce besoin permanent
de renseignement nécessite une multiplication dgsears. Le concept en cours de
développement du réseau senseur - effecteur estépomse adéquate et tout a fait
justifiée, ceci d’autant plus que l'instruction a@e n’en fait pas des spécialistes mais

des multi-effecteurs (renseignement, observatidin)&t

Cette structure, adaptée a la nécessité de commpaitir mieux comprendre la situation,
de renseigner pour éclairer la décision et d’appligetion pour I'emporter, deviendra
le levier principal de la performance des actioasatherche du renseignement au sein
du bataillon d’infanterie. Par l'intégration orggue de ses senseurs, le bataillon
d’infanterie peut raccourcir la boucle du renseigaet « besoin — collecte — analyse —

diffusion » et celle de ses actions.

Néanmoins, des réflexions doivent étre menées caudatmobilité et la protection de
ces équipes. La perte des veéhicules blindés d'exidbm EAGLE ne permet plus
d’effectuer de I'exploration mobile mais la limitonc essentiellement a la dépose des
senseurs en amont de l'action. Une alternativeitsémaquisition de mini ou micro-
drones, qui sont de véritables « jumelles dépostépsur l'utilisateur. L’idée est de
disposer, au niveau du bataillon d’infanterie, dvecteur aérien rustique, simple
d’utilisation, nécessitant une maintenance rédaitgpermettant une exploitation en

temps réel du renseignement.

% Les synergies dans la formation des trois fonsti@@xplorateur, tireur d’élite et observateur lantiaes)
composant le réseau senseur-effecteur permet ddewser le temps d'instruction et de créer une
polyvalence au sein des équipes. Méme si naturefienune forme de spécialisation se créera enifonct
des affinités des uns et des autres, la base ohafion commune garantit une redondance minimale.
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A limage du Drone de Recherche et d’Appui au Con®RAC)® francais, classé

dans la catégorie des mini-drones, leur emploiss&lise et s’étend jusqu’aux niveaux
tactiques les plus bas. Cette place grandissargeddmes dans la robotisation de
'espace de bataille provient des capacités irggnes qu’ils possedent de par leur

conception:

» Capacité de recueil d'informations fiables et pséside jour et de nuit, ainsi que la
visualisation du milieu physique au-dela de la dlirecte et des obstacles.

» Capacité de surveillance des espaces libres dpempour y déceler les menaces et
prévenir les formations de toutes surprises.

» Capacités d’allonge et d’autonomie en vol qui pdtem tout au long de I'action de
déceler, éventuellement d’identifier, en temps,réedispositif de I'adversaire, sa
nature et ses mouvements.

e Capacité d'action au-dessus des zones hostilescenosisant les ressources

humaines, en particulier pour les missions fasiigks ou périlleuses.

Une équipe DRAC est déployée directement en apgaietements de téte au contact et
peut, dans un rayon de 8 a 10km et pendant entitogure, renseigner en temps réel,
de jour comme de nuit, sur une zone réduite. Liggyiourra renseigner sur I'ennemi,
les axes et sites sensibles, le terrain, la papualat'acquisition d’objectifs, et les

espaces lacunaires.

L’avenir des drones en zone urbaine se situe néasnpmus dans le mini-drone a

voilure tournante, mieux adapté aux contraintesadmilieu.

La modularité comme clé de voQte de la structure haillonnaire

La porosité, due a la continuité complete entrsecextérieure et sécurité intérieure,
nécessite de repenser la notion de sécurité etid’des idées qui ne se limitent pas au
strict cadre militaire. L'engagement de demainesa £n appui direct des polices et/ou
du Corps des Gardes-Frontieres, il est donc esselatis’entrainer ensemble pour parler

le méme langage et connaitre les procédures etitapeagciprogues.

0" République francaise, Ministére de la Défense, éermie Terre, EMP 23.13Doctrine d’emploi des forces
terrestres en zone urbaine et périurbaiRayris, Centre de Doctrine et d’Emploi des Foroafief 2012, p.
102.
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Les moyens étant comptés, la modularité tant aganivdu bataillon que des unités
subordonnées est gage d'adaptabilité et de ré@ctiva structure et la diversité des
équipementt de l'infanterie permettent d’adapter rapidemest neoyens nécessaires
aux missions attribuées. Le chef d’'une formatianfdnterie doit donc étre en mesure
d’'intégrer ou de collaborer avec dautres moyenslitaites et civils pour

'accomplissement de sa tache. Il parait ainsi dppode poursuivre dans les efforts de
collaboration qui ont été menés avec certainexc@®lcantonales afin de favoriser un

entrainement commun et développer les connaissarteesrmes et interservices.

Le combat interarmes n’est pas le simple emploiimakdes capacités de chaque arme
et chaque systéme, mais bien I'emploi judicieuxardonné et mesuré des capacités de
chacun en vue de latteinte de l'objectif fixé. téetaction devrait étre conduite

jusqu'aux plus petits échelons: plus linterarmessagnd dans les niveaux de
commandement, plus l'action est ciblée et efficaparce que les moyens sont

disponibles la ou les effets sont immédiats.

L’interarmes

Disposant de moyens de commandement et de comtmatoates mais ne combattant
jamais seule, I'unité d’infanterie est la structdee base a laquelle doit venir s’agréger
les renforts interarmes pour former des unitésigaes « a dominante infanterie ».
L’infanterie n’est pas assez robuste pour ass@@edes missions de combat de haute
intensité. Si aujourd’hui le groupe et la sectioimfdnterie disposent d’équipement et
d’armement modernes, il faut toutefois noter un quende moyens lourds et certaines
lacunes dans les capacités d'appui feu et de soutimfanterie doit donc s’appuyer
sur les capacités attribuées par linterarmes aliaugmenter la qualité du
renseignement, accroitre le niveau de protectiotaderce et finalement obtenir une
capacité-puissance de feu supérieure. La combmais moyens qui en résulte

démultiplie les effets attendus pour faciliter tiéamte des objectifs.

Les Forces terrestres suisse sont constituées dhymmessionnante et complémentaire

collection de savoir-faire individuels et collestifde capacités et d’équipements, de

*1 Chaque section d'infanterie est équipée de maaigreuvoir remplir des missions de controle, deqmtion,
d’action en zone urbaine ou de combat. Lors dehls@ de préparation de la mission, le chef seetsbn
responsable d’équiper et d’'armer sa formation ectfon de I'effet & atteindre. Le matériel nonisélreste
a disposition auprés de ses équipes matériellestdment subordonnées.
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types d’armements et de munitions. La mise en gy@ele ces moyens et capacités doit
étre pensée et entrainée en amont de I'engagebwefiirmation interarmes doit faire
partie intégrante du cursus de l'officier des sesmperes classes et durant I'ensemble
de sa carriere. Ceci ne doit pas se limiter uniqgrénaux périodes de simulation
(ELTAM*%), mais par I'acquisition de réelles connaissaraesques et techniques lors
d’exercices communs permettant la mixité au seis f@mations.Les services
d’instruction en formation ne doivent pas étre lantinuité des écoles en mode
dégradé® mais étre un continuum formation — entrainemeengagement. Ils ont pour
vocation de poursuivre l'instruction en formatiande développer la notion interarmes
qui est la principale lacune de l'infanterie. Nostamt, les deux centres d’instruction
des Forces terrestres de Walenstadt et Bure nelissemt pas cette fonction
d’'incubateur du combat interarmes, mais appuiemcyralement l'instruction des
différents corps de troupe de maniére cloisonndersaque les installations

permettraient, sans aucune difficulté technique,instruction interarmes.

L’interarmes ne doit pas étre réduit a la seuléonatle « Défense », mais bel et bien a
une combinaison des moyens pour I'ensemble desamsssA I'image de ce qui se fait
en France, les Groupements Tactique InterArmesA¥3é composent d’'un noyau dur
provenant d'un régiment ou bataillon de contact @migdante soit débarquée
(infanterie), embarquée (blindé) ou aérocombat, ualqgviennent s’ajouter
invariablement des unités ou éléments d'autres timme opérationnelles. Cinq

principes régissent la constitution d’un GTfA

unicité du commandement,
capacité a commander et a combattre dans la durée,
intégration systématique des appuis (artillerierig),

structure quaternait®

a r w0

caractére strictement national du GTH9A

Simulateur électronique tactique pour les formegimécanisées.

Expression reprise au Brigadier Mathias Tuschemmandant de la Brigade d'infanterie 2, lors de son
rapport annuel le 5 février 2016 a Genéve.

République francaise, Ministere de la Défense, dgrde Terre, FT-04,es fondamentaux de la manceuvre
interarmes Paris, Centre de doctrine d’emploi des forcedjd&d2011, § 1.3.4 p. 28.

Structure préférentielle pour la réussite de lanapavre, méme si des contraintes diverses attérogent
principe et ne permettent pas toujours de le réspec

Ibidem.
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A partir de la mise en ceuvre du DEVA, toutes lesopés IFO 1’ seront de méme
durée et synchronisées, permettant aux spécialigesdifférentes armes d’étre tous
disponibles. Il est donc facilement envisageablgmoir des périodes d’exercice en

commun. Sans établir un inventaire a la Préved|gyes pistes de réflexion.

Sanitaire

Souvent délaissée, la composante médicale joudgmburn role déterminant dans le
soutien de I'action. La nouvelle structure du Hetaid’infanterie DEVA a sacrifié une
grande partie de ses moyens sanitaires sur |'aeteleffectifs imposés. Deux lacunes
importantes vont apparaitre: d’'une part la dismaritlu groupe sanitaire au sein de la
compagnie d'état-major, maillon essentiel de laimhasanitaire; d'autre part la
suppression du char sanitaire, qui permettait gdogiér des moyens au plus prés du
front. Quant au véhicule sanitaire attribué par pagmie, exploité par deux soldats
sanitaires d’unité, il ne permettra qu’un simpbkngport de patients, sans véritable prise
en charge. Il ne s’agit donc, en aucun cas, d'éedler prise en charge médicale du
patient!

Il faudra donc y pallier par une intégration a ama@xercice de soldats sanitaires et,
dans la mesure du possible, de combiner des egsraiec des MSE*fl De plus, une
réflexion doit étre menée quant a la nécessitéisigoder de moyens blindés pour le
transport de patients, que ce soit de type chanR#& ou DURO blindé.

Cynophilie

Les divers engagements au profit des autoritésesiViont le plus souvent conduit &
'engagement de détachements cynophiles. Afin dapcendre les servitudes et les
conditions d’engagement, une intégration lors destfuction en formation parait
idéale. L’appui cynotechnique peut apporter uneomép adaptée aux difficultés
rencontrées en zone urbaine (espaces confinésineemompartimentés, engagement a
courte distance). Intégré a un groupe ou une sectldnfanterie, I'élément
cynotechnigue met en ceuvre des qualités senseritieeptionnelles pour permettre a

'élément appuyé de profiter de sa rapidité d'actiet de sa discrétion. Il offre

*" Instruction en formation d’une durée de six semmia la fin de linstruction de base. L’objectifupo
l'infanterie est de pouvoir exercer le niveau dedanpagnie.

8 Mobile Sanitatseinheit (MSE), unité sanitaire niebi_e niveau I, exploité par des soldats sarémipermet
le traitement de 50 patients et peut prendre ergeHas premiers blessés aprés 30 minutes.

49 Par exemple, lors dWEF ouALCEO(2015).

24



egalement une réponse pertinente aux besoins itiip&ta réversibilité et de gradation

de la riposte.

DEMUNEX *°

La menace liee aux EEI est complexe tant dans gpméhension que dans son

traitement. Bien que la Formation d’applicationl’ddanterie ait développé un module

de sensibilisation aux piéges, un effort d’instiaeidoit Etre mené dans ce domaine, car
il s’agit de développer une réelle compétence amiét de lutte contre les EEI en

collaboration avec les formations du génie et pgEsmlistes EMUNEX.

Geénie

Ayant de bonnes capacités de génie de combat gainatiuctions aux explosifs et a
I'effraction au niveau des sections d’infanterie,niest pas directement nécessaire
d’attribuer des spécialistes du génie aux élémetds front. Néanmoins, une
collaboration permettrait de planifier et d’entexies compétences de la conduite des
barrages (mobilité et contre-mobilité), ainsi qoattle domaine des renforcements de

terrain et, en particulier, en zone urbaine.

Protection et appui feu

Bien au-dela de certains clivages existants, ipastordial de renforcer la collaboration
entre I'infanterie et les troupes blindées. Pamge, le Centre d’instruction en zone
urbaine (CENZUB) de Sissonne dispose d’'un pool lersc permettant a toutes les
troupes venant s’entrainer sur place d’étre ingsua un module « Déplacement sous

blindage ».

De méme, les chars Léopard et les CV-90 apporintlus-value de leur aspect
dissuasif pour l'adversaire, mais également rassumpour la troupe qu'ils

accompagnent. lls contribuent ainsi activement aintien de la violence au plus bas
niveau et permettent si nécessaire d’apporter wiesgnce de feu et une protection

considérable, tout en étant eux-mémes sécurisdepapupes débarquées.

0 Déminage et élimination de munitions non explosées
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4 Conclusion

Le but des opérations — « I'effet opératif » — @'stitaquer le plan de I'adversaire et
d’obtenir la rupture du dispositif adverse. C'est gue cherche clairement I'Etat
islamique avec ses opérations de terreur en Eureper les terroristes, il s'agit de
rompre la société post démocratique et I'état pdsstriel. Le but stratégique est la

défaite de la civilisation occidentale, corrompue.

La riposte actuelle, de nature réactive, ne saaudiire. L'adversaire I'a bien compris.

Il est fort probable que ses actions a Paris erb 208adient des tests, des répétitions
générales, des coups de main destinés a éproudaplesitif sécuritaire, sa solidité et

surtout sa vitesse de réacfibrPour contrer I'effet opératif adverse, il va éallchanger

la donne. L'infanterie est I'arme du peuple, el@tdtre nombreuse, privilégiant la

présence a la technologie, disciplinée et dotéa tu esprit de corps, car les forces
morales priment dans ce type d’engagements. llagit pas de remplacer la police ou

les unités spécialisées, mais de «combler less tsodans les premiéres minutes,
permettant ainsi de limiter les pertes inutilesdetcréer les conditions favorables a

I'engagement des forces de sécdfité

Omniprésente, l'infanterie doit rester multi-rél@s sein des opérations terrestres. La
capacité a occuper tout type de terrains et leaobrivec la population, principal acteur
des conflits, ne peut étre un succes qu'au trad&me troupe alliant proximité et
protection. Face au continuum de la menace, ilessentiel de disposer d’'une force
pouvant varier ses effets et répondre a la menacemdniére proportionnelle.

L’infanterie doit rester stabilisatrice, dissuasateagressive.

1 Propos du Général Jean-Pierre Bosser, chef digir de 'armée de Terre, lors de son interventian
21.01.2016 auprés du spécifique TERRE de fgp2@motion de I'Ecole de Guerre.

2 ’essence du « Raid urbain » est la vitesse digtigu, se mesurant en minutes, alors que l'inteiwardes
unités spécialisées nécessite, au mieux, une heure.
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L’entrainement: drill, réactivité et initiative des petits échelons

Bien équipées et formées face aux menaces actueflais souvent engagées et
orientées sur des missions d’appui et de protectemtroupes d’infanterie ont pour
tache de maintenir les connaissances du combaaute imtensité. La mission ne peut
étre bien remplie que si la force bénéficie a tostant d’'une nette supériorité militaire
sur I'adversaire. Dans ce cadre d’engagement compharié et volatile, I'infanterie
doit étre & méme de passer rapidement a des acéeessibles de haute a basse
intensité et vice versa. La combinaison des motegion doit primer afin de dominer

la complexité des situations.

Les efforts d’instruction actuels sont justifiésr gas contraintes temporelles, mais
nullement pour des raisons d’équipement ou de d&pdes procédés d’engagement
des trois niveaux tactiqu¥sncluent la perception du combat. Béparation d’acteurs
et I'Escalade et désescalade par le>feau niveau de la sectiofont partie des
fondements instruits des la formation de base;-céwermettent une intériorisation du
principe du recours proportionné a la force, mgal@ment d’en montrer la vigueur et

les effets.

Aujourd’hui, l'instruction de nos formations esppr souvent cloisonnée, spécifique,
avec un manque de connaissance du cadre génétat etapacités des autres armes
d’appui et de combat. Pour y pallier, il faut d'upart débuter des que possible la
manceuvre au niveau bataillonnaire lors des courépmigition (CR) et d’autre part oser
'entrainement interarmes. Il s’agit de privilégier formation a la manceuvre et de
développer linitiative aux petits échelons, mémées aspects techniques ne sont pas
pleinement maitrisés. En effet, la montée en posat le drill aux systemes d’armes
s’entrainent tout aussi bien lors d’exercices em#édion que sur une place de travail de
groupe; nos soldats cherchent toujours une solytimur I'accomplissement de leur

tache.

3 | es trois niveaux tactiques correspondent & lisgda compagnie et le bataillon.
% Confédération helvétique, DDPS, Armée suisse, RGP inf, Directives pour I'instruction de I'infanterie —
WAI 15-16 Colombier, 23.09.2014, p. 22.
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Rusticité et débrouillardise

L’homme étant le centre de gravité de l'infantetie,effort particulier doit étre mis sur
le facteur humain. Discipline, force morale et erike risque font partie intégrante de la
vie du fantassin depuis des siétle€omme le déclare le Général Despor@s:sont
'entrainement, 'aguerrissement et I'expérience germettent au soldat de conserver
'avantage tactique et de surclasser les forcesalesr de I'adversaire. La premiére
protection du combattant tient a la qualité de ségaration. Un niveau d’entrainement

réaliste participe autant que le casque et le gilefprotection a sa sauvegartfe.

L’homme doit donc étre rustique et son équipemebuste. A cet effet, les cing
qualités’ de I'infanterie doivent étre entretenues:

* I'essentiel n'est pas la technologie mais le conaindt

» linfanterie est I'arme du choc;

* le choc est affaire de rusticité;

» la décision s’emporte par le combat rapproché;

» linfanterie est un état d’esprit.

Innovation et adaptation

Face a un adversaire qui n'obéit a aucune reglejdlfaut pas trop se satisfaire des
succes, car ceux-ci sont les défaites de deffiéinon ne change pas, on ne gagne pas!
Il s’agit de trouver un équilibre entre réformestbilité, la transformation n’est pas un
état de fait, mais un état d’esprit. Les basesruhades de I'engagement de l'infanterie
actuellement instruites répondent au besoin, malgut aussi accepter d'élargir les
savoir-faire et les connaissances des procédégatiements, afin de ne faire I'impasse
sur aucun mode d’action, car on ne choisit par @vanson adversaire ni le milieu dans

lequel nous devons évoluer.

A l'image de Maurice d'Agaune et de sa légion #wéb qui, déja au [ilsiécle, ont préféré mourir plutdt que
d’exécuter un acte contraire a leur engagemengphésente tous ceux qui, le moment venu, se ratront
seuls face a leur adversaire, a qui il faudra wmage et une discipline sans faille, un sens dmheur sans
restriction et un esprit de sacrifice sans limf@murage, discipline, sens de I'honneur... autant eitus
indissociables de l'infanterie.

DESPORTES Vincent,a derniéere bataille de France, 31.

Directives pour l'instruction de l'infanterie — WAB-16 p. 16.

Citation du Général Pierre de Villiers (CEMA) lafe son intervention 08.02.2016 a I'Ecole de Gudames
le module « Commandement et management: deux dacesnéme leadership ».
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De gros efforts ont été entrepris ces derniereseesindans le domaine de la
sensibilisation aux pieges; néanmoins il seraéiregsant de mener des réflexions quant
a lacquisition de systemes de détection et bragdél des EEI, au vu de la menace
croissante de ces engins. Si les nouvelles acguisiacceptées dans le programme
d’armement 2016 vont permettre de rééquiper lem$ams avec des armes antichars et
anti-structures performantes, il faut toutefoisemda perte de capacité du feu d’appui.
En effet, la suppression des lance-mines de 12irsi, gue la diminution de piéces de
8,1cm au sein de la compagnie d’appui selon leststres 2018, créent une lacune dans
le feu a trajectoire courbe. Il est donc nécessdeetrouver un moyen d’appui
permettant la manceuvre, soit la combinaison du daumouvement et du choc. Les
compagnies d'infanterie devraient étre équipées dysteme d’armes a trajectoire
indirecte permettant de neutraliser en zone urbamadversaire retranché autrement

gu’'avec des tirs de saturation a la mitrailleusgmn.

Il est trés difficile de prédire les formes futuids la guerre. Soyons donc modestes et
n'imaginons pas la guerre de demain, mais cherchlnét a nous adapter a celle que

'ennemi nous imposera. De ce constat, nous pouth@arsdeux enseignements:

» Fixer la capacité d’adaptation au sommet de laahtéie des qualités des militaires
et des systemes militaires.
* Imposer la créativité au cceur méme de la réflexmlitaire, ce qui fait de la

stratégie, comme |'écrit le Général Beaufrepuocessus d’'innovation perpétuelle.
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Enseignement
Divers modules, en particulier lors du SpécifiQuUERRE, permettent d’étayer ma

réflexion. Je renonce expressément a dresser piatede I'ensemble des conférences

suivies. Les sources sont citées en fonction desnmises.
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