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RESUME

Le duc de Wellington fascine. « Vainqueur du vaggudu monde », autrement dit de 'Empereur
Napoléon, il est décrit par les uns comme un des giands stratéges de I'Histoire et par les autres
comme un général de peu de mérite, ne devant gargicécisive a Waterloo en 1815 qu’'a l'arrivée
de son allié, le général prussien Blucher. Pourtarttataille de Waterloo ne se comprend totalement
gu’a l'aune de son expérience acquise aux Indetae$ la Péninsule ibérique. Il faut suivre son
cheminement a travers ses campagnes, ou victaresie défaites lui ont enseigné un pragmatisme et
une capacité d’adaptation hors du commun, en tededsactique et de stratégie, mais également de
renseignement, de logistiqgue et de commandememhniéod’intuition, son art de la guerre et sa
compréhension des enjeux tout au long de sa camédlietent bien mieux son caractére exceptionnel

gue la seule bataille de Waterloo.

SUMMARY

The Duke of Wellington is fascinating. " The congueof the world’s conqueror ", that is to say of
Emperor Napoleon , is described by some as onleeofteatest strategists throughout History and by
others as a general of little merit, owing his die@ victory at Waterloo in 1815 to his ally, the
Prussian general Blucher. Yet, the battle of Watedan only be fully understood if one analyzes
Wellington’s previous experiences in India andhe tberian Peninsula. We have to follow his path
through his campaigns, where victories and deteatsght him an unusual pragmatism and flexibility
in terms of tactics and strategy of course, bub atgelligence, logistics and command. Man of
intuition, his art of war and his understandingled military stakes throughout his career reflesttdy

its uniqueness than the only battle of Waterloo.



Outre-manche, le duc de Wellington possede untdathéros national. Son art de la guerre esté&tudi
au travers de plus d'une centaine douvrages, I@#taises principales campagnes - Indes
occidentales, Péninsule ibérique et Belgique avateydbo en point d’orgue. A contrario, en France,

la figure du « Duc de fer » est particuliérementamiue, son nom occulté méme par celui-la méme
de cette fameuse derniére bataille, inscrite dansdrbre de I'Histoire. Pourtant, ironie du sort,

Waterloo est loin d’étre la plus belle victoire \d&ellington. De plus, comme les commémorations de
2015 en Belgique I'ont prouvé, la Iégende du gémidaire de Napoléon éclipse encore celui de son

vainqueur, hors des frontiéres britanniques.

Par ailleurs, la littérature scientifique francarse s'intéresse au duc de Wellington qu’a travers |
prisme de la bataille de Waterloo, donc de la tfdie Napoléon. Elle se désintéresse presque
totalement de la campagne des Indes - bien que@eatibncerne également la France et ses comptoirs
- car trop exotique et secondaire. Quant a la Béhinla campagne est analysée presque uniquement
du point de vue francais et rappelle une page $oembre de I'Empire. Pourtant, la littérature anglo-
saxonne, elle, I'a bien compris : sans les batitliAssaye (1803), de Salamanque (1812) ou de
Vitoria (1813), il n'y aurait pas eu Waterloo (181%e but de ce mémoire est d’étudier I'art de la
guerre de Wellington pour analyser comment saéarmilitaire le méne a cette bataille stratégique

gui met un terme a I'Empire napoléonien.

Par I'analyse et le recoupement des études angheshies campagnes précédant I'année 1815, il est
possible de comprendre I'ascension du duc de Vgédim jusqu’a Waterloo, notamment au travers
des trois aspects majeurs d'un chef de guerrepessonnalité, son sens tactique et sa pensée
stratégique. Néanmoins, pour comprendre la lentination des qualités du duc et de sa doctrine,
I'exposition de I'art militaire de Wellington sexhronologique. Le sujet couvre la période 1803 a
1814 (autrement dit de la bataille d’Assaye en 1808elle de Toulouse en 1814), mais il sera
cependant nécessaire d’étudier également briévelmgatinesse et la formation initiale de ce grand

chef militaire.

Entre l1égende dorée britannique et portrait auobitiressé par 'Empereur en éxila trajectoire du
duc de Wellington fascine, lui que peu de chosetirt#t a la renommeée qui serait la sienne. N'ayant
laissé dans ['histoire ni grande doctrine stratégiqni innovation tactique majeure, il incarne
néanmoins le paradoxe d’'une ascension prudenteguelgues fautes stratégiques et tactiques ont pu
entraver a la marge certaines victoires -, maisamea « lI'apogée » qu’est la bataille de Waterloo.

Comment le duc de Wellington a-t-il concu son aititaire, au travers des campagnes des Indes et de

! « Wellington est un homme ordinaire. Il a été pntdet heureux, mais ce n'est pas un grand gén@itation deNapoléon
Bonaparte, recueillie par son chirurgien O’Mearaain®-Héléne dans I'ouvrageapoléon dans I'exil, ou L’'Echo de Ste
Héléneécrit en 1822.



la Péninsule ibérique, jusqu'a porter le coup famll8 juin 1815 ? Comment s’est-il adapté a ses
différents adversaires mais également aux multiptegraintes rencontrées (gestion d’une coalition,

mangques de moyens, objectifs politiques ambigus?...)

Pour répondre a ses questions, on peut scindeoriatraction de l'art de la guerre du duc de
Wellington en trois périodes majeures. Ainsi, d&3& 1808, il met en place I'ensemble des
fondements de son art militaire en tirant les ersanents de la campagne des Indes et d'une
premiére campagne de libération du Portugal. D& 80812, il va ensuite lentement s’adapter au
théatre ibérique, alternant victoires et retraipessévérant malgré le manque de moyens et d'dfect
Enfin, en 1813 et 1814, son art de la guerre -h®gs# des campagnes précédentes - lui permet de
libérer 'Espagne et mener la guerre sur le soidags jusqu’a I'abdication de Napoléon. On peusiain
analyser le paralléle entre le passage d'un thé@righérique a un théatre principal et I'ascension

d’un chef de second rang jusqu’au poste de comnmaiizne coalition internationale.



Partie 1. Les années de formation de Wellington 1861808
1.1 Avant 1803

1.1.1 Une jeunesse peu prometteuse

Cadet d'une famille anglo-irlandaise, certes pewieame, mais assez aisée et appartenant a
I’ Ascendance protestaAteArthur Wellesley, duc de Wellingtdrest né le € maf* 1769 a Dublin.
Mais ce cadre familial ne se révéele pas un réehgtie social. D’'une part, en 1781 la mort de son
pere, le comte de Mornington, plonge la famillesddes difficultés financiéres. D’autre part, lerjeu
Wellesley montre peu de dispositions intellectigeli@e ce soit dans ses études a Eton (1782-1784),
école pourtant prestigieuse, ou a Bruxelles (178donne I'apparence d’'un éléve réveur, paresseux
et timide, se mélant peu aux auttdsétudie ensuite & I'école militaire d’Angers @6) ou il devient
assez bon cavalier et ou il apprend le francaiqr8are mére se rassure au vu des progres répises
son fils a son retour de France, elle qui se phign[de ne pas savoir ce qu’elle pourrait faire] de
son maladroit de fils Arthur. ke duc de Wellington a recu une éducation typiquegdntleman
anglais, mais rien dans sa jeunesse ne peut lgessager I'ceuvre qui allait étre la sienne. Ort peu
néanmoins voir percer certains traits de caracpgrée définissent souvent par la suite : résetiee

Voir arrogant.

1.1.2 La campagne des Pays-Bas ou I'apprentissage pgaekté

Selon le principe de commission et de la vénalig grades, son frére Richard lui achete ses gedes
négocie certaines de ses affectafipAsthur Wellesley va grimper lentement les échelan sein de
'armée. « Rejeton d’'une noble famille venu sedédns I'armée, plus pour en étre I'ornement que
pour s’y rendre utile », selon sa propre descniptid/ellington fait ses premiéres armes aux Pays-Bas
avec le 33™ régiment d'infanterie, d’abord & Boxtel en septeenti794 ou il commande

temporairement sa brigade, puis pendant I'hive#17B95 lors de la défense de la \Wall

2 ’Ascendance protestantPrptestant ascendangyésigne I'oligarchie anglo-irlandaise anglicariseren place en Irlande
par Oliver Cromwell et qui a exercé une suprématieiere, politique, économique et religieuse supays pendant deux
siécles.

% Né Arthur Wesley, le futur duc de Wellington charspn nom en Wellesley en 1798. Puis il obtiertteemutres, le titre de
vicomte de Talavera et de Wellington en 1809, cgééucomte et marquis de Wellington en 1812, avaitalélevé au rang
de duc en 1814. Pour faciliter la lecture, le n@\kllesley sera employé jusqu’a I'année 1809, peiisi de Wellington.

4 Ou 30 avril, sa date de naissance n’étant pasueoavec précision.

5 KEEGAN J. (1987, réédité en 2018)art du commandemenkaris, éditions Perrin : collection tempus. 580.d.73-174.

5 Son frére lui achéte le grade d’enseigne &®t&giment d'infanterie en mars 1787, puis aff"76égiment d'infanterie a
compter d’octobre. Lieutenant en décembre de laen@mmée, il est affecté au¥irégiment d'infanterie en janvier 1788,
puis au 12" régiment de dragons légers en 1789. Promu cagjtiiest transféré au 8% régiment d'infanterie en janvier
1791 et au 18" régiment de dragons |égers la méme année. Emfachiéte toujours grace & son frere, les grades de
commandant et de lieutenant-colonel ati"38giment d’infanterie en 1793.

"KEEGAN J. (1987, réédité en 201B)art du commandemen®aris, éditions Perrin : collection tempus. 58p f72.

8 En 1793, lors de la deuxiéme coalition contreranke, le duc d'York est envoyé aux Pays-Bas atéad@&n contingent
allié destiné a linvasion de la France. Le"8égiment d’infanterie quitte Cork en septembre 1@94ejoint le corps
expéditionnaire lorsque celui-ci est déja en dérout



S'il ne démérite pas lors de cette campagne, cotlaaretraite des unités voisines face a la caieale
francaise, I'opération est en revanche un fiastal.tdVellesley tire de nombreux enseignements de
cette bréve campagne. Il analyse tout d’'abord [@odyaphie de I'armée anglaise : des soldats
disciplinés et confiants, qui sont parfaitementaddgs, avec un bon entrainement, de tenir la ligne
face aux colonnes frangaises. Les officiers enn@wa lui apparaissent peu fiables, peu investieet
sachant pas donner d’ordres clditees états-majors sont mal organisés et peu efficddu point de
vue stratégique, il note également I'absence tatalbjectifs stratégiques et opérationnels communs
pour la Coalition, chacun servant ses propres étggrmais également un renseignement et une
logistique totalement inefficaces. « J'ai plus a&ppn voyant nos propres fautes et les défaitemtte

systéme lors de la campagne de Hollande que rateajileurs® », analyse-t-il plus tard.

1.1.3 Dans le sillage de Richard Wellington aux Indes

En 1796, il est promu au rang de colonel a 'anodé. Sa carriére connait alors un tournant majeur,
lorsqu’il décide suivre son frere Richard, homméngoneur général aux Indes. Il s'agit d’'une
affectation risquée pour Wellesley, tant dans igdement par rapport aux décideurs a Londres que
dans les risques mémes des opérations militaifesppréhende son séjour aux Indes en se
documentant sur le théatre avant son artivée®tamment en ce qui concerne les dynamiques des
politiques indigénes et les méthodes de guebargi-giri*? »). Pourtant, ce principe, qu'il appliquera
aux autres théatres d’opérations, se retourne e&dmitrdans le cas présent: il se créée une vision
dépassée et simpliste de la situation militairecesly, sous-estimant gravement le potentiel depésou
indigenes, surtout marathEs.

Lorsqu'en 1798 la 4™ guerre anglo-mysore se déclenche, Wellesley faitye d’un sens tactique
tout & fait honorable & la bataille de MallavEllgn mars 1799, obligeant I'infanterie du sultanuTip
Saib a faire retraite ; pour autant, il ne brilespencore par son sang-froid exemplaire. Ainss, tr
siege de Seringapatam, il perd ses moyens et #'dofsl d’'un assaut contre un village voisin gu'’il
n'avait pas reconnu auparavant et qui s'avere gtlislement fortifié qu’il ne le pensait. Si cela ne
brise pas sa carriere — certainement pour ne 'pges les foudres du gouverneur général -, se

dessine en revanche chez Wellesley la volonté daddeeter en obtenant de grandes victoires aux

® Cela est dii notamment aux principes des brevetsingis vénaux, dont Wellesley lui-méme a bénéfaiédébut de sa
carriére.

10 EARL OF ELLESMORE. (1963personnal reminiscences of the Duke of Wellingpob61.

1111 lit notammentA Voyage to the East Indide John Henry Grose datant de 17&ketch of the War with Tipu Sul@e
Robert Mackenzie de 1792 AtNarrative of the Campaign in India which Terminatbd War with Tipu Sultan i6792 de
Alexander Dirom datant de 1793. Le premier offre wision politique du sous-continent trés clairehtpassée et les deux
autres sont des mémoires militaires.

2 Forme de guerre utilisée au XVIléme siécle paMesathes contre I'empire moghol, fondée sur listiion massive de la
cavalerie, notamment lggndaris, nombreux mais peu entrainés, qui attaquaieritgess de communication ou les unités
d'infanterie isolées. Elle permet de harceler lemnsans se laisser fixer.

13 DAVIES H. J. (2011)The Sepoy-general’s Inspiration: Wellington’s imgadion of Imperial Military innovation to
European welfareKing's College. London.

141l commande alors, outre le ¥8régiment d'infanterie, I'armée du Nizam d’Hyderdba



Indes®. De plus ayant vu les pillages et les massacn@sap prise de la forteresse indienne, il reste
profondément marqué par la nécessité d’'une digepies stricte.

1.1.4 Naissance de la doctrine des opérationshi bigd Quick » de Wellesley

Aprés ce siege, Wellesley est nommé gouverneuredadgapatam et du Mysore, puis promu général
de brigade en 1801. Il se montre particuliéremabilé dans la gestion de cette région, s’appuyant s
des chefs locaux pour asseoir son autorité. ligppteriemps également de tirer des legcons de laguer
contre le Mysore et notamment de la logistique deette région, au vu des élongations et de la
végétation difficile. Il congoit alors un systenanélé sur des opérations courtes et rapides, agec de
troupes légéres s’appuyant pour le ravitaillements réseau de magasins, sur des ouvertures d’axes
logistiques en forét et sur des accords avec des chefs de guerre Igrauxéviter les menaces sur
des lignes logistiques trop étendues. Il défimitaoncept de « light and quick operating qu'il
expérimente des 1800 contre le brigand, auto-pm&laoi, Dhoondiah en 1800. Il s'agit d’'une
campagne courte et tres mobile, sans logistiqueritapte et dont le but est de forcer I'ennemi a
engager le combat en le prenant par surprise. ¥leyleonduit d’abord une guerre psychologique en
coupant Dhoondiah de tous ses soutiens, puis meéseaills sur ses places fortes, I'obligeant a se
retrancher en pays marathe. Ayant divisé ses teo@pequatre colonnes marchantes, Wellington
localise son adversaire a Conaghul. Il lance almes violente attaque contre lui et le défait. Si sa
stratégie est payante contre Dhoondiah qui utilisee méthode semblable au « bargi-giri »,
I'inconvénient majeur est que cela le conforte dans croyance erronée que les Marathes meéenent

toujours ce type de guerre de prédation.

1.2 Guerre contre les Marathes en 1803

1.2.1 Une mauvaise planification

La guerre contre les Marathes de 1803 représdatéods une date charniére et un paradoxe. Une date
charniére, car pour la premiére fois le futur decWellington est en position de commandement
autonome sur une campagne dimportahcen paradoxe, car il s’agit d’'une série de viasir

tactiques reposant sur des erreurs stratégiquesffén il va planifier cette campagne sur la uisio

dépassée qu'il a des Marathes et sur son succééderit contre Dhoondiah. La réalité des troupes
ennemies est toute autre gu'une armée centréeamant sur sa cavalerie. Les conquétes territoriales
gue les Marathes ont réalisées ces derniéres ates¥est obligés a développer une infanterie pour

tenir ces territoires et méme a requérir l'aide ffiters européens pour les entrainer et les

15 DAVIES H. J. (1981)Wellington's wars: The Making of a Military Geniudew Haven and London. Yale university
press. 303 p. p 3.

18 Wellington fait ainsi ouvrir I'axe jusqu'a Manga® en coupant la végétation de chaque coté aeita sur environ 200
metres pour se prémunir des embuscades.

" DAVIES H. J.The Sepoy-general’s Inspiration: Wellington’s imadion of Imperial Military innovation to European
welfare King’s College. London.

18] a été promu général de division en 1802.



commander. Leur artillerie s’est également dévetepgt n'est plus a négliger en 1803, ce qui signifi
aussi en contrepartie que I'armée marathe a percioeplesse de déplacement et ne pratique donc
plus de guerre « prédatrice ». Le systeme de mgmeeient de Wellesley est encore peu efficace a
I'époque et il est méme victime de campagne denfisnation de la part de ses ennétiBe plus,

dés les premiéres manceuvres, les troupes britamige trouvent confrontées a des attaques de
cavalerie |égére marathe sur leurs arriéres, cesquible confirmer ['utilisation de méthodes

« prédatrices ». Bien qu’il ait recu quelques regrsmments l'alertant de sa fausse conception de
I'ennemi, Wellesley peut-étre trop confiant, ne peend pas au sérieibet maintient son modéle de

«light and quick operations. ?*

1.2.2 Les batailles d'Assaye et d’Argaum (1803)

Wellesley est confronté a la réalité de son enmisile 23 septembre 1803, a la bataille d’Assaye, o

le rapport de force lui est trés défavorablAyant divisé son armée pour mieux encerclemigni, il
découvre le campement de I'armée principale maratite deux rivieres. Sans attendre que le corps
commandé par le colonel Stevenson ne le rejoignigieet qu’'en infériorité numérique, il préfére
bénéficier de I'effet de surprise et attaquer imiaitinent. Il traverse a gué en débordant les Mesath
par la gauche, mais ceux-ci réussissent a mancade/facon ordonnée a 90 degrés pour faire face aux
assaillants, signe d’'une infanterie trés bien émé& que couvre de surcroit une artillerie préeise
puissante. Wellesley tient bon, s’empare des casbmgussit a percer I'infanterie ennemie qui se
débande. La cavalerie marathe n’a eu pour sa paunardle dans la bataille. Wellesley a perdu un
tiers de ses troupes et lui-méme a eu deux chewsxsous lui. Sa bravoure et sa détermination lui
ont permis de remporter une bataille pourtant biahengagéé’ Le 28 novembre 1803 a Argaum, il
prend & nouveau la décision téméraire d’attaquezrumemi bien supérieur en nombre, occupant des
positions préparées a I'avance, alors qu'il neergsie trois heures de jour. La progression inéabdel

de son infanterie, soutenue au centre par |'antllet sur sa droite par une charge de cavaleeeem
déroute les Marathes. Il est a noter que c’estcauscde ces batailles que Wellington voit pour la
premiere fois ses troupes utiliser par réflexectmstre-pentes pour se mettre a I'abri des tirs mime

avant de charger a leur tour, tactique qu’il élagear la suite en systeme.

19 Wellesley utilisait le réseau des hurkarrahs, |quéiyait largement pour obtenir du renseignemens. &gents indigénes
étaient peu fiables, ne transmettaient que lesrrirdtons qu’ils voulaient et participaient a vélgcules éléments de
désinformation.

20 Ainsi, John Collins un officier politique quelqpeu excentrique qui avait séjourné au palais deH&in I'avait-il mis en
garde en vain « Je vous le dis, général, concernant leur cavalggus devrez les écraser ou que vous les reneantriais
leur infanterie et leurs canons vont vous stupéfier

21 On parlerait aujourd’hui de dissonance cognitive.

22| es forces britanniques s'élévent a 13 500 hommesijs que les Marathes représentent 50 000 hommes

2 « S'il avait eu alors la connaissance qu'il allaibtenir plus tard de la discipline de l'infanterige Sindhia et de
I'efficacité de son artillerie, ou s'il avait faisuffisamment confiance aux renseignements quevhit donné le colonel
Collins, [il est douteux] qu'il se serait aventurérts un tel mauvais pas.Blackiston (1840)12 years Military Adventures
in Three-Quarters of the GlobeLondon : Henry Coulburn. p154.



1.2.3 Enseignement sur la campagne contre les Merat

Méme mal-adapté a la situation, le modéle de <« kgl quick operations » a permis en quatre mois
d’amener les deux chefs marathes a négocier. Lestib stratégiques ont été atteints. Les Indds on
offert la possibilité & Wellesley d’expérimenterakfpis par I'échec dans certains domaines) et
d’'analyser des facteurs clés pour ses futures cgmega des troupes disciplinées et parfaitement
entrainées ; la nécessité d’'un renseignement fiabde un croisement constant des sources ; une
diplomatie de chaque instant pour obtenir dessakiiéles fidéliser ; des lignes de communications
sécurisées en permanence. Les erreurs stratégijleeop grande confiance en lui de Wellesley ont
été compensées par une tactique audacieuse enphéter Il faut également noter qu'au-dela de ses
campagnes militaires, il a démontré d’excellentealits d’administrateur dans les zones pacifiées,
s'appuyant sur des indigenes de confiance et réfiorhes taxes et le systeme judiciaire. Son stgle d
commandement autoritaire et trés personnel esesl'et déja trés marqué. En revanche, on peut
percevoir d'ores et déja les difficultés d’'un conmaiant militaire dont la vision peut différer deleel

du politique quant a la gestion d’'une campagneefat, les deux freres Wellesley se sont opposés au
sujet de la conduite a tenir vis-a-vis des Maratlgs de la poursuite de Dhoondiah. Et la conolusi
qui s'est imposée alors est celle-ci: lorsque ilepératifs politiques s'opposent a la manceuvre
militaire, c'est a cette derniere de s’'adapterte€Ckicon est également un élément primmordial des
campagnes a venir.

Fatigué des Indes, Wellington démissionne de seditms en juin 1804 et rentre en Angleterre avec

son frere en mars 1805.

1.3 Des Indes a I'Espagne

1.3.1 Vie politigue et conseiller militaire de Lord Castagh.

Les Indes ont permis a Wellington de se faire um,nméme s’il gardera le sobriquet de « Général des
Cipayes » que lui attribue Napoléon Bonaparte. B@51a 1808, il est peu impliqué militairement -
une expédition avortée en Allemagne en 1805 etpamécipation a la campagne du Danerfiagn
1807 (seconde bataille de Copenhague et batailkkbde). Il revient alors a la politigéie il est élu
conservateur de Rye au parlement britannique ef,18@nt une autre élection en tant que membre
du parlement de Newport et des nominations comroeetsdére général pour l'lrlande et « conseil
privé du roi $°. Pendant ces années transitoires entre I'lnda Bghinsule, Wellesley, riche de son

expérience militaire, de sa réputation en termpldsification et de son engagement politique, rést t

24 En juin 1807, Napoléon fait pression sur le Daménpour participer au blocus contre I'Angleterreaignant que les
Francais ne s’emparent de la flotte danoise, lgaBriques montent une opération pour s’en saisir.

25| avait déja été élu député indépendant de TriemGhambre des communes d’Irlande de 1790 & 1797.

2 || est amené dans le cadre de ses fonctions adtéfé plusieurs reprises la politique qu’a menéfsére Richard aux
Indes.



souvent appelé comme conseiller militaire au gowerent’’ Il s’y distingue & maintes reprises pour
ses idées claires et incisives ; il est notammarttqulierement estimé par le ministre de la gukrre
méme, Lord CastlereaghWellesley découvre que Londres se désintéresse sliauation des Indes,
mais que Napoléon Bonaparte occupe tous les espaitstratégie indirecte est recherchée contre la
France afin de I'empécher d'utiliser des ressoumesles ports et flottes étrangers, que ce soit en
Amérique du Sud, en mer du Nord ou en Méditerra@és.différents postes de conseiller militaire lui
permettent de gagner encore en notoriété et erisappouvernement, ce qui est décisif pour laesuit
de sa carriére. En juin 1808, il est choisi a e pour participer a une expédition au Venezuakis

au vu des événements dans la Péninsule ibériquetieméme année, c’est vers le Portugal qu’il fait

alors voile.

1.3.2 Premiere campagne dans la Péninsule (1808)

La derniere étape de I'apprentissage du futur dudMellington est la premiere campagne dans la
Péninsule ibérique en 1808. L'Angleterre décides’dppuyer sur le Portugal et I'Espagne qui se sont
soulevés contre la Frarféeour fragiliser Napoléon Bonaparte. Elevé au rdaggénéral de corps
d'armée le 25 avril 1808, Wellesley débarque a MgudBay a la téte de 15 000 hommes en ao(t
pour libérer Lisbonne aux mains des Francais. dl le’ commandement que temporairement, dans
I'attente d'étre relevé par quelqu’un de plus anci®ir Harry Burrard puis par Sir Hew Dalrymple.
Les soucis s'accumulent entre difficulté a s’apsiowiner correctement, le peu de renseignement
fiable qu'il recoit et la mésentente avec le géingoatugais Bernardino Freire qui ne veut pas Bera
aux objectifs militaires des Britanniques. Deés sorivée, il est ainsi confronté aux trois problemes
majeurs qu’il va connaitre pendant toute la cameagie la péninsule : approvisionnement,
renseignement et coordination avec les alliés.

Wellington va néanmoins connaitre deux victoirepdnantes sur cette courte campagne, celles de
Rolica et celle Vimeiro, respectivement les 17 Bta@0t 1808. A Vimeiro notamment, il fait preuve
de ce sang-froid qui lui avait manqué a Seringapatspprenant que I'ennemi n'attaque pas selon
I'axe prévu, il redéploye calmement ses troupesnsehe ligne perpendiculaire au dispositif initi&l.

fait avancer ses unités d’'infanterie une a unengtl@e I'artillerie pour briser l'attaque francaise
L'arrivée de son supérieur empéche Wellesley d@igil la victoire par une poursuite de cavalerie.

Les Britanniques signent alors avec les Francaish&ention controversée de Cintra. Wellesley gt se

27 DAVIES H. J. (1981)Wellington’s wars: The Making of a Military Geniudew Haven and London. Yale university
press.303 p. p. 84.

%8 | ord Castlereagh (1769-1822). Entré au parleméamdais sous I'étiquette whig en 1790, il rejoies tories en 1795.
Entre autres postes politiques de premier ordesstihommé de 1807 a 1809 secrétaire d’Etat adaeyet aux colonies et en
1812 secrétaire d’Etat aux Affaires étrangerese(ditee il participe en 1814 au Congrées de Vienpegste qu'il occupe
jusqu’en 1822.

2 Afin d'imposer un blocus continental & I'AngleterrNapoléon regroupe 100 000 hommes en EspagnéGsh gour
envabhir le Portugal. En avril 1808, il dépose led’&spagne au profit de son propre frére Josephesudne, provoquant le
soulévement de la population madrilene contrertagoes francgaises.
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supérieurs sont alors rappelés en Angleterre peyustifier de cette signatife Défendu par Lord
Castlereagh, Wellington est lavé de tous soupdomgiénéral Moor& qui a pris le commandement
des troupes alliées dans la Péninsule, est défaiee la bataille de la Corogne en janvier 18@0.

premiére campagne pour créer une « plaie ouvetéas le flanc de Napoléon se solde par un fiasco.

1.3.3 Une tactigue adaptée aux troupes napoléoniennes

Wellesley a étudié a son retour des Indes la mareaiva tactique napoléonierihavec précision
pour y répondre au mieux lorsqu’il serait dans éaipsule. La bataille de Vimeiro notamment lui a
permis de valider sa « contre-tactique ». Celleepose principalement sur la solidité de l'infaiger
britannique face aux colonnes francaises. En ptiat Wellesley, la puissance des colonnes frangaise
provient de leur effet psychologique sur I'advemsai Une infanterie parfaitement disciplinée et
drillée peut tenir face a elles. En s’appuyantissimouvements de terrain - particulierement lgsels

de créte — ou en se couchant dans I'herbe, onmpettite a I'abri les troupes de ligne lorsqu’elleats
sous le feu de l'artillerie. Avec un dispositif arc de cercle et avec des lignes trés étendudsosir
rangs, on peut également concentrer un feu roglanta colonne qui attaque. Pour se garder des
attaques de cavalerie, Wellesley privilégie la fation en carré, particulierement redoutée de la
cavalerie francaise. De plus, il prend dorénavamrécaution d’avoir en permanence une réserve pour
pouvoir combler les breches de son dispositif.

Wellesley se montre plus circonspect vis-a-vis'd#ikation de sa cavalerie, car les charges &ahe
sont difficiles a gérer, la cavalerie anglaise ayandance a charger trop vite et a mettre du terges
reformer aprés une attaque. Quant a lartilleriée sert de complément, étant en nombre trop
insuffisante et de faible portée. Elle est répdditong des lignes d’infanterie Dés lors, Wellgsia
réfléchir & la complémentarité entre les différeremes pour en tirer un meilleur profit.

Son type de commandement au feu est égalemen¢iaat@st partie prenante de sa tactique : il éécid
de tout et change constamment de position surdmplde bataille pour étre toujours au plus prés des
événements afin de pouvoir faire manceuvrer le plésisément possibles les unités. Enfin, le but de

la tactique de Wellesley reste classique, rompselighes ennemies ou les prendre a revers. Se

30 Cette convention stipule que les Anglais autorisesitrancais & évacuer le Portugal et rapatriexiggmes les troupes
ennemies et leur matériel et butin en France.

31 Sir John Moore (1761-1809). « Pére de l'infantérigannique », dont il a réformé en 1803 le syst&tm formation pour

créer notamment des régiments permanents d'infariégrere. Wellesley en bénéficie pour la campagmensulaire.

32| a disposition des troupes de Napoléon pourregti@sumée ainsi : une ligne de tirailleurs répastir la longueur du front
et des colonnes s’avangant sur plusieurs poinitilisant le choc (les tirailleurs représentant 28&4d’artillerie, les colonnes

80%) ; l'artillerie répartit entre lourde soutendes tirailleurs et Iégére avancgant avec les cadenna cavalerie lourde pour
les charges dans la bataille, la 1égére pour Issianis de reconnaissance et de surveillance, é®ds prenant part & I'une
ou l'autre des deux autres composantes.

33 Wellesley, avant d’'embarquer pour la Péninsul&&g8, affirmait & propos des troupes francaiséts: geuvent m'écraser
mais je ne pense pas qu'ils se montreront pluddsahie moi. D’abord parce que je ne suis pasyeffpar eux comme tout
le monde semble I'étre ; et ensuite, parce que sjue j'ai entendu de leur systéeme de manceuvrgasie pense qu'il est

mauvais contre des troupes solides. Je suspectouies les armées continentales étaient plusmgaifé battues avant que
la bataille n’ait commencé. » CROKER J., The Crokereps, 1884, volume 1, P.13.
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confirme ici le fait que loin de choisir sa tactigad hog le futur duc de Wellington cherche

constamment a s’adapter a celle de son adversaire.

La premiére partie de carriere du duc de Wellingt@st construite sans fulgurance, mais on peut y
trouver les prémisses de beaucoup d’éléments gijags et tactiques qui feront sa force dans la
Péninsule et & Waterloo. Le fiasco de cette premtampagne en Péninsule ibérique ne décourage
pas Wellesley. Il rédige pour Lord Castlereagh umorandum sur la possibilité de se servir de
Lisbonne comme téte de pont, puis d'opérer ave00BOhommes en sécurité a lintérieur de la
ceinture montagneuse du Portugal, afin de reprdiajrération précédente. Réussissant a convaincre
le ministre de la guerre, Wellesley est nommé contlaat en chef des troupes britanniques au

Portugal, ce qui marque le début d’'une campagrgupet difficile mais néanmoins décisive.

Partie 2. La Péninsule — a la recherche d’'une stragie 1809 — 1812

2.1 Des tatonnements initiaux - 1809

2.1.1 Un lien complexe avec les politigues

Lorsque Wellesley débarque pour la seconde foiBatugal en avril 1809, il est confronté a deux
objectifs stratégiques contradictoires : d’une darpréservation des troupes britanniques qusdmnit
confiées, de l'autre la mission de mener une campaius qu’hasardeuse contre les Francais pour
libérer le Portugal. A cette difficulté s'ajoutads moyens financiers souvent inadaptés et un nzauva
approvisionnement des troupes au Portugal. Cedamsoucis récurrents, créant de multiples conflits
entre Wellesley et le gouvernement britannique. IDés la seule possibilité stratégique qui s’offte
commandant des troupes britanniques et portugastete se lancer dans une longue guerre dattrition
a partir de la base établie a 'embouchure du Tagenombreux historiens donneront au duc de
Wellington la réputation de ne se distinguer quesdaes guerres défensives. La réalité est
certainement tout autre, il s’agit plus d’'une néiésimposée par le politique que d'un choix. La
contrepartie de cette stratégie est une inscrigtéors le temps long de la campagne de la Pénirtsule,
qui augmente encore les tensions avec Londresoghiage des victoires rapides, au vu des tensions

politiques qui secouent la capitale, mais égaleraeat les Alliés.

2.1.2 Adaptations tactigues majeures : le systéeme divigioe et le renseignement

Wellesley est nommé maréchal général de I'armé¢ugaise et commandant en chef des forces

portugaises dés son arrivée. Il prend alors le cand@ment unifié des troupes britanniques et
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portugaises et en profite pour réorganiser son eraevu des atermoiements du gouvernement a lui
fournir un soutien logistique correct et des firesicll prend exemple sur le modele francais
divisionnaire et scinde pour la premiére fois stfanterie en divisions autonomes. Il crée ainsirgua
divisions a deux ou trois brigades, chaque brigamheportant une compagnie de fusiliers. On compte
alors 3 a 4000 hommes par division a leur créat@@0 lorsqu’il incorpore les Portugais au sein de
ses brigades en 1810. En 1811, Wellesley bénéfiquatre divisions supplémentaires et crée deux
divisions de cavalerie. L’'organisation des étatgansa(qui ne doivent rendre compte qu’'a Wellesley
et non aux chefs de départements a Londres) etnités est batie sur un modéle unique, ce qui @ssur
une meilleure manceuvrabilité et une diffusion diseggnement et des ordres plus efficaces.

Les techniques de renseignement enfin sont égateshderloppées, que ce soit en termes de collecte
(avec des sources multiples telles que reconnaissatiofficiers a cheval, guérilla, population I;a
correspondant§ déserteurs, journaux et surtout Wellesley lui-mgnen termes de processus

(croisement des sources, cryptographie, ...) et &gfilen (vitesse de diffusion du renseignement).

2.1.3 Des victoires tactigues non exploitées : Portoaddviera (1809)

L'organisation de I'armée de Wellesley et sa tagtigont payantes dans un premier temps ; il défait
maréchal Soult a Porto le 12 mai 1809. Puis ildhétnla frontiére et, de concert avec le général
espagnol Cuesta, il marche vers |¥stes 27 et 28 juillet 1809, Wellington est attaguénord de
Talavera par les troupes du roi Joseph. Les ligoegigaises et britanniques résistent tout au ting

la bataille au prix de lourdes pertes, obligeastReancais a quitter le champ de bataille. Malgré |
défaite frangaise, le maréchal Soult menace legdigle communication de Wellesley et ce dernier est
contraint de retourner les sécuriser, notammepbig enjambant le Tage a Almaraz.

Si les quelques batailles qui parsément I'anné® 580t des victoires pour Wellesley, le manque de
moyens logistiques, I'absence de fiabilité des pgesuespagnol&set la crainte de renforts francais
menés potentiellement par Napoléon I'empéche daitgul ses victoires. Il prend alors la décision de

retourner au Portugal.

2.2 Guerre défensive au Portugal 1810 — 1812

2.2.1 Stratégie défensive centrée sur Lisbonne

Durant les derniers mois de I'année 1809, tandislga Espagnols sont battus a Ocafia et a Alba de

Tormes, celui que nous appellerons dorénavant kgetin décide de batir en secret un systeme

34 Les correspondants sont des espions civils, esfmgportugais voire royalistes francais, entraidésollecter du

renseignement par patriotisme et/ou par appéat oiu ga

% Dans les faits, Wellington est contraint, avanfrdechir la frontiére, de faire une pause opéeafiour attendre I'arrivée
de moyens financiers promis par I'’Angleterre.

3 Wellesley envisage de reprendre la campagne @seEdpagnols aprés avoir sécurisé ses lignes,ilnagiprend que les
blessés qu'il leur avait confiés, ont été abanderaéx mains des Francais et le général Cuesta rd&usa fournir tout

ravitaillement.

37 Pour mémoire, le 26 ao(t il est élevé a la paini¢ant que Vicomte Wellington de Talavera et deli¢gon.
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défensif reposant sur la défense de Lisbonne pawriatruction de fortifications connues sous le nom
de lignes de Torres Vedras. Ce sont des tranchéEsaedoutes d’artillerie, grossiéres certessmai
parfaitement adaptées, que des ruisseaux endigugetpent d’inonder au besoi@es lignes sont
couvertes par les feux deReyal Navyet au nord un Ro man’s land> est créé par le déplacement de
pres de 200 000 personnes a l'arriére. Une poétdpiterre brilée vient compléter le dispositif.

Les buts de Wellington sont clairs, il veut limites pertes anglaises et créer lentement de tiattri

au sein des troupes francaises, tout en se coula@mia une possible intervention de Napoléon pour
renforcer ses maréchaux. Cela lui permet égalegeméformer I'armée portugaise. La décision de
Wellington de se replier en défensive au Portugadantente tout a la fois les gouvernements anglais
I'opinion publique souhaitant que les troupes éeatle Portugal -, portugais et espagnols - tosis le
deux se sentant délaissés par l'attitude attentist@nnique. Wellington réorganise les forces
portugaises en trois entités: l'armée réguliemtradnée avec les sous-officiers britanniques et
commandée par 20% d’officiers britanniques ; undicmiparfaitement armée et entrainée ; et

I’ Ordenancala véritable guérilla.

2.2.2 Opérations de consolidation des frontieres porsggai

Le maréchal Masséna ayant franchi la frontiere @d&l Rodrigo et Almeida pour reconquérir le
Portugal, Wellington décide de consolider les fignets portugaises en deux phases.

Lors de la premiére phase, il repousse les trodpddasséna & Bucatde 27 septembre 1810, mais il
est contraint de se réfugier derriere les ligneJolees Vedras. Cette bataille a été un véritadse t
pour les troupes portugaises, elle symbolise l&mémtion de leur armée et la renaissance de leur
fierté nationale. La position de Masséna est de efuplus difficile & tenir, il manque d’effectds la
stratégie de Wellington de la terre bralée portestees fruits. Le maréchal frangais quitte le Ryadtu
sous les coups des alliés, mais les combats denggrde menés par le maréchal Ney empéchent
Wellington d’exploiter cette retraite.

La seconde phase de la consolidation des frontgrasgaises consiste a s’emparer des points clés :
Almeida, Ciudad Rodrigo et Badajoz. Apres avoirouggse les contre-attaques de Masséna a Fuentes
de Oro les 3 et 5 mAitandis que le vicomte de Beresford affronte I'agnte Soult & Albuera,
Wellington s’empare d’Almeida. Les armées frangaitemtent des percées pendant les derniers mois
de 1811 sans parvenir a prendre a défaut Wellingionmevanche, les tentatives de siege de Badgjos e
de Ciudad Rodrigo avortent sous la menace desdsod@ Marmont et Soult, mais également a cause

du manque de matériel de siege.

%8 | ors de la bataille de Bugaco, Wellington amélione route qui court sur I'ensemble de la ligne iecqu’il a choisi de
défendre, ce qui lui permet facilement de bascséer renforts d'un bout & I'autre du front et delifac la diffusion des
ordres. Il utilise avec efficacité la contre-peptair protéger ses troupes de l'artillerie et deslieurs ennemis.

%9 A lissue de cette bataille, le maréchal Massé&amctionné pour avoir perdu le Portugal, est recdpfgar le maréchal
Marmont.
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2.2.3 Wellington et les sieges

Dans la péninsule, Wellington est confronté a fficdité d’assiéger des forteresses bien déferfues
Il déteste les sieges et le fait est quil manqueeltement d’artillerie, de matériel de siege et de
sapeurs jusqu’en 1813. Wellington devient lui-mémgénieur en chef pour tenter de pallier ce
manque.*" Prenant par surprise les Francais qui se préparaigrendre leurs quartiers d’hiver,
Wellington s’empare de Ciudad Rodrigo le 19 jandi8t2. Faisant preuve de magnanimité, il refuse
de passer par les armes la garnison rebelle. Metigcte noble peut peut-étre expliquer la résistan
acharnée qu’il va rencontrer & Badajoz. Ce siegécpherement sanglant n’aboutit que le 6 avril
1812, grace aux assauts de diversion qui parvienaeauvrir une bréche, quand les attaques
principales, elles, avaient échoué. Comme toutesiégs pillages et les massacres qui suivent sont
féroces, malgré la sévere répression de Wellingtelui-ci restera profondément marqué par
BadajoZ? et on estime que ce siége et ses conséquenceisesimint accru son besoin de tout planifier

précautionneusement.

2.3 Tentative de campagne offensive en Espagne - 1812

2.3.1 Utilisation de la guérilla et des troupes espaghpkr Wellington

Une fois Badajoz et Ciudad Rodrigo aux mains deisalmiques, la route de la reconquéte de
'Espagne est a nouveau ouverte pour Wellingtone Wes principaux défis pour lui est la
collaboration avec les troupes espagnoles régsliémeais surtout irrégulieres. Correctement
organisées, ravitaillées en armes et coordonnéssytités de guérilla se révelent particulierement
utiles pour collecter du renseignement et particge contre-renseignement, mais également pour
fixer des unités ennemies loin d’'un champ de Hatailin gu’elles ne puissent intervenir en renfort
(comme ce sera le cas a la bataille de Salamangires), ils peuvent notamment harceler les lignes
logistiques ou s’emparer des courriers ennemis powper la communication entre les armées
francaises afin de briser leur coordination. Ldfialifté principale a travailler avec des troupes
irrégulieres réside dans le fait qu'il faut arrivietes employer tout en évitant qu’elles ne s’ergag
trop loin et ne soient décimées par des troupasieggs.

Wellington travaillera tout au long de la campagneefréner I'impatience de certains chefs et a les
amener a basculer en organisation réguliere. D& ghuiméme qu'il avait réformé avec succes I'armée

portugaise, Wellington souhaite accomplir le mémavdil avec I'armée et le commandement

40 Ciudad Rodrigo, Badajoz et Burgos, a la premiére tigatasont les seules réelles défaites tactiqué#/ellington dans la
Péninsule.

41 WELLER J. (1998)0On Wellington : The Duke and His Art of Wapndres. Greenhill books. 191 p. p74.

42 Ce serait dailleurs la seule fois ou I'on ait euduc de Wellington pleurer. « Aprés la perte d’bataille, le plus grand
malheur est de la gagner. » Wellington a Lady 8kejlillet 1816.
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espagndf, ce qui est une condition décisive pour la vietaiur les troupes napoléoniennes. Pourtant,

la tAche s’avere bien plus ardue et il n’y parviarjdmais complétement.

2.3.2 Victoire de Salamanque (1812)

Cette nouvelle campagne en Espagne voit trés veabington étre confronté au maréchal Marmont,

tandis que les guérillas maintiennent Soult en Andae, Suchet & Valence et que Joseph est quant a
lui isolé, ses communications avec les maréchaaxtétoupées. Alors que les Britanniques
s'emparent de la ville de Salamanque, Marmont maregour I'effrayer. Tous deux s’engagent alors
dans une longue manceuvre de deux jours, dansifespdéborder I'adversaire. Mais découvrant que
'armée frangaise a trop étiré ses lignes, Welbinga I'intuition d’engager le combat le 22 juillet
1812. Il envoie son beau-frere Pakenham charger tété de sa division pour enfoncer les lignes
francaises, suivie des autres divisions d'infastem échelon. La victoire est rapidement britanmiqu
malgré une contre-attaque sur son aile gauchehdigieoWellington a intervenir directement pour la
faire manceuvrer et la faire appuyer par l'artideriSalamanque est le type méme de bataille
wellingtonienne au cours de laquelle le futur dse«onne du mal », s’adaptant au terrain, veilant
limiter ses propres pertes, surveillant constamreninanceuvres adverses, parfaitement résolu quand
il décide de tenter sa chance, refusant de déldgueommandement. Pourtant, une fois encore la
victoire n’est pas exploitée car Carlos d’Espagmgiid’on avait demandé de tenir le pont a Alba de
Tormes échoue dans sa mission et laisse fuir lesckis** Elle lui ouvre néanmoins les portes de
Madrid le 6 aoQt.

Le choix de s’emparer de la capitale répond plus @npératif politique que militaire. Il répond &in

au souhait des gouvernements britanniques et esisaga s’emparer de cette ville symbolique et
espére ainsi étre nommé chef de toutes les arneélesREninsule, condition sans laquelle il ne pense
pas étre capable de mener une action décisive ecdmsr Francais (mais les tergiversations du
gouvernement espagnol & ce sujet seront encoraddng Stratégiquement, la position de Madrid est
certes centrale et les troupes ont besoin de repas, les lignes de communications sont bien trop

étendues et on donne ainsi la possibilité aux asrfréacaises de se regrouper a Valence.

2.3.3 Nouvel échec stratégique

L'armée francaise du Portugal, a la surprise de liwggbn retrouve de la vigueur sous le

commandement du général Claéselt s’empare de Valladolid. Elle peut ensuite gaitticiper &

43 'armée espagnole est divisée en six armées raégisnavec chacune leur état-major autonome. Il ai’gucune
coordination entre elles et toutes souffrent ddli@raes séveres de ravitaillement, d’équipemends sblde.

4 ayant crii que les mouvements des 20 et 21 juéligient une retrait des Britanniques, il s'étaitrhéme replié.

% Le gouvernement espagnol se méfie des britanniquepeuvent chercher a s'emparer du marché desniesl en
Amérique du sud. Wellington pour sa part refusevaitale commandement en chef, s'il n'obtient pasutbrisation de
réformer I'armée espagnole. En 1812, @asrtes (parlement espagnol) qui regoivent davantage de/gograce a un
changement de régime, sont davantage portéedaidsier le commandement. La décision n’est offiereént prise qu’a la
fin de 'année mais les exigences de Wellingtomhjmas été prises en compte.

4| est remplacé ensuite par le général Souham.
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encercler les alliés autour de Madrid, soit s’aliar 'Ebre a Joseph, Suchet et SélLiEace a cela,
Wellington a trois possibilités : aller frapper uhes armées francaises (idéalement celle du Pdrtuga
avec I'ensemble de ses troupes et espérer quagiatincite les autres a se reffierou bien
n’envoyer qu’une partie de ces forces sur Vallatel revenir faire face a Joseph et Soult s'ils
quittaient Valence pour Madrid ; ou encore consolides positions actuelles. Il choisit la seconde
option et avec 22000 hommes faiblement équipédefsemt trois canons) se lance a l'assaut de
Valladolid dans une attaque coordonnée avec°l§ &mée espagnole. Mais celle-ci ayant des
problemes de ravitaillement ne fournit pas le renfoévu. Wellington renonce alors a cette attagjue
décide d’'attaquer Burgos, objectif primordial sairbute pour la France. La décision est une lourde
erreur : les moyens de siege sont bien trop lingtdarmeée britannique ne dispose toujours paa d’u
corps de sapeurs suffisant (les techniques de ménagnt particulierement inefficaces). S’ajoute a
cela, apres un premier assaut trés virulent, unn@mement bien trop timoré de la part de
Wellington, redoutant certainement des pertessta]l€il les a connues a Badajoz. Le général Hill et
les Espagnols ont pour leur part échoué a cloigolaseautres armées francaises qui menacent a
présent d’encercler les Britanniques. En effet| ¢lii n’a pas recu les renforts promis par le géhér
Ballestero®’ voit ses lignes menacées au sud par Soult; JatePhchet s’approchent également de
Madrid par I'est. D’autre part, le général Caffirelommandant '’Armée du Nord, a renforcé I'armée
du Portugal du général Souham La défaite tactiyugurgos se solde ainsi par un nouvel échec
stratégique. Wellington prend la décision de sdige@ nouveau au Portugal, menacé par Soult,

Joseph et Suchet.

Malgré toutes les difficultés rencontrées (notamnentermes de ravitaillement et de coordination

avec les Espagnols), les victoires tactiques ddiNgedn montrent son talent et sa grande capacité
d’'adaptation face aux maréchaux de Napoléon, notarh@ Salamanque. Pourtant sa stratégie de
reconquéte a échoué une nouvelle fois, elle na jpis permis de de vaincre cing armées a la fois.
C’est alors que le futur duc de Wellington choditdapter son systeme, peut-étre grace a des

réminiscences des guerres aux Indes.

Partie 3 Eclosion d'un génie militaire 1813 — 1814

47 Wellington est convaincu & ce moment-la que lesmais vont se replier derriére I'Ebre malgré &sseignements qui lui
indiquent le contraire. Nouvelle dissonance cogeiti

“8 inconvénient majeur de cette option est qu'allenge encore considérablement les lignes de coriuaiion

49 Ce dernier étant trop occupé & s'insurger contregamvernement suite a la nomination de Welling@AVIES H. J.
(1981).Wellington’s wars: The Making of a Military Genildew Haven and London. Yale university press.308.p60 et
166.
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3.1. Les conditions du changement de stratégie

3.1.1 Les nouveaux rapports de force

Responsable unique de la manceuvre depuis gu’ilcestmandant en chef des trois armées,
Wellington a enfin des effectifs suffisants poulaneer une opératiotl.Les Francais sont & présent
150 000 répartis majoritairement de Salamanqueatalogne et au nord de la Cantabrie. Ce qu'il
reste de la Grande armée napoléonienne a entaregdde de Russie et I'Empereur ponctionne ces
armées en Europe, notamment en Espagne. De aogortante activité de la guérilla espagnole
dans le Nord du pays oblige 'Armée du Portugabdnéral Gazan a renforcer 'Armée du Nord de
Cafarelli. Par conséquent, le front faisant facé/@lington se dégarnit considérablement. Cela lui
permet de se passer d’'une partie des troupes edpagnises a sa disposition, qu'il juge peu fiables

Le rapport de force est a présent tres largemefaveur des Alliés.

3.1.2 Une logistique qui conditionne la tactique

Jusqu’a présent, les victoires de Wellington colaseFrancais ont nécessité I'ensemble de l'aritl

et de la logistique. Pour pouvoir transporter leanble de ces chargements, il est nécessaire d'avoir
sa disposition des routes larges et en bon étatlaOoute de Salamanque a la France, passant par
Burgos reste le véritable objectif opératif pows Britanniques. Mais le chapelet de forteressedaqui
couvre casse systématiquement I'élan des offensivésnne le temps aux Francais de regrouper leurs
troupes. Wellington fait alors le choix de reveairx «lights and quicks operations gu’il avait
expérimenté aux Indes, en recherchant une adaptdéda logistique (notamment en allégeant au
maximum le paquetagé) de la manceuvrabilité (absence totale dartilleliirde) et du
renseignement (systeme de plus en plus perforntadt @ersonnel de plus en plus nombreux et
entrainé). |l fait le choix de se passer au maxindemogistique durant son opération afin d’'étre le
plus léger et rapide possible, prenant méme laueiste se couper de ses lignes de communication

avec le Portugal pour basculer au plus vite summeelle base logistique a Santariter.

3.1.3 Un plan gardé secret

Wellington congoit sa manceuvre dans le plus grantes Méme ses plus proches officiers sont tenus
a I'écart®® Il décide de passer par la route la plus diffidileccés (montagneuse, coupée par des cours
d’eau, peu cartographiée, ...), c'est-a-dire conteuBurgos par le Nord dans le but de faire ladiais

avec Santander, qui sera alors la nouvelle basstitpge de I'armée alliée. Le but est de recherciner

%0 Néanmoins, dans les faits, |€rtes continueront & donner directement des ordres gs lgoupes sans passer par
Wellington, dans la crainte que celui-ci ne veuditablir une dictature militaire.

®1 par exemple, Wellington fait percevoir une tendeipsix pour que les soldats se débarrassent de ¢gas manteaux
d’hiver ; il échange les gamelles en fer contrauttes en étain et celles-ci sont portées a dosuletnpour que ses hommes
puissent emporter plus de ravitaillement.

%2 A laquelle il faut ajouter une phase logistiqueeimédiaire & partir de Vigo et La Corogne troissriiant le début des
opérations.

53 Cette mise a I'écart de tous résulte de I'expégethe I'année précédente, lorsqu’a plusieurs repiigs failles dans la
sécurité des ordres avaient été découvertes pldis de Wellington divulgués par la presse briguna
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effet de surprise totale, puis d'attaquer massivertiennemi. Wellington fait également le choix de
sacrifier son artillerie pour privilégier le tramsp de ponts flottant§ afin de franchir les trois
principales riviéres. L’artillerie devra suivrer@anceuvre par la route principale au fur et a meguee

les forteresses tomberont. Il sait que son sucg@sse sur trois criteres : avoir une armée trés peu
chargée pour le déplacement ; un renseignemerie fealy le terrain et sur I'ennemi ; la reprise du

ravitaillement en atteignant le nord-est de I'Espay

3.2 La manceuvre par le Nord
3.1. Phase let?

Au mois de mai 1813, Wellington lance son opératignmanceuvre de contournement par le nord se
décompose en trois phases.

La premiére phase consiste en une marche en whnanes, non par la route principale qu’il avait
empruntée en 1812, mais par le chemin le pluscdéfiau nord du Douro par les « Tras os Montes »
en faisant croire a une attaque sur Salamanqueavgaréle général Hill. Les officiers britanniques
sont eux-mémes surpris de ne pas attaquer cddenais de la contourner. Le Douro est franchide 3
mai. La surprise est totale, les Francais évacdenx garnisons au nord de Salamanque, Zamora et
Toro.

La deuxieme phase commence le 10 juin et engloberimurnement de la ville de Burgos. Le but de
Wellington est de ne pas affronter une armée fiaagvant d’avoir rétabli ses lignes logistiquésges
n'est quelques combats avec les arriére-gardegdises, notamment apres la traversée du Pisuerga a
Melgar. La grande discipline et la cohésion desiges britanniques permet de tenir malgré la
difficulté de la manceuvre et le ravitaillement geste critique jusqu’a la bascule, le manque de
nourriture se faisant parfois sentir cruellemerd. hanceuvre de contournement de Burgos et les

défaites des arriere-gardes francaises entraimergpli des troupes napoléoniennes derriére I'Ebre.

3.2.2 Phase 3 : la bataille de Vitoria

La troisieme phase enfin, consiste en la bata#lé/doria. Wellington décele que I'armée francaise
qui se replie, fait une halte dans cette régionqelle peut étre coupée de ses lignes de
communications. En effet, elle est positionnée dares cuvette, entourée de toute part par de hautes
crétes. Wellington choisit une attaque frontaleyduesant lui-méme une colonne contre le centre des
troupes ennemies pendant que les autres colonnesrckmt les Francais de chaque c6té.
Malheureusement, I'encerclement des Francais pa&stparfait et Wellington ne pourra pas exploiter

la bataille par manque de logistique (ses troupasafameées) et par un désordre incroyable pasi |

% Ce sont les chevaux tractant I'artillerie qui reaggint les traditionnels boeufs pour tirer les pagjtoar ceux-ci passent par
de plus petites routes.

SSDAVIES H. J. (1981)Wellington’s wars: The Making of a Military Geniidew Haven and London. Yale university pres.
303 p. p. 175.
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soldats et officiers britanniques qui rompent lasgs pour piller les chariots que les Francais
abandonnent dans leur retraite. La pagaille ek tgl'elle fait dire a Wellington dans un acces de
colére « Nous avons dans nos rangs la lie de I'hitéas®

Cette éclatante victoire lui permet néanmoins d'@momu maréchal le 21 juin. Elle est également la
conclusion de son systéme ddight and quick operatiom, qui, bien que choisi pour pallier un
probleme logistique, se révéle cette fois-ci pleiaat efficace en tactique comme en stratégie, a la
différence du théatre des Indes qui I'avait pourtannaitre. Wellington aura conduit son armée sur
plus de 600 km en moins de deux mois, en dignenérgé des Cipayes » et la retraite francgaise

continug’.

3.2.3 Les Pyrénées

Le rythme des opérations se ralentit ensuite ewaatr dans les Pyrénées a cause du terrain plus
montagneux encore et les forteresses qui nécesaitepuveau des siéges, tels que Pampelune (qu'il
choisit d’affamer) et Saint Sébastien (qu’il préfprendre d’assaut car contrélant la route cOtidey
contre-attaques du maréchal Soult pour soulageée detrniere sont contrecarrées dans un premier
temps a Sorauren (Wellington quitte alors précipiteent Saint Sébastien pour prendre en main la
bataill€®) et dans un second temps & San Marcial que lesyBefs défendent avec succes.

Le siege de Saint Sébastien s’éternise du 7 judllet8 septembre. Wellington met en cause les
importantes difficultés a coordonner ses opératarec laRoyal Navy tant en termes de tactique -
pour délivrer des feux en appui et pour effectuemlocus de la cbte - que logistiquement - pour

fournir le ravitaillement, les munitions et le mé€de siége a Santander.

3.3 La campagne de France : un nouveau changemeyihane

3.3.1. Une « Light and decisive » campagne

La chute de Saint Sébastien ouvre une voie d’iovasn France a Wellington, mais le choix de la
stratégie est difficile. D’une part, son gouvernaimet ses alliés le presse de poursuivre son élan e
attaquant le maréchal Soult, celui-ci s’engagetrs alans une défense dans la profondeur acharnée
jusque sur le territoire francais. De I'autre, Wton est aux aguets concernant les nouvelles des
batailles en Europe. Il craint un revers si leg@alvenaient a signer une paix séparée permettant a

Napoléon de basculer & nouveau des forces contrB’autre part, I'Espagne n’est pas entiérement

%8 || temporisera ce jugement plus tard en ajoutar# @&ommentaire une nuance : « Ce qui est vraimergoedinaire, c’est
tout le parti que nous arrivons a en tirer pawuiges »

57 Cette bataille aura également pour conséquencerdeiacre I'Autriche d’entrer dans I'Alliance coatNapoléon

%8 « Si javais eu deux minutes de retard, la positiatiére aurait été perdue. » Wellington au sigdh bataille de Sorauren.
% DAVIES H. J. (1981)Wellington's wars: The Making of a Military Geniusew Haven and London. Yale university
press. 303 p. p. 211.
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pacifiée, Pampelune et Santofia tiennent toujotiesaié blocus britannique ; quant a Suchet, il reste
une menace potentielle en Cataldgne

Aprés une pause opérationnelle, Wellington chdisis’engager plus avant mais en ne cherchant plus
la bataille décisive car il ne la croit plus néeéss Son but est de se positionner sur une bassalit
solide et de planifier trés minutieusement unegattigpour s’emparer d’une nouvelle position. Esiain
de base d'assaut en base d'assaut. A chaque phuese profite pour acquérir un maximum de
renseignements et cartographier la zone de I'agtagivante.

Il est & noter par ailleurs que la population ledalvorise particulierement les Britanniques, gradta
politique de Wellington de vivre le moins possible le pays, réminiscence également des Indes. En
effet durant toute la campagne péninsulaire, Waltin s’est attaché a se ravitailler en Angleteuré o

créer des marchés locaux, mais surtout & évitépibage, y compris en Frante

3.3.2 Bidassoa, Nivelle et Nive

Soult va conduire trois défenses successives sacude des rivieres courant d'est en ouest —
Bidassoa, Nivelle et Nive -, tentant & chaque de@iglonner un coup d’arrét a la progression dessalli
Wellington va appliquer systématiquement un priad@pnilaire : la recherche d'une surprise tactique,
parfaitement planifiée. Ainsi a la bataille de li@&soa le 7 octobre 1813, il fait traverser segpes

par le passage le plus improbable, I'estuaire. IDegux I'avaient informé de trois gués utilisables
pour le franchir. Soult qui a positionné le gross#s troupes a I'est de la Rhune est surpris par la
manceuvre et ne riposte pas immédiatement.

La lutte est plus acharnée pour s’emparer de lan®Hlle-méme, mais les Francais refluent sur la
Nive. Soult s’appuie alors sur chaque colline edqele forteresse a sa disposition pour fortifier sa
ligne. Grace a ses grandes qualités d'observateliamalyste, Wellington décéle que la faille déee
nouvelle ligne de défense est I'interconnexion eeigs différentes redoutes, la chute de I'une e’ell
pouvant faire tomber ses voisines. La redditiofPdmpelune et les nouvelles d’Allemagne le décide a
lancer l'attaque le 10 novembre. Il rompt la ligleedéfense des forts par une planification exemplai
et des manceuvres de déception, mais la nuit I'eingpétexploiter ce succés. Nivelle est tout de
méme considéré considérée par Wellington commepishgrand triomphe. « Je vais les battre et
avec une grande facilité>avait-il annoncé et il ne s'était pas trompé.

Puis, du 9 au 12 décembre, c’est autour de la tlgtee franchie, toujours brillamment mais aves de
pertes importantes. Sa planification rigoureussatexécution implacable ont permis a Wellington de

prendre pied fermement en France en trois moiwisthatailles.

%0 cependant, Suchet est fixé efficacement en Catalpgnies troupes espagnoles et envahir le sud-dedst France peut
constituer une excellente solution pour le cougeseks lignes logistiques.

51 Manquant de ravitaillement, les troupes francaisisent jusqu’a piller leur propre pays pour aeitailler. WELLER J.
(1998).0n Wellington : The Duke and His Art of Waobndres : Greenhill books. 191 p. p.64.

%2 Propos rapportés par le capitaine Harry SmithGHW SMITH, Autobiography of Sir Harry Smith, 1787-181@ndres,
1910, chapitre 15.
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3.3.3 Les derniers soubresauts

Les batailles d’Orthez le 27 février 1814 et deldase le 10 avril marquent la fin de la campagne de
France face a Soult. Le maréchal frangais voitreegpes ponctionnées en permanence par I'empereur
Napoléof® avec de surcroit une population qui lui est patiszement défavorable. De méme, en
contrepartie de I'avancée en France des troupEeslIWellington voit ses rangs se clairsemer au
niveau des troupes espagnoles et portugaisescplerkes tensions entre gouvernements s’accentuent
autour des questions du colt de la guerre et deohamie de leurs armées respectives. Il doit
tempéter pour obtenir les renforts portugais qusduint dd, alors méme qu'il fait le choix de seasép

des troupes espagnoles qui pillent les villageschis et lui aliénent la populati®¥nLes tensions
augmentent également entre le maréchal et sonepgguvernement, & un moment ou la diplomatie
entre alliés est plus que jamais de mise et ouokitipn britannique ne tient que par le corps
expéditionnaire de Wellingtdli. Une fois encore, ce dernier est confronté au taplee la
subordination du pouvoir militaire au pouvoir piglite. Aprés avoir pris ses quartiers d’hiver,
Wellington planifie Orthez et Toulouse comme detiias qu’il veut plus conventionnelles. Grace a
sa supériorité numérique, il méne de concert lgesife |a ville de Bayonffeet I'attaque d’Orthez en
février 1814, au cours de laquelle les lignes faises repoussent vaillamment plusieurs as¥ailts
prend le temps d'aller accepter la reddition deille de Bordeaux, avant de se lancer a I'assaut d
Toulouse le 14 avril. Napoléon signe son abdicat® 6 avril, mais la nouvelle ne parvient a
Wellington et a Soult qu'apres la bataille de Daugle. Tous deux signent alors la convention de

Toulouse le 18 avril, mettant fin a la guerre péuoiaire.

Cette derniere partie de la campagne de la Périitsédique, qui s’acheve sur le sol frangais, met e
exergue toute I'ambigiité de Wellington, meneurodimes, tacticien et stratege. Il est un chef de
guerre résolu et frappant avec décision I'ennendis trés précautionneux dans ses planifications
stratégiques comme tactiques (voir flegmatique peprendre un terme cher aux Britanniques) ; il n'a
pour autre doctrine que celle de toujours contrecacelle de son adversaire ; il est un meneur
d’hommes strict, arrogant, qui fait respecter uiseigline sévere, mais qui reste trés soucieuxade |

vie de ses hommes comme des populations. Sansirétgénie de I'art militaire, il est un homme

5320 000 hommes de moins au début de I'année 1814.

54 Certaines troupes britanniques et portugaises cotemieaussi des pillages en France, mais ne regpopas le méme
traitement. En effet, les pillages espagnols stajoiia une longue liste de griefs entre eux eBlganniques. La mésentente
est a son comble a ce moment-la. De plus les Esfmgont bien plus craints ayant promis de vengsrd atrocités
commises par les ennemis de 'humanité », les Biang

% Wellington menace de retirer ses troupes de Igpagme si Londres n'appuie pas entre autres sa denmiiautonomie de
ses lignes logistiques (le gouvernement espagndlirfacilitant pas la tche a ce sujet) et de fimsnement de troupes a
Saint Sébastien.

5 | e blocus de Bayonne, ville qui sert de base limgistaux Francais, est réalisé sur '’Adour graoeastructure flexible et
solide, liant des navires entre eux qui suivembdaée. C’est une véritable prouesse technique fEmodue.

57 Ce n'est que lorsque le général Foy, commandamrigre francais, est blessé que les lignes fraggais rompent.
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exceptionnellement pragmatique, centralisant arsegau toutes les compétences et toutes les prises

de décision.

Acclamé en héros par les Britanniques, Wellingtsirf&t duc. Il est par la suite nommé ambassadeur
en France, puis prend la succession de Lord Caatlrcomme ambassadeur plénipotentiaire au
Congrés de Vienne ou se joue le sort de I'EuropeurtBnt le 7 mars 1815, la nouvelle tombe :
Napoléon s’est enfui de I'lle d’Elbe, il reconquikr France. Les alliés créent une nouvelle coaliét
Wellington, fort de son expérience dans la Pénestdprend la route des opérations, direction la
Belgique, pour commander des troupes disparataafaes, hollandaises et allemandes), qui ne
disposent pas de I'entrainement de sa précédemtéearEn coordination avec Bliicfferil prend
position sur la frontiére franco-belge. Mais maltg® renseignements qui lui parviennent, Wellington
préfére suivre son intuition et est persuadé queoMan va tenter un débordement par I'ouest. Au
contraire, celui-ci va frapper frontalement le 1fnj a la jonction entre les deux armées alliées.
Wellington affronte Ney a Quatre-bras et Bliicheaphléon a Ligny. Les Prussiens sont défaits et
reculent, tandis que les Britanniques tiennentaéteFrancais. Le duc de Wellington a fait unewarre
stratégique en estimant mal les intentions de slomraaire. Il doit prendre sa revanche au point de
vue tactiqgue comme il I'a souvent fait dans sespagnes précédentes. Il prend alors place sur un
terrain dont il a reconnu les qualités défensiveam plus tét sur le Mont Saint Jean prés de Water!

Il s’assure de plus que le général Bliicher compt@r tsa promesse de le renforcer lors de

I'affrontement de I'Empereur Napoléon.

Le 18 juin, Wellington utilise le méme systéeme itaot éprouvé dans d’autres batailles : déploiement
de l'infanterie sur deux lignes ; mélange des srééciennes avec celles moins expérimentées pour ne
pas avoir de points faibles ; utilisation des oeitentes ou ordres aux troupes de se coucher gendan
les assauts francais ; utilisation des carrésdagenombreuses charges de cavalerie du maréchal Ney
gestion des unités de réserve pour combler Idsdade son dispositif quand sa ligne se rompt. @ so
habitude, il est toujours la ou le danger est e pinportant. Par contre, il adapte un peu sadiaeti

sur deux points : l'utilisation de sa cavalerie @ntre-assaut (c’est la premiere fois qu'il en a
suffisamment depuis les Indes, mais celle-ci sedacimer) et retrait des canonniers derriere les
lighes d'infanterie lors des assauts de la cawalerinemie en emportant poudre et boutefeux (ils
reviennent une fois I'assaut passé et tirent ssiebradrons faisant retraite). Mais dans I'ensemble

Wellington n’a fait que mettre a I'épreuve facekmpereur un systeme déja expérimenté. Waterloo

%8| es Britanniques espérent faire contrepoids fagePaussiens qui voudraient diriger I'ensemble dessEallemands.
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n'est pas le sommet de son art militaire, c’estdafirmation de son efficacité. L’'Empereur est zain

et 'Angleterre garde son rble déterminant & ldetales négociations au Congres de Vienne.

La victoire revient-elle & Wellington qui a tenudieoc jusqu’a l'arrivée des Prussiens ? Ou a Bliiche
qui a su tromper le maréchal Grouchy et revenendps attaquer sur le flanc les Francais ? Le débat
demeure. Le duc de Wellington suscite-t-il toujoles controverses : critiqué pour la lenteur des
opérations gqu'’il a menées dans la Péninsule, pesiresreurs stratégiques et tactiques des Indes a
Waterloo, pour son arrogance naturelle... ? Peu itap&i I'on mesure le génie militaire & 'aune de
I'efficacité, alors Wellington est un génie militaiqui par son sang-froid, son pragmatisme, son
extréme adaptabilité & la manceuvre adverse, arqulireses missions sans faillir. Ce sont ces ggmlit
qui sont a la base méme de son art militaire. Denenéa volonté de disposer d’'un systeme de
renseignement particulierement performant et sapcénension globale des enjeux politiques au
niveau européen ont été des facteurs décisifsldarmmnstruction de son systeme de pensée. Napoléon
I'appelait le général des Cipayes pour lui signifsen mépris, mais l'ironie du sort fait que c’est
certainement grace a son expérience acquise dahgles, grace a ses succes et ses erreurs, gu'il a

concevoir la manceuvre de 1813 qui a frappé I'Empire

Possédant une juste estime de lui-méme, il n'a imroeuvré dans le but de trouver une gloire

personnelle, mais il s’est dévoué pour celle dafiee britannique.

« Ni une fois, ni deux, dans I'histoire de notes 1l
le chemin de I'honneur fut celui de la gloire »

Tennysof’

& TENNYSON, A. Ode a la mort du duc de Wellington, 1852
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Annexe 1

La campagne des Indes:
Les Indes de 1797 a 1805
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La guerre de la péninsule

Les campagnes de 1808 — 1811
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Annexe 3

La guerre de la péninsule :
Les campagnes de 1812 — 1814

28



18131814
‘ar ’f- Burgos
":l“*'*h o / / ‘

%
.

.Jj 1'
'.,--"" Salamanca[1g12]l 18121813
Ciudad Rodrigo / P
e / "N |
5 <!
#" j ’ Madrid
/ - ’ N /
_—
/ =y
! .
& LTV BadajPZ |
S .

& = { 'Nbuera[1811]

Batroza (1511)

© Andrew C Jackson 1997-2000

29



