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Résumé ou extrait : "L 'Europe, consciente de I'enjeu stratégique que constitue |'acces a l'espace, a connu
avec Ariane un succes exceptionnel dans le domaine des lanceurs. Néanmoins, elle doit maintenant
simposer sur un marché prement disputé, conditionné par I'évolution de la masse, du co(t des satellites,
et du nombre de lancements a effectuer qui sest effondré depuis que I'éclatement dela" bulle" Internet a
réduit le nombre de satellites nécessaires. La caractéristique essentielle de ce marché réside dans une
surcapacité de lancement. Or les Etats-Unis ont clairement indiqué leur volonté de reconquérir leur
position dominante en disposant d'un budget colossal, |a Russie propose des lanceurs rustiques et peu
colteux et certains pays émergents comme la Chine sont susceptibles de redistribuer e marché. Pour
pérenniser son libre acces a l'espace, I'Europe doit songer a augmenter son budget spatial, a se doter de
solides structures et a contracter des alliances, afin de couvrir toute la gamme des charges utiles, de 10
tonnes (Ariane 5) a des charges moyennes (Soyouz) et |égéres (Véga)."
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