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Résumeé ou extrait : Au lendemain des campagnes mouvementées en Afghanistan et en Irak, le processus
décisionnel militaire semble étre en crise et les généraux ont fait I'objet de critiques publiques intenses et
soutenues. Prenant ces interventions comme point de départ, |'auteur examine la transformation du
commandement militaire au X Xle siécle. En se concentrant sur ladivision de I'armée, King soutient qu'un
phénomene de commandement collectif est en train de se développer. Au X Xe siécle, les généraux
dirigeaient et conduisaient généralement |es opérations personnellement, en monopolisant la prise de
décision. Ils commandaient de maniéere individualiste, voire héroique. Avec |'élargissement de la portée et
de I'envergure des opérations, les prises de décision se sont multipliées et diversifiées. En conséquence, le
commandement devient de plus en plus professionnalisé et collaboratif. Grace a des entretiens avec de
nombreux généraux de premier plan et a une analyse ethnographique vivante des quartiers généraux de
division, ce livre offre un apercu unigue de la transformation du commandement dans les armées
occidentales.
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