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Résumé ou extrait : Aliko Dangote, 68 ans, a abandonné une vie de luxe pour faire de l’industrialisation
du Nigeria et de l’Afrique le cœur de son projet. Après avoir bâti un empire dans le sucre, le sel, le
ciment, les engrais et le polyuréthane, l’homme le plus riche d’Afrique veut désormais transformer en
profondeur l’économie nigériane grâce à une raffinerie géante, mais aussi à de futurs projets dans la
sidérurgie, l’électricité et les infrastructures portuaires. Il présente cette stratégie comme une réponse au
chômage de masse dans un pays où 40 à 50 millions de personnes devront trouver un emploi d’ici à
2030.Sa raffinerie au Nigeria, conçue pour réduire la dépendance du pays aux carburants importés alors
qu’il exporte l’essentiel de son pétrole brut, produit déjà 650000 barils par jour et Dangote affirme
vouloir doubler ce volume dans les douze prochains mois. Le projet reste toutefois freiné par l’état des
infrastructures, les difficultés logistiques et la corruption du secteur pétrolier, qui empêchent
l’acheminement suffisant de brut nigérian vers le site, situé à 70 kilomètres du siège de son entreprise à
Lagos. L’usine doit donc parfois recourir à des importations, notamment en provenance des États-
Unis.Sa fortune, estimée par Forbes à 26,2 milliards de dollars, suscite aussi des critiques. Des opposants
dénoncent sa position quasi monopolistique dans plusieurs produits de base et l’usage d’incitations
publiques et fiscales. Dangote répond qu’il n’a fait qu’utiliser les outils proposés par l’État pour
développer le pays. Sa raffinerie, lancée en 2016 sur une zone marécageuse, a coûté 20 milliards de
dollars. Le chantier a nécessité 65 millions de tonnes de sable, l’importation de 10250 poids lourds
depuis la Chine, la construction d’une jetée et d’une voie rapide de plus de 35 kilomètres.Le milliardaire
mène aussi un bras de fer avec le régulateur pétrolier nigérian, qu’il accuse de favoriser les importations
et de participer à une situation qu’il juge mafieuse. En 2025, le site a également connu un conflit social
après le licenciement de 800 ouvriers, finalement réintégrés. La raffinerie emploie aujourd’hui 30000
personnes, dont environ 80 % de Nigérians, et Dangote vise 65000 emplois à terme. En parallèle, sa
fondation a annoncé 45000 bourses, dont 10000 réservées à des lycéennes ou étudiantes....
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