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Résumé ou extrait : L'OTAN se distingue par |'audace et la fréquence de ses transformations au cours des
soixante-dix dernieres années. Dans cet ouvrage, |'auteur présente un examen détaillé de la fagon dont
I'OTAN sadapte. Presque tous les aspects de I'OTAN - y compris ses missions, sa portée fonctionnelle, sa
taille et sacomposition - sont profondément différents de ce gu'ils étaient lors de la fondation de
I'organisation. Utilisant un cadre théorique de points critiques pour expliquer les changements intervenus
dans |'organisation et la stratégie au cours de son histoire, |'auteur soutient que les acteurs bureaucratiques
deI'Alliance ont joué un réle important et souvent négligé dans ces adaptations.
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