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Résumeé ou extrait : Lundi 8 février 2016, "Regards croisés' : conférence débat sur e management. Pour
diriger, il faut répondre a une exigence de résultats, exploiter les richesses humaines, gérer les risques
(droit de vie et de mort dans |I'armée), se faire obéir, exécuter, posséder une vision du monde. Il faut aussi
rechercher I'intérét général, valoriser le courage et le caractére, la capacité de synthése, ne pas renoncer et
meécontenter, rester libre face a ses choix et soi-méme. Le choix des dirigeants est décisif. Il faut savoir
obéir, susciter la confiance, réfléchir al'éthique, respecter les valeurs, étre équitable, connaitre I'ensemble
de lachaine hiérarchique. Il faut étre réaliste sur le constat des succes ou des échecs, encourager la culture
de l'innovation et posséder un temps d'avance. L'institution militaire favorise ladiversité et laréussite
sociae (intégration). D'autres qualités sont requises : I'numanité, la passion, le ressort d'énergie (sans
enthousiasme dans le désordre). Les performances et |es comportements sont évalués. Les entreprises
progressent grace au feedback (retour d'expérience).
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