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Résumé ou extrait : Cet ouvrage regroupe 20 erreurs stratégiques de la Seconde Guerre mondiale. Elle a
duré près de six années, aussi longues que terribles. Cette durée s'explique, bien entendu, par les
formidables moyens que les belligérants déployèrent sur terre, sur mer et dans les cieux : au vu des forces
mobilisées, il était vain d'espérer abattre l'ennemi par une campagne unique ou une bataille décisive. Mais
les erreurs commises expliquent aussi que ce conflit se soit éternisé. Si Hitler ne s'était pas obstiné à
gagner la bataille d'Angleterre ou à prendre Stalingrad, si la France, en mai 1940, n'avait pas
imprudemment lancé ses forces en Belgique et en Hollande, si les Anglo-Américains n'avaient pas
débarqué en Afrique du Nord..., la face de la guerre en eût été changée et sa durée vraisemblablement
raccourcie. En traquant les erreurs commises par les deux camps, ce livre, toutefois, ne cherche pas à
céder aux vertiges de l'uchronie, en imaginant " ce qui se serait passé si ". Son ambition est tout autre : il
vise en effet à explorer la rationalité des acteurs. Car les décisions prises par les dirigeants politiques ou
les chefs militaires reposaient sur un ensemble de paramètres qu'il importe de décrire, afin de comprendre
pourquoi ils menèrent à l'échec. Les stratèges se fondaient sur des informations parfois imparfaites, sur
des moyens souvent limités, sur des hypothèses par moment fallacieuses. Autant de facteurs qui
conduisirent, plus d'une fois, au désastre. Mais les historiens n'accorderont pas toujours le primat à la
raison. De fait, malgré les enjeux colossaux d'une guerre où des millions de vies étaient en jeu, l'orgueil,
l'obstination, le carriérisme et l'opportunisme pesèrent aussi lourdement dans la prise de (mauvaises)
décisions.
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