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Résumeé ou extrait : Des postes a haute responsabilité qu'il occupa durant trois guerres jusgu'au
commandement d'un quart de million de soldats au Moyen-Orient, |'auteur relate sa riche expérience en
tant que leader et transmet les lecons qu'il en atirées sur I'art de la guerre et les processus de paix,
I'importance des aliés, ainsi que les dilemmes stratégiques - et la pensée a court terme - auxquels les
Etats-Unis sont confrontés. 11 explique |es raisons pour lesquelles I'Amérique doit & nouveau occuper une
place stratégique de premier plan, non pas pour continuer a remporter des batailles, mais pour cesser de
livrer de vains combats. |1 divise son propos en trois parties consacrées successivement aux leaderships
direct, exécutif et stratégique. Dans la premiéere partie, il se remémore ses premiéres expériences alatéte
de Marines de combat, époque alaquelle il connaissait ses soldats aussi bien que ses freres. || dévoile
dans une seconde partie ce gu'impligue le commandement de milliers de soldats et donne des conseils
pour adapter son style de leadership et Sassurer que ses intentions soient comprises, méme par les soldats
les moins aguerris afin qu'ils se sentent investis d'une mission. Enfin, dans latroisiéme partie, il décrit les
défis et les techniques de leadership sur le plan stratégique, quand les leaders militaires semploient a
réconcilier latriste réalité de la guerre avec les aspirations humaines des |eaders politiques, laou la



complexité regne et ou I'imprudence a de graves, voire de catastrophiques, conséguences.
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