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Résumé ou extrait : Dans une premiére partie, les parcours professionnels sont contextualisés. Puis une
présentation des pratiques en ressources humaines du service du commissariat des armées vient nourrir
nos questionnements de terrain. Trois hypotheses, axées sur |’ appropriation des outils de gestion et la
formalisation d’ une stratégie de management des talents précisent la question centrale suivante : En quoi
une formalisation de I’ accompagnement des parcours professionnels des infirmiers militaires du SSA par
les acteurs de la fonction RH permettrait leur profilage tout en contribuant a leur engagement dans un
projet individualisé d’ évolution de carriére ? Nous conduisons alors une étude mixte al’ aide de
guestionnaires et d’ entretiens semi- dirigés pour décrire les pratiques en ressources humaines et dévoiler
les améliorations attendues. Forte de ces résultats éclairés de notions théorigques, nous présentons des
préconisations orientées vers laformation des employeurs de proximité et |’ évolution de la politique des
ressources humaines du service de santé des Armées
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