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Résumé ou extrait : L’Aviation Légère de l’Armée de Terre (ALAT) s’est engagée depuis le début des
années 2000 dans la Numérisation de l’Espace de Bataille. Peu de travaux académiques ont abordé ce
thème alors que ses implications pourraient mener à un changement de paradigme dans l’aérocombat.
L’objet de cette thèse est de mettre en évidence de nouvelles possibilités d’évolutions du Système
d’Information par la prise en compte des usages émergents développés par les pilotes de l’ALAT au
contact du Module de Préparation de Mission des Équipages. Notre recherche étudie ces usages
émergents, compris comme des bricolages au sens de Ciborra, par le prisme théorique de la
sociomatérialité. Nous démontrons toutefois que son opérationnalisation est subordonnée d’une part au
cadre épistémologique du Réalisme Critique et d’autre part à la mise en place d’une nouvelle méthode de



Retour d’Expérience.
Since the beginning of the 21st century, the French Army Light Aviation (ALAT) has been concerned
with the process of digitalization of the battlefield. In the meantime, only very few scholars had addressed
this issue although the consequences of such studies could lead to a paradigm shift in the aerocombat.
This Ph.D. thesis aims to outline a series of new outcomes in terms of evolutions of the Information
System understood from the perspective of emerging uses developed by the ALAT pilots dealing with
Helicopter Mission Planning. This research studies the emerging uses apprehended as “bricolages” in
Ciborra’s sense and in the socio materiality theoretical framework. However, the operationalization of the
results is subject to the epistemological framework of critical realism, on the one hand, and to the
implementation of new methods in terms of experience feedbacks (Lessons Learned), on the other hand.
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