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Résumé ou extrait : L'intuition devrait-elle jouer un rôle plus important dans la prise de décision militaire
? Compte tenu de la recherche des deux dernières décennies, devrions-nous incorporer l'intuition dans nos
processus de décision ? Et les modèles décisionnels actuels, sont-ils basés sur des idées dépassées ?
L'auteur tente de répondre à ces questions dans ce mémoire. Les processus décisionnels militaires au
niveau tactique utilisent pour la plupart une approche très rationnelle de la prise de décision. Les
recherches effectuées depuis les années 1970 montrent qu'une approche intuitive conduit à des décisions
meilleures et plus rapides et améliore la créativité, si cette intuition est basée sur la connaissance et
l'expérience. Il y a aussi des risques à utiliser l'intuition, car elle est susceptible d’être influencée par des
biais et des heuristiques. Cependant, les avantages semblent plus forts que les inconvénients. Ce mémoire
soutient donc l’idée que l'armée devrait reconnaître l'importance de l’intuition et adapter les modèles
décisionnels pour bénéficier de ses avantages. En outre, ce mémoire propose d'éduquer les soldats sur le
fonctionnement d’esprit ainsi que de reconsidérer la façon dont nous utilisons les logiciels d'aide à la
décision dans nos processus décisionnels. L'intuition nous aide à prendre des décisions meilleures et plus
rapides et à améliorer notre créativité, mais seulement si nous savons comment l'utiliser.
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