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Résumeé ou extrait : Alors qu’en janvier 1917, I’ offensive Nivelle incarne I’ espoir d’ une reprise de
I”initiative des Alliés par une rupture de front occidental, I’ échec cinglant est autant le fait du haut
commandement militaire que du responsable politique. Si le général Nivelle acommis|’ erreur principale
d’ étre aveuglé par un exces de confiance, faisant fi des conséquences stratégiques du repli tactique
allemand, les décideurs politiques, en sastreignant a ne pas s impliquer directement dans la conduite de
la guerre, sans toutefois avoir les capacités d’ en contrdler sa bonne exécution, ont été dans I’ incapacité a
agir directement et efficacement. Des lors, leurs immixtions répétées, révélatrices de leurs propres
dissensions sur fond de désaccords quant aux buts de guerre, 0’ ont fait que parasiter |’ action du haut
commandement militaire. Ainsi, au-dela de la seule responsabilité du général Nivelle, il S agit également
de I’ échec d’ un systéme politique incarné par deux gouvernements successifs — Briand et Ribot — soumis
au poids de |’ Alliance. Cet échec « partagé » permet, fin 1917, d’ établir les conditions nécessaires ala
victoire finale par I’ émergence d’' une gouvernance politico-militaire rénovée, incarnée par Clémenceau
et Foch.
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