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Résumé ou extrait : La4eme de couv. indique : "...Cet ouvrage éclaire lafagon dont les organisations
menent des rai sonnements stratégiques, salimentent grace aux strates fonctionnelles et opérationnelles du
management intermédiaire, conduisent ou font conduire des études, renforcent leurs répertoires
d'interprétation et d'action ou parfois les dépassent. L es exemples présentés viennent de projets inter-
organisationnels, de l'intrapreneuriat, de fusions-acquisitions, du dopage dans |e sport, de I'antiterrorisme,
deI'édition musicale, ... Les chapitres d'illustration sont courts et écrits dans un style alerte. L'ouvrage
suggere que les processus stratégiques sarticulent autour de deux poles : inertie endogéne et proactivité
endogéne. L'un participe d'une logique conservatrice destinée a préserver en opérant comme une sorte de
ciment dans I'espoir de sauvegarder ; 'autre participe du mouvement, de I'élan vital, de I'envie passionnée
et de la prise de risgue attachée ala prise d'initiative destinée a régénérer. Les processus stratégiques
mobilisent ainsi des répertoires qui combinent inertie et proactivité : instinct de survie et capacité de
mouvement. Ce cadre conceptuel sert de paire de lunettes pour observer les situations que les chapitres
dillustration nous donnent a voir."
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