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Résumé ou extrait : Nicolas Tenzer en est certain : les traditionnelles grandes puissances sont paralysées.
Les Etats-Unis se replient, la Chine Senlise dans ses contradictions internes, la Russie sépuise. Face &
elles émergent des acteurs plus agiles qui réinventent les régles du jeu international : I'Estonie, classée
société numérigue la plus avancée au monde avec 1% de son PIB consacré aux nouvelles technologies, le
Vietnam, qui simpose comme nouvel atelier du monde, le Qatar, qui devient un médiateur
incontournable, tandis que le Danemark montre la voie de latransition énergétique. Des pays comme
Singapour ou la Corée du Sud incarnent ce nouveau modéle de réussite fondé sur I'innovation et
|'adaptabilité plutot que sur lataille. Quant al'Ukraine, sa résistance héroique démontre la capacité des
Etats moyens a tenir téte aux anciennes puissances. A travers une analyse précise des nouveaux rapports
de force, Nicolas Tenzer révéle comment ces Etats « intermédiaires » redessinent la carte du monde: ils
créent des alliances inédites, développent des stratégies d'influence originales et prouvent qu'on peut
désormais peser sur la scéne international e sans étre une superpuissance.
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