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Résumeé ou extrait : Le Service de santé des armées dispose de huit établissements hospitaliers sur le
territoire national. Afin de répondre aux enjeux sociétaux, le Service de Santé des Armées développe un
nouveau modéle hospitalier. Dans cette logique, I'hdpital d' instruction des armées Desgenettes renforce
sa coopération civilo-militaire avec les Hospices Civils de Lyon. Par exemple, le parcours thérapeutique
du patient pris en charge dans le cadre d'un cancer est en cours de réorgani sation avec notamment
I'externalisation de la reconstitution des chimiothérapies anticancéreuses. Dans le cadre de notre travail de
thése nous avons modélisé ce parcours afin d'éaborer une cartographie des risgues. Quatre outils
d'analyse de risques a priori ont été utilisés afin de vérifier Sils permettaient d'appréhender les risques
inhérents a ce parcours. Ces trois outils ont montré des faiblesses concernant |a prise en compte de
I'externalisation ou de la mutualisation d'activité. En effet, ces outils dével oppés respectivement par
I'Agence nationale d'appui ala performance, les agences régionales de santé et |es observatoires des
médicaments, des dispositifs médicaux et des innovations thérapeutiques sont congus pour évaluer une
activité organisée au sein d' une méme structure. A I'heure de la mutualisation et de la coopération des
ensembles hospitaliers au sein d'un territoire, il serait intéressant d'élaborer des nouveaux outils d'analyse
derisgues a priori intégrant de nouvelles zones de rupture. De nombreux établissements sont
potentiellement appel és a suivre la dynamique de coopération dans laguelle sinscrivent aujourd' hui les
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