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Résumé ou extrait : L'importance des ONG dans la vie politique, les relations internationales et
l'économie n'est plus à démontrer. Considérées comme atypiques ou opérant dans des contextes extrêmes,
leurs pratiques de gestion restent peu étudiées et mal comprises, notamment par rapport à celles des
entreprises. En pleine mutation, les ONG posent pourtant des défis particuliers d'organisation. Ce livre
propose une description des pratiques de gestion et de management spécifiques au monde des ONG. Il
fournit un panorama de nature à intéresser toute personne souhaitant savoir comment sont gérées les
ONG. Il s'intéresse à l'influence des valeurs (une éthique de la conviction) et de tendances
macrosociologiques (la professionnalisation de l'action non gouvernementale) sur leurs techniques de
gestion et d'organisation. Il analyse également la managérialisation des ONG, montrant comment
l'orientation croissante vers la performance et l'efficacité entre en tension avec une vision fondée sur
l'engagement, la vocation et le militantisme.
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