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Résumé ou extrait : La levée de fonds citoyenne organisée par Duralex, verrerie emblématique reprise en
Scop par ses 223 salariés à l'été 2024, a largement dépassé les attentes, réunissant plus de 22 000
participants pour une contribution moyenne de 910 euros. L'objectif initial était de collecter 3 à 4 millions
d'euros en un mois, puis d'atteindre 5 millions en prolongeant la campagne, mais ce seuil a été franchi en
moins de 6 heures, pour culminer à 20 millions d'euros en 24 heures. Les participants ont acquis des parts
sociales bloquées pendant sept ans, rémunérées à 8 % par an, mais sans droit de vote dans la gouvernance,
seulement un droit d'information, et avec un risque de perte totale en cas de faillite. Malgré ce succès,
Duralex reste en difficulté financière. Son point d'équilibre se situe à environ 35 millions d'euros de
chiffre d'affaires, alors que les revenus attendus sont de 23 millions en 2024 et entre 29 et 30 millions en
2025, ce qui implique encore plusieurs millions d'euros de pertes annuelles. Le retour à l'équilibre est
prévu pour 2027, selon le business plan. Sur les 20 millions collectés, seuls 5 millions seront
effectivement utilisés, en raison du plafond de la plateforme Lita et des besoins d'investissement
immédiats de l'entreprise. Ces fonds serviront notamment à l'achat d'une machine de conditionnement
(1,2 million d'euros), de moules pour de nouvelles pièces, et à la diversification vers de nouveaux
marchés, comme l'agroalimentaire et l'exportation. Actuellement, la France représente 50 % du chiffre
d'affaires, contre 80 % à l'export historiquement ; Duralex vise à renforcer sa présence en Asie et en
Amérique du Nord. Le capital de la Scop Duralex est de 179 000 euros, dont la moitié provient d'une aide
de la région Centre, un montant très faible pour une industrie nécessitant d'importants fonds propres. Lors
de la reprise, le besoin de financement avait été évalué à 15 millions d'euros. Près de 10 millions ont été
mobilisés à l'été 2024, provenant de crédits bancaires, d'un prêt de la région Centre et de la vente du
terrain de l'usine à la métropole d'Orléans. Les 5 millions issus de la levée de fonds citoyenne complètent
ce financement. Jusqu'à présent, de telles levées de fonds participatives étaient rares dans l'industrie
coopérative et ne dépassaient que rarement quelques millions d'euros. Ce cas est une première pour une
coopérative industrielle française, selon Fatima Bellaredj, déléguée générale de la Confédération générale
des Scop. Le projet Duralex bénéficie d'un fort soutien des collectivités territoriales et des acteurs de
l'économie sociale et solidaire, mais l'État reste peu impliqué, son apport étant marginal. Les dispositifs
de soutien existent, mais une barrière culturelle subsiste quant à la capacité des salariés à reprendre leur
entreprise. L'engouement citoyen autour de Duralex montre cependant une évolution des mentalités sur ce
sujet.



Sujet - Collectivité : Verrerie Duralex

Sujet - Nom commun : Reprise d'entreprise par les salariés
Verrerie
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