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Résumé ou extrait : Les difficultés, voire les échecs des processus de conversion des firmes du secteur
défense vers des marchés civils, mettent en évidence qu'il existe des éléments qui empêchent ce résultat.
C' est à l' analyse des difficultés d' obtenir les dividendes de la paix que renvoie cette thèse. En nous
appuyant sur l' institutionnalisme américain et les courants évolutionnistes, des concepts tels que les
routines, les inerties, la dépendance de sentier, les irréversibilités, vont nous permettre d' appréhender ces
processus de conversion comme un changement institutionnel par lequel les firmes du secteur défense
modifient leurs compétences ainsi que leurs relations avec le territoire par le biais de la transformation
des proximités construites au cours du temps. La résistance de certaines routines acquises tout au long de
l' ancienne trajectoire industrielle mettra en évidence la pertinence d' intégrer des concepts d' ordre
culturel dans l' explication du comportement de l' homo oeconomicus.
Difficulties and failures among defence firms conversion into civil markets are due to hindrances during



the process. By approaching american institutionalism and evolutionists, concepts like routines, inerties,
lock-in, will allow us to tackle conversion processes as an institutional change process. Defence
companies have to modify their competencies and skills as well as their relations with the territory where
they are located breaking the proximities that were built. Resistance of routines that were developped
during the military activity shows the need to internalise cultural factors to shed light to homo
oeconomicus behaviour.
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