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Résumé ou extrait : Alors que SpaceX enchaine les exploits, que la Chine accélére son programme lunaire
et que I'Inde se positionne, I'Europe peine a affirmer sa place dans la nouvelle ére du NewSpace. Depuis
I'abandon du projet Hermés et |es promesses inabouties d'un vaisseau habité, elle oscille entre coopération

international e et ambitions contrariées. Le NewSpace a bouleversé les dynamiques traditionnell es,
imposant un rythme effréné d'innovations et de réussites commerciaes. Symbole de cette transition,

Ariane 6 incarne alafois un atout stratégique essentiel et le poids des retards accumul és. De nouvelles
start-ups, en France, en Allemagne et en ltalie, promettent d'étre plus compétitives. Dans ce contexte,
I'Europe peut-€lle encore préserver son autonomie et Simposer comme un acteur clé et souverain dansla

course al'espace ?
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