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Résumé ou extrait : Pourquoi l'Allemagne dont l'appareil militaire était le plus puissant et le mieux
organisé a-t-elle perdu la Grande Guerre ? À l'évidence parce qu'à deux reprises ses dirigeants ont pris des
décisions qui lui ont ajouté de dangereux ennemis, le Royaume-Uni en 1914, les Etats- Unis en 1917.
Mais pourquoi ont-ils pris ces décisions funestes ? Ce livre établit les mécanismes qui ont engendré ces
erreurs en montrant que ces décisions n'ont été prises ni sous la contrainte de l'ennemi ni faute
d'informations pertinentes, que d'autres solutions étaient envisageables et que, par conséquent, il faut
chercher la cause dans le fonctionnement des institutions ainsi que dans la sociologie et les mentalités des
dirigeants.
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