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Résumé ou extrait : Les forces armées sont parfois perçues comme des institutions conservatrices,
obsédées par les traditions et ayant souvent une guerre de retard. Pourtant, ce sont des institutions en
changement permanent, devant sans cesse s'adapter à l'évolution du contexte sécuritaire international, aux
nouveautés technologiques, ou aux instructions qui leur sont données par les responsables politiques. La
résolution de cette tension entre la recherche de la stabilité (qui permet la cohésion) et le changement (qui
assure l'adaptation aux défis sécuritaires), est au coeur de l'efficacité des forces armées, et donc de la
puissance internationale d'un État. Cet ouvrage étudie ainsi de manière systématique un aspect
fondamental, mais jusque-là trop méconnu, de la stratégie de défense : le changement militaire. Allant au-
delà des phénomènes de mode sur la « transformation » ou l' « innovation », il analyse en détails les
facteurs politiques, organisationnels et stratégiques permettant aux organisations militaires de s'adapter à
leur environnement sécuritaire. Il livre ainsi des clefs précieuses pour les citoyens, décideurs et
chercheurs soucieux de comprendre la dynamique des rapports de force internationaux.
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