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Résumé ou extrait : Les hbpitaux ne sont pas des lieux d’ exercice particuliérement attractifs, surtout
compte tenu du contexte sanitaire et social actuel. Les HIA rencontrent les mémes difficultés que les
établissements de santé civils et sont confrontés au défi de mettre en cauvre un nouveau modéle RH
innovant pour répondre aux enjeux du SSA. Nous constatons un taux d’ attrition important des infirmiers
militaires, par des renoncements al’ engagement chez des nouvelles recrues qui font le choix de ne pas
valider leur période probatoire. Dés lors, en plus des efforts de recrutement, il est primordial de pérenniser
I’engagement des infirmiers MITHA par un parcours d’ intégration réfléchi, préparé et adapté aux
générations entrantes.Une enquéte aupres de ces derniers ainsi que sur la chaine d’ encadrement et les
directeurs des soins des HIA socles (prochainement HNIA), met en relief |es pratiques actuelles ainsi que
les satisfactions et aspirations de chacun. Cette étude met en lumiére les actions existantes efficaces, qui
pourraient étre harmonisées voire adaptées sur les autres hdpitaux. Elle met en exergue I’importance de
développer le sentiment d’ appartenance des jeunes engageés, au travers de la marque employeur, qui

S appuie sur les atouts du territoire de santé de |’ HIA (offre de santé de pointe, pbles d’ excellence) ainsi
gue les specificités militaires qui permettent aux hdpitaux militaires de se démarquer du civil. Outil de




défense, les hopitaux d’instruction militaires doivent répondre ala mission de soutien sanitaire des
forces, avec des professionnels de santé compétents et aguerris. Pour cela, une politique de recrutement et
de fidélisation efficace doit S appuyer sur une période d’ intégration pertinente.
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